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~©j ºd ÉHhQhG »a …OÉ°üàb’Gh »dÉªdG ™°VƒdÉa GPG

ºbÉØàjh ,GAƒ°S OGOõj ƒg ~j~°T QÉ°üàNÉHh ,ÉªfG ,ÉÄ«°S

ø«©°VƒdG äGQƒ£J πªée ¿G h~Ñj å«ëH ,Ωƒj ~©H Éeƒj

~˘©˘̆J º˘̆d »˘̆HhQh’G OÉ˘̆ë˘̆J’G ∫h~˘̆d …OÉ˘̆°üà˘̆b’Gh »˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG

É˘e I~˘ë˘à˘ª˘dG É˘HhQhG ¿G »˘gh ,á˘jh~˘ª˘dG á˘≤˘«˘≤˘ë˘̆dG Öé˘̆ë˘̆J

âdGR Ée »gh ,É¡∏LQG ≈∏Y ±ƒbƒdG øY IõLÉY âdGR

É˘̆¡˘̆JÉ˘̆«˘̆YG~˘̆Jh É˘̆¡˘̆°VGô˘̆eG ø˘̆e ∫Ó˘̆H’G ø˘̆Y ¿ƒ˘̆μ˘̆J É˘̆e ~˘̆ ˘©˘̆ ˘HG

á«fƒj~ªdGh õé©dG πeGƒY §HGôJ π©ØH ∂dPh ,á«KQÉμdG

âdƒëJ ¿G âãÑd Ée ,ájô««¨J á«°SÉ«°S πeGƒ©H ¢SÓa’Gh

äGôgÉ¶J ≈dG √Qh~H ∫ƒëJ »æeCGh »YÉªàLG Qƒg~J ≈dGCC

~˘b äÉ˘°TÓ˘Ø˘fÉ˘̆H O~˘̆¡˘̆J ,á˘̆«˘̆eƒ˘̆j äÉ˘̆cÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆°TGh äÉ˘̆eG~˘̆°Uh

IQƒ˘Yò˘ª˘dG á˘«˘̆HhQh’G á˘̆ª˘̆¶˘̆f’É˘̆a .É˘̆¡˘̆H á˘̆WÉ˘̆M’G Ö©˘̆°üj

á˘«˘Ñ˘©˘°T äÉ˘LÉ˘é˘à˘MGh ,á˘«˘eÉ˘æ˘à˘e á˘°VQÉ˘©˘e Ωƒ˘«˘dG ¬˘LGƒ˘˘J

äÉMÓ°U’Gh ,áeQÉ°üdG ∞°û≤àdG äGAGôLG ~°V á©°SGh

äÉ≤˘Ø˘æ˘∏˘d Gô˘«˘aƒ˘J ,É˘¡˘JÉ˘eƒ˘μ˘M ≈˘∏˘Y á˘°Vhô˘Ø˘ª˘dG á˘jƒ˘«˘æ˘Ñ˘dG

É˘˘≤˘˘ah ∂dPh ,¿ƒ˘˘j~˘˘∏˘˘d É˘˘° Ø˘˘Nh äÉ˘˘fRGƒ˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d É˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘bGh

ºY~dG äÉ°ù°Sƒeh áëfÉªdG äÉ¡édG äÉÑ∏£àeh äÉª«∏©àdD

…õ˘cô˘ª˘dG ±ô˘°üª˘dGh ,»˘dh~˘dG ~˘≤˘æ˘dG ¥h~˘æ˘°üc ,»˘dÉ˘ª˘dG

ÉgôÑà©J äÉÑ∏£àe »gh ,»HhQh’G OÉëJ’Gh »HhQh’G

áªdÉXh á«°SÉb á«HhQh’G Üƒ©°ûdG øe á©°SGh äÉYÉ£b

ø˘e É˘©˘°SGh Gõ˘«˘M ∫É˘£˘˘J É˘˘¡˘˘fGh É˘˘°Uƒ˘˘°üN ,á˘˘dOÉ˘˘Y ô˘˘«˘˘Zh

≥jOÉæ°Uh ø«˘Ø˘Xƒ˘ª˘dG ÖJGhQh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G äG~˘YÉ˘°ùª˘dG

á˘aÉ˘°V’É˘H ,ÖFGô˘° dG »˘a IOÉ˘jRh äÉ˘° jƒ˘̆©˘̆à˘̆dGh º˘̆Y~˘̆dG

»a áeÉ©dG äÉ°ù°SƒªdG øe O~Y ¢ü«°üîJ ÜƒLh ≈dGD

∂μ°ùdGh ¿ƒØ∏àdGh AÉHô¡μdGh √É«ªdG ídÉ°üªc ,∫h~dG ∂∏J

á«°SÉ°SG ÉWhô°T ôÑà©J äGAGôLG »gh ...π≤ædGh ~j~ëdG

,áμ¡æªdG ∫h~dG ∂∏àd »dÉªdG ºY~dG §£N á∏°UGƒªd

OÉ˘̆°üà˘̆ ˘bÓ˘̆ ˘d ∞˘̆˘«˘̆ ˘î˘̆ ˘e OÉ˘̆ ˘°ùc ø˘̆ ˘e á˘̆ ˘«˘̆ ˘°ûî˘̆ ˘dG §˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘a

OÉ˘̆°üà˘̆b’G »˘̆a ¢TÉ˘̆ª˘̆μ˘̆fG ø˘̆e ¬˘̆©˘̆Ñ˘̆ ˘à˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùj É˘̆ ˘eh »˘̆ ˘HhQh’G

ôÑcGh »HhQhG OÉ°üàbG ôÑcG / É«fÉªdG ∫hÉëJ ,»ªdÉ©dG

∫ƒ˘˘M ∑ƒ˘˘μ˘˘°ûdG è˘˘dÉ˘˘©˘˘J ¿G / »˘˘HhQh’G OÉ˘˘ë˘˘JÓ˘˘d ∫ƒ˘˘ª˘˘e

,á«aÉ©dG IOÉ©à°SGh IÉéædG ≈∏Y »HhQh’G OÉëJ’G IQ~b

±hÉ˘̆î˘̆ª˘̆∏˘̆d G~˘̆j~˘̆Ñ˘̆J ,hQƒ˘̆«˘̆dG á˘̆≤˘̆£˘̆ ˘æ˘̆ ˘e »˘̆ ˘a á˘̆ ˘≤˘̆ ˘ã˘̆ ˘dG ï˘̆ ˘°Vh

AÉ˘aƒ˘dG ≈˘∏˘Y É˘¡˘JQ~˘b å«˘M ø˘e ,á˘̆«˘̆bG~˘̆°üª˘̆dG É˘̆¡˘̆FÉ˘̆£˘̆Y’h

{ á˘«˘fÉ˘ª˘d’G IQÉ˘°ûà˘°ùª˘dÉ˘a .É˘¡˘JÉ˘̆eGõ˘̆à˘̆dÉ˘̆Hπcô«e Ó˘«˘é˘fGz

á°ü°üîàªdG ΩÓY’G πFÉ°Sh É¡Øæ°üJ »àdGh ,áeQÉ°üdG

º«ª©J I~gÉL ∫hÉëJ (ºdÉ©dG »a GPƒØf AÉ°ùædG ôãcCccÉc)CC

»a áj~édGh ¥ÉØf’G »a ôaƒdG) ~FÉ°ùdG »fÉªd’G CG~ÑªdGCC

∫h~dG ∂∏J äGOÉ°üàbG PÉ≤fG »a ºgÉ°ùj •ô°ûc (πª©dG

¢ù«˘d ÜÉ˘Ñ˘°S’ ,É˘¡˘°ù∏˘Ø˘J ¿G OÉ˘μ˘Jh ¿ƒ˘j~˘dG É˘¡˘à˘μ˘¡˘˘fG »˘˘à˘˘dG

»a Qƒ¡àdGh ,»°SÉ«°ùdGh …QGO’G Ö«°ùàdGh  OÉ°ùØdG É¡∏bG

ájƒ≤dG É«fÉªdG ¿G å«ëH ,»ÑFGô° dG ∫É«àM’Gh ¥ÉØf’G

≈∏Y É¡JQ~b Ω~Yh  É¡WÉÑMG ø∏©Jh Ö©àJ ¿G OÉμJ É¡°ùØf

»a É¡FÉcô°ûd ºFG~dG PÉ≤f’Gh I~YÉ°ùªdGh  ôªà°ùªdG ºY~dG

øe 2/3 ¿G äGAÉ°üM’G ø«ÑJ QÉW’G Gòg »ah .OÉëJ’G

πH ,’ÉM π° aG ¿ƒμà°S É«fÉªdG ¿G iôj »fÉªd’G Ö©°ûdG

á«HhQh’G ∫h~dG πcÉ°ûeh hQh’G ¿hO øe ,Q~bGh iƒbG

ôÑcG »fÉK / ø««°ùfôØdG ∫ÉM ƒg ∂dòc ,áÑ©àªdG á«HƒæédG

¿G º˘̆¡˘̆æ˘̆e á˘̆Ä˘̆ª˘̆dÉ˘̆H 40 ô˘̆Ñ˘̆à˘̆©˘̆j å«˘̆M/ »˘̆ ˘HhQhG OÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘bG

hQƒ˘˘«˘˘dG ∫É˘˘≤˘˘KG ¿h~˘˘H π˘˘° aG ∂°T Ó˘˘H ¿ƒ˘˘μ˘˘˘à˘˘˘°S º˘˘˘gOÓ˘˘˘H

É«dÉ£jGh É«fÉÑ°SGh ∫É¨JôÑdÉc ,áμ¡æªdG ∫h~dG ∂∏J AÉÑYGh

äÉLÉé˘à˘M’G É˘¡˘«˘a ~˘YÉ˘°üà˘J »˘à˘dGh ,¢Uô˘Ñ˘bh ¿É˘fƒ˘«˘dGh

á«dÉªdG É¡JÉHƒ©°U áé«àf á«æe’G äÉHGô£°V’Gh  á«Ñ©°ûdG

AÉ˘˘Ñ˘˘Y’G OÉ˘˘jORGh á˘˘«˘˘FGô˘˘°ûdG É˘˘¡˘˘«˘˘æ˘˘WGƒ˘˘e äGQ~˘˘b QÉ˘˘«˘˘¡˘˘fGh

 .º¡«∏Y á«JÉ«ëdGh á«ÑFGô° dG

≈∏Y á«HhQh’G á«Ñ∏°ùdG äÉ«YG~àdG á«°ûN øe ÉbÓ£fGh

ôÑcG »fÉK / ø«°üdG ∫hÉëJ »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G πªée

ô«Ñc Qh~H ´Ó£°V’Gh  ¿ƒ©dG ~j ~e / »ªdÉY OÉ°üàbG

øY ,∂∏J á«HhQh’G áeRÓd á©LÉædG ∫ƒ∏ëdG OÉéjG »a

ºYG~dG »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U »a É¡àªgÉ°ùe IOÉjR ≥jôW

AGô˘°T á˘∏˘°UGƒ˘e ≥˘jô˘W ø˘Y ∂dò˘c ,»˘˘HhQh’G OÉ˘˘°üà˘˘bÓ˘˘d

I~ªà©e ,hQƒ«dG á≤£æe ¿G~∏H øe øj~dGh áæjõîdG äG~æ°S

á˘˘Ñ˘˘©˘˘°üdG äÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG ø˘˘e π˘˘FÉ˘˘g »˘˘WÉ˘˘«˘˘˘à˘˘˘MG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∂dP »˘˘˘a

OÉëJÓd …QÉéàdG õé©dG ¿G Éª∏Y (Q’hO QÉ«∏e 3300)

hQhG QÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘e 70 ≈˘̆ ˘dGƒ˘̆ ˘̆M ≠˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆H ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°üdG ™˘̆ ˘̆e »˘̆ ˘̆HhQh’G

π˘̆ ˘°üa ¿G h~˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘jh .»˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG ΩÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆dG ø˘̆ ˘̆e ∫h’G ∞˘̆ ˘̆°üæ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆d

Ó˘˘aÉ˘˘M É˘˘«˘˘HhQhG É˘˘ª˘˘°Sƒ˘˘e ΩÉ˘˘©˘˘dG Gò˘˘g ¿ƒ˘˘μ˘˘«˘˘°S ∞˘˘jô˘˘˘î˘˘˘dG

ÉH,ÉHhQhG ÜƒæL ¿G~∏H øe O~Y ≈∏Y áj~édG ôWÉîªd

≈˘dG á˘£˘ZÉ˘° dG á˘«˘dÉ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘bÉ˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘°S’G ∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘J å«˘˘M

,É«fÉÑ°SG ¬LGƒJ ,Iô«£N á«≤WÉæeh á«Ñ©°T äÉ°VÉØàfG

á«≤«≤M ôWÉîe ,ÉHhQhG »a á©HGôdG ájOÉ°üàb’G Iƒ≤dG

á˘ª˘j~˘≤˘dG á˘«˘dÉ˘°üØ˘f’G äÉ˘¡˘Lƒ˘˘à˘˘dÉ˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘J IO~˘˘é˘˘à˘˘eh

á˘˘£˘˘ZÉ˘˘°V ¿ƒ˘˘jO âë˘˘J á˘˘©˘˘bGƒ˘˘dG É˘˘«˘˘fƒ˘˘dÉ˘˘JÉ˘˘˘c á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘d

É˘¡˘à˘˘eƒ˘˘μ˘˘M ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘ª˘˘FÓ˘˘dÉ˘˘H »˘˘ë˘˘æ˘˘J á˘˘∏˘˘FÉ˘˘g äGRƒ˘˘é˘˘Yh

.É¡fCÉ°ûH ~jQ~e »a ájõcôªdGCC

™˘LGô˘J á˘«˘HhQh’G á˘˘eR’G ¢SÉ˘˘μ˘˘©˘˘fG è˘˘FÉ˘˘à˘˘f ø˘˘e ¿É˘˘ch

∞°üf øe πbG ≈dG á«ªdÉ©dG IQÉéàdG ∫~©e »a ¢Sƒª∏e

å«˘M ,á˘«˘°VÉ˘ª˘dG É˘eÉ˘Y ø˘jô˘°û©˘dG ∫Ó˘N ΩÉ˘©˘˘dG ¬˘˘£˘˘°Sƒ˘˘à˘˘e

Gòg áÄªdÉH 2 ≈dG »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ƒªf ∫~©e ¢ ØîfG

IQÉéà∏d I~ëàªdG ºe’G ôªJƒe ôjô≤àd É≤ah ∂dPh ΩÉ©dGD

¢Vƒ˘ª˘¨˘dG Gò˘g §˘°Sh .ΩÉ˘©˘dG Gò˘¡˘d zOÉ˘à˘˘μ˘˘fh’G{ á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dGh

≥˘̆ah - »˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG OÉ˘̆°üà˘̆b’G ¿É˘̆Ø˘̆∏˘̆j ø˘̆jò˘̆∏˘̆dG ≈˘̆ ˘°Vƒ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dGh

 »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°üd áeÉ©dG Iôj~ªdGOQÉZ’ ø«à°ùjôc

∂∏˘˘J ø˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘°ùØ˘˘˘æ˘˘˘H …CÉ˘˘˘æ˘˘˘dG »˘˘˘a è˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘dG ∫hO âë˘˘˘é˘˘˘f -CC

á˘˘«˘˘LQÉ˘˘î˘˘dG IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG Iô˘˘jRh âHô˘˘˘YG å«˘˘˘M ,äÉ˘˘˘«˘˘˘YG~˘˘˘à˘˘˘dG

 á«JGQÉe’G »ª°SÉ≤dG ≈æÑdø«H …QÉéàdG ∫OÉÑàdG ¿CÉHCC

IôàØdG »a Gô«Ñc GQƒ£J ~¡°û«°S ø«°üdGh á«Hô©dG ∫h~dG

…QÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dGh …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘f á˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘≤˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

≈dG π°üj å«ëH ,ø«ÑfÉédG ø«H ~jGõàªdG …QÉªãà°S’Gh

»˘a ∂dPh ,ø˘«˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG ø˘«˘eÉ˘̆©˘̆dG ∫Ó˘̆N Q’hO QÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 300

zådÉãdG …QÉéàdGh …OÉ°üàb’G i~àæªdG{ áªb »a É¡àª∏c

 .á«æ«°üdG É«°û«Ø«f  á©WÉ≤e »a

 ™bƒJ á«fÉK á¡L øeh »fƒ¡Ñ«dG »∏YádhO Üh~æe

§ØædG êÉàfG ábÉW ™ØJôJ ¿G z∂HhCG{ áª¶æe i~d äGQÉe’GCC

ΩÉ˘©˘dG á˘jÉ˘¡˘f »˘a É˘«˘eƒ˘j π˘˘«˘˘eô˘˘H ø˘˘«˘˘jÓ˘˘e 3 ≈˘˘dG √~˘˘∏˘˘H »˘˘a

πμH ¥ƒ°ùdGh É¡FÓªY OG~eG √OÓH ΩGõàdG G~cƒe ,»dÉëdGD

,±hô˘¶˘dG Ö∏˘≤˘J ø˘e º˘Zô˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘bÉ˘˘£˘˘dG ø˘˘e º˘˘¡˘˘JÉ˘˘LÉ˘˘M

»a ájƒ≤dG É¡àªgÉ°ùe ºj~≤àH äGQÉe’G ΩGõàdG ≈∏Y GO~°ûe

∫ƒ˘˘°üM ¿É˘˘ª˘˘˘°V ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e ¥Gƒ˘˘˘°S’G QGô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°SGh º˘˘˘YO

 ¿G Éª∏Y ,á«£ØædG º¡JÉLÉ«àMG πeÉc ≈∏Y øFÉHõdGÉjQÉe

øØjƒg ôjO ¿Éa¿G iôJ á«dh~dG ábÉ£dG ádÉch á°ù«FQ

øe á«aÉ°VGh á«aÉc äGOG~eG ≈≤∏àJ á«ªdÉ©dG §ØædG ¥ƒ°S

¥Gƒ°S’G QGô≤à°SG ºY~j Ée ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG

»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ≈∏Y äÉWƒ¨° dG ¢ ØN »a ºgÉ°ùjh

äÉ˘˘˘bhô˘˘˘î˘˘˘dG ÖÑ˘˘˘°ùH »˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘©˘˘˘˘°SGƒ˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘JQhOh

 ¿É˘ch ,á˘jPƒ˘ª˘̆dG É˘̆¡˘̆JÉ˘̆«˘̆YG~˘̆Jh á˘̆«˘̆HhQh’GD»ª«©ædG »˘∏˘Y

≈≤Ñà°Sh âfÉc áμ∏ªªdG ¿G{ ~cG ~b …Oƒ©°ùdG §ØædG ôjRh

á˘LÉ˘M á˘«˘Ñ˘∏˘J É˘¡˘˘fCÉ˘˘°T ø˘˘e äGƒ˘˘£˘˘N  …G PÉ˘˘î˘˘J’ I~˘˘©˘˘à˘˘°ùeCC

¿Éª° d ôªà°ùªdG áμ∏ªªdG ΩGõàdG G~cƒe ,z§Øæ∏d ¥Gƒ°S’GD

QÉ©°S’G áF~¡J »a I~YÉ°ùªdGh á«£ØædG äGOG~e’G ôaƒJ

âØãc âjƒμdG ádhO ¿G Éªc .(É«eƒj/ π«eôH ø«jÓe 9^8)

âbƒdG »a É«eƒj π«eôH ø«jÓe 3 ≈dG π°ü«d É¡LÉàfG

√òg áÄªdÉH 4 ≈dGƒM ≈dG »∏ëªdG èJÉædG ¬«a Éªf …òdG

6  ≈dG ¬YÉØJQG ô¶àæªdG øe å«M ,»ÑX ƒHG »a áæ°ùdG

π˘˘˘X »˘˘˘a ∂dPh ,2016 - 2013 ΩGƒ˘˘˘Y’G ø˘˘˘«˘˘˘H á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘˘H

ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG RÉ˘é˘fGh ¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG »˘eÉ˘̆æ˘̆J

¿G ô¶àæªdG øe å«ëH ,IQÉe’G »a á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe

»£ØædG ô«Z »∏ëªdG èJÉæ∏d »≤«≤ëdG ƒªædG ∫~©e ™ØJôj

á«Ñ∏°ùdG äGQƒ£àdG QÉÑàY’G »a òN’G ™e áÄªdÉH 5^5 ≈dG

á˘«˘ª˘æ˘à˘dG Iô˘FGO π˘«˘cƒ˘˘d É˘˘≤˘˘ah ∂dPh ,»˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘bÓ˘˘d

 ájOÉ°üàb’G¬∏dG~ÑY ôªY¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ¿G Éª∏Y

ô˘Ñ˘Y ∂dPh I~˘ª˘°S’G á˘YÉ˘æ˘°U ô˘jƒ˘£˘à˘d ≈˘©˘°ùJ »˘é˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG

±hÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG §˘˘°Sh ,á˘˘«˘˘LÉ˘˘à˘˘˘f’G É˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘fÉ˘˘˘°üe IQ~˘˘˘b IOÉ˘˘˘jR

,√QÉ˘©˘°SG ´É˘Ø˘JQGh AGò˘¨˘dG ¢ü≤˘f QÉ˘˘£˘˘NG ø˘˘e á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG

Q’hO QÉ«∏e 20 áª«≤H äGQÉªãà°SG ä~°UQ É¡fG å«ëH

√ò˘g ¬˘à˘˘°ü°üN ~˘˘b âfÉ˘˘c É˘˘e ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG ,á˘˘jÉ˘˘¨˘˘dG √ò˘˘¡˘˘d

Qƒ˘°ùLh ¥ô˘W ø˘e á˘«˘à˘˘ë˘˘à˘˘dG É˘˘¡˘˘à˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘d Gõ˘˘jõ˘˘©˘˘J ∫h~˘˘dG

äCG~˘˘˘H å«˘˘˘M Q’hO QÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 120 ≈˘˘˘dGƒ˘˘˘ë˘˘˘H äGAÉ˘˘˘°ûfGhCC

¿EÉ˘a ,á˘«˘fÉ˘K á˘«˘MÉ˘f ø˘eh .ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dÉ˘H Iô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG π˘˘©˘˘Ø˘˘dÉ˘˘HE

á˘«˘dÉ˘e ¢ FGƒ˘a ≥˘≤˘M è˘«˘∏˘î˘dG ∫h~˘d …QÉ˘é˘à˘˘dG ¿Gõ˘˘«˘˘ª˘˘dG

Pƒëà°ùJ) »°VÉªdG ΩÉ©dG ájÉ¡f Q’hO QÉ«∏e 520 ƒëæH

¿G Éª∏Y .(¢ FÉØdG Gòg øe áÄªdÉH 50 ≈∏Y ájOƒ©°ùdG

§˘˘Ø˘˘æ˘˘dG ~˘˘FGƒ˘˘Y ¢ FGƒ˘˘a ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°V’É˘˘H ¢ FGƒ˘˘Ø˘˘dG √ò˘˘g

ájOÉ«°ùdG ≥jOÉæ°üdG »a ¢SÉ°S’G πμ°ûJ ÉªfG áªcGôàªdG

(á∏Ñ≤ªdG ∫É«L’G ¥ƒ≤M) äGhôãdG √òg ≈∏Y á¶aÉëªdG

≈˘∏˘YG ≈˘∏˘Y zQÉ˘ª˘ã˘à˘°SÓ˘d »˘Ñ˘X ƒ˘HG RÉ˘¡˘L{ ß˘aÉ˘˘M å«˘˘M

,¬˘©˘ª˘LCÉ˘H º˘dÉ˘©˘dG »˘a á˘jOÉ˘«˘˘°S Ihô˘˘K ¥h~˘˘æ˘˘°üd á˘˘Ñ˘˘Jô˘˘eCC

.Q’hO QÉ«∏e 630 ≠∏ÑJ ∫ƒ°UG »dÉªLEÉHhE¯

ô```¡`°û`dG OÉ``°ü`M

ô«HôÑdG ß«ØëdG ~ÑY .O É¡Ñàμj

ahafizbarbir@gmail.com

»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G QGô≤à°SG OÉªY ,è«∏îdG ∫hO

2012 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 491 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 8
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 : á˘˘î˘˘°ùæ˘˘dG ø˘˘ª˘˘K,.¢S.∫ 200 É˘˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘˘°S ,.∫.∫ 7500 ¿É˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘d
,’É˘˘˘˘˘˘jQ 25 ô˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘b ,QÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘jO 5 ¿OQ’G ,äÉ˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘L 30 ô˘˘˘˘˘˘˘°üe
,É˘˘ª˘˘˘gQO 25 äGQÉ˘˘˘e’G ,QÉ˘˘˘æ˘˘˘jO 2 âjƒ˘˘˘μ˘˘˘dG ,’É˘˘˘jQ 25 á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG
,äGQÉ˘æ˘jO 6 ¥Gô˘©˘˘dG ,∫É˘˘jQ 3 ¿É˘˘ª˘˘Y á˘˘æ˘˘£˘˘∏˘˘°S ,QÉ˘˘æ˘˘jO 3 ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG
,ô˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘fO 7 É˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘d ,’É˘˘˘˘jQ 1^5 ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘dG ,äÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘L 2 ¿GOƒ˘˘˘˘°ùdG

 ,ÉªgQO 60 Üô¨ªdGP ,U.K. 3,5 Stg, FRANCE 5 EURO,CYPRUS 3 C.

 5 EUROGERMANY  7 US $ ,USA 

≈∏Y äOGR á«fƒj~eh kG~L Å«°S …OÉ°üàbG ™°Vh »a ~∏ÑdGh á«HÉ«f äÉHÉîàfG ÜGƒHkk CG ≈∏Y øëfh Éæ©bƒJCC

ø«ª∏©ªdG ÖJGhQ ÖfÉL ≈dG º¡ÑJGhQ ™aQ IOÉjR áÄªdG »a 99 áÑ°ùæH ÜGƒædG ¢VQÉ©j ¿G ,Q’hO QÉ«∏e 55

≈dG 200 IOÉjR πHÉ≤e kÉjô¡°T Iô«d ø«jÓe 4h 3 ø«H »NhQÉ°U πμ°ûH ,ΩÉ©dG ´É£≤dG »a ø«ØXƒªdGhkk

.kÉjô¡°T ~YÉ≤àªdG ∞Xƒª∏d Iô«d ∞dkk CG 200h …OÉ©dG ∞Xƒª∏d Iô«d ∞dCC CG 300CC
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§N iƒà°ùe âëJ ¿ƒ°û«©j øjòdG ø««fÉæÑ∏dG áÑ°ùf ´ÉØJQÉH
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.¿GôjG ™e ¿ÉæÑd ¬H Ωƒ≤j π°UGƒJ …CG ~°V OÉ°UôªdÉHCC

»a ¿GôjG É¡°Vô©J »àdG äÉÑ¡dG ∫ƒÑb ¬«∏Y ™æªJ É¡fG ≈àM
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 .¿h~¡£° jh¯

z ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG {

 »fGôjE’G §ØædG OGô«à°SÉH AÉjƒbE CÓd íª°ùJ Écô«eCC CG
!ø«jQƒ°ùdG ™FGOh ∫ƒÑb ÉæaQÉ°üe ≈∏Y ô¶ëJh
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∂∏˘J ¿G ≈˘dG QÉ˘°TGh .á˘Hƒ˘˘¡˘˘æ˘˘ª˘˘dG É˘˘¡˘˘dGƒ˘˘eG IOÉ˘˘Y’ z»˘˘Hô˘˘©˘˘dG ™˘˘«˘˘Hô˘˘dG{ ∫hO

GƒYõàfG øjòdG A’ƒg ≈dG »ªàæJ ’ ,äGQ’h~dG äGQÉ«∏ªH IQ~≤ªdG ∫Gƒe’GD

,Ö©°ûdG ≈dG »ªàæJ πH á£∏°ùdG

∫É˘˘˘˘˘˘˘M »˘˘˘˘˘˘˘a ∫Gƒ˘˘˘˘˘˘˘e’G √ò˘˘˘˘˘˘˘˘g ¿Gh

IOÉ˘YG ≈˘∏˘Y ~˘YÉ˘°ùJ É˘¡˘JOÉ˘©˘˘à˘˘°SG

≈˘dG ∫É˘≤˘à˘f’G õ˘jõ˘©˘J{h QÉ˘ª˘Y’G

.zäGQƒãdG ~©H á«WGô≤ªj~dG

i~˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a ∑QÉ˘˘˘˘°T ~˘˘˘˘bh

 »˘˘˘˘˘°ùfƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘˘˘Fô˘˘˘˘˘˘dG∞°üæe

»bhRôdGá˘̆ ˘̆ ˘̆dh~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘jRhh

¿hƒ˘̆°Th á˘̆«˘̆fƒ˘̆fÉ˘̆≤˘̆ ˘dG ¿hD ƒ˘̆ ˘°û∏˘̆ ˘dD

iQƒ˘̆ ˘̆°ûdGh Ö©˘̆ ˘̆°ûdG »˘̆ ˘̆°ù∏˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆e

 …ô˘˘°üª˘˘dG Üƒ°ùë˘e ~˘ª˘ë˘eâ°ù«˘̆ ˘d ∫Gƒ˘̆ ˘e’G OGOô˘̆ ˘à˘̆ ˘̆°SG ¿G{ ∫É˘̆ ˘̆b …ò˘̆ ˘̆dG

,∫h~dG ø«H ≥aGƒJ ≈dG êÉàëJh á«°SÉ«°S πH Ö°ùëa á«fƒfÉb á∏μ°ûe

Gƒ˘̆Hô˘̆¡˘̆j ¿CÉ˘̆H AGô˘̆≤˘̆Ø˘̆dG ∫Gƒ˘̆eG Gƒ˘̆bô˘̆°S ø˘̆ª˘̆d í˘̆ ˘ª˘̆ ˘°ùj ¿G ø˘̆ ˘μ˘̆ ˘ª˘̆ ˘j ’ å«˘̆ ˘ë˘̆ ˘HCC

.zá«fƒfÉb äGô¨Kh äG~«≤©J OƒLh Oôéªd º¡àª«æ¨H

™LGôà∏d πHÉb I~ëàªdG äÉj’ƒ∏d »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG :õjOƒe

 ~æY I~ëàªdG äÉj’ƒ∏d õ«ªªdG »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG ¿G RQƒà°ùØfG õjOƒe äCGQCCAAA 
 ≈dG ™LGôà∏d πHÉbAA1áÑ°ùæc øj~dG øe ~ëdG ¢Sô¨fƒμdG »a ¿ƒYô°ûªdG ™£à°ùj ºd GPGq

.πÑ≤ªdG ΩÉ©dG á«fGõ«ªdG äÉ°VhÉØe »a »dÉªL’G »∏ëªdG èJÉædG øe
Éªd É¡°Vô©J ∫ÉM Iô«Ñc á«Ñ∏°S äÉ«YG~J »fÉ©J ~b I~ëàªdG äÉj’ƒdG ¿G Ωƒ∏©ªdGh
»àdG á«Ñjô° dG äÉ° «ØîàdG  Iôàa AÉ¡àfG áé«àf »JCÉJ ~b »àdGh zá«dÉªdG ájhÉ¡dG{ ≈ª°ùjCC
¢ ØN ™e øeGõàdÉH ∂dPh ,ΩÉ©dG Gòg ájÉ¡f ™e »¡àæà°Sh zøH’G ¢TƒH{ ~¡Y »a âæ°S

.πÑ≤ªdG (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc »a Q’hO ¿ƒ«∏jôJ ≈dGƒëH ¥ÉØfÓd »FÉ≤∏J
2011 ΩÉY (¢ù£°ùZG) ÜBG øe ¢ùeÉîdG »a â° ØN RQƒH ~fG OQ~fÉà°S ¿G ôcòjBB

 ≈dG I~ëàªdG äÉj’ƒdG ∞«æ°üJAA øeAAA  .á«Ñ∏°S á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e

ô°üe »a Q’hO QÉ«∏e 18 áª«≤H ájô£b äGQÉªãà°SG

Q’hO QÉ«∏e 18 áª«≤H ô°üe »a äGQÉªãà°SG ï°V ô£b Ωõà©J
»˘˘a Q’hO äGQÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 8 É˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H ø˘˘˘e ,äGƒ˘˘˘æ˘˘˘°S ¢ùª˘˘˘N ¿ƒ˘˘˘° Z »˘˘˘a
ø˘ª˘° à˘J ~˘«˘©˘°S Qƒ˘H - ¬˘©˘jô˘Ø˘à˘dG ¥ô˘°T »˘a á˘ª˘˘î˘˘°V äÉ˘˘Yhô˘˘°ûe
»a ™fÉ°üeh ∫É°ùªdG »©«Ñ£dG RÉ¨dGh AÉHô¡μdG ~«dƒàd äÉ£ëe
»˘˘˘a Q’hO äGQÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 10 ï˘˘˘°V ÖfÉ˘˘˘L ≈˘˘˘dG ,á˘˘˘£˘˘˘°ûf’G ∞˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘˘e
≈°Sôe øª° àj »dÉª°ûdG πMÉ°ùdG ≈∏Y ¥ÓªY »MÉ«°S ´hô°ûe

.äƒîj
»˘a á˘«˘fÉ˘μ˘°SGh á˘«˘fGô˘ª˘Y äÉ˘Yhô˘°ûe á˘˘eÉ˘˘bG ô˘˘£˘˘b ¢SQ~˘˘Jh É˘˘ª˘˘c

.ï«°ûdG Ωô°Th ábOô¨dGh ¢ùeÉîdG ™ªéàdG

äÉWÉ«àMG Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 1^13

á«Hô©dG ∫h~dÉH á«ÑæL’G äÓª©dG

ø˘̆˘Y IQOÉ˘̆ ˘°üdG ô˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘ª˘̆ ˘° à˘̆ ˘̆J

ÉeÉbQG á°ü°üîàªdG á«Hô©dG äÉª¶æªdG

øe á«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘dG äÉ˘WÉ˘«˘à˘M’ á˘∏˘gò˘e

≠∏ÑJ ¿G ™bƒàªdGh ,á«ÑæL’G äÓª©dG

¿ƒ«∏jôJ 1^13 »dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡f »a

»a Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 1^01 πHÉ≤e Q’hO

. 2011 ΩÉ©dG

áª«b ™ØJôJ ¿G ôjQÉ≤àdG ~MG ™bƒJh

á˘˘˘dhO 13 »˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘dh~˘˘˘dG äÉ˘˘˘WÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘˘M’G

ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e 2012 ΩÉY ∫ÓN á«HôY

4 »a äÉWÉ«àM’G ™LGôàJ ¿Gh ≥HÉ°ùdG

.I~MGh ádhO »a ô≤à°ùJh ∫hO

±ô°üeh z¢UÉHôjG{ ø«H ~≤Y

IôFÉW ø«°ùªN AGô°ûd »æ«°U

»˘̆˘̆YÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆°üdG ±ô˘̆ ˘̆°üª˘̆ ˘̆dG ™˘̆ ˘̆ ˘bh

áYƒªée ™e »æ«°üdG …QÉéàdGh

ø˘̆«˘̆°ùª˘̆N AGô˘̆°ûd G~˘̆≤˘̆Y ¢UÉ˘̆Hô˘̆jG

IQÉ˘˘˘°ûà˘˘˘°ùª˘˘˘dG Qƒ˘˘˘° ë˘˘˘H Iô˘˘˘FÉ˘˘˘˘W

 á˘«˘˘fÉ˘˘ª˘˘d’Gπcô«˘e Ó˘«˘¨˘fG»àdG

»æ«°üdG AGQRƒdG ¢ù«FQ É¡∏Ñ≤à°SG

hÉHÉ«L øjh.

ºZQ á≤Ø°üdG √òg øY ø∏YGh

π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e I~˘˘˘j~˘˘˘°ûdG á˘˘˘°VQÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG

»àdG ¿ƒHôμdG ≈∏Y Ωƒ°Sô∏d ø«μH

≈∏Y »HhQh’G OÉëJ’G É¡°VôØj

çƒ˘̆∏˘̆à˘̆∏˘̆d á˘̆Ñ˘̆Ñ˘̆°ùª˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘KÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘f’G

.ájƒédG π≤ædG äÉcô°ûd

êÉe~fG á≤Ø°U »a ¬àWÉ°Sƒd ô«∏H ÜÉ©JG Q’hO ¿ƒ«∏e

zÉJGôà°ùcG{h zQƒμæ«∏Z{

π°üë«°S §«°Sƒc πªY äÉYÉ°S çÓK øY ÜÉ©JG ∫~H Q’hO ¿ƒ«∏e

 ≥˘Ñ˘°S’G »˘fÉ˘£˘jô˘Ñ˘dG AGQRƒ˘dG ¢ù«˘FQ É˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Yô«∏H »fƒ˘W¬˘˘Jô˘˘cP É˘˘e Gò˘˘˘g ,

 ¿G ôÑîdG π«°UÉØJ »ah .õªjÉJ …G~æ°U áØ«ë°Uô«∏HÉ«dÉM π¨°ûj …òdG

§˘°Sh’G ¥ô˘°ûdG »˘a ΩÓ˘°ùdG á˘«˘∏˘ª˘©˘d á˘«˘YÉ˘Hô˘dG á˘æ˘é˘˘∏˘˘dG çƒ˘˘©˘˘Ñ˘˘e Ö°üæ˘˘e

øj~©àdG ácô°T èeO ¿CÉ°T »a äÉ°VhÉØªdG QÉ«¡fG ~©H áWÉ°Sƒ∏d »Y~à°SGCC

øe πc ∂∏ªJ »àdG zÉJGôà°ùcG{ ºLÉæªdG ácô°T ™e zQƒμæ«∏Z{ ábÓª©dG

.É¡«a Iô«Ñc á°üM ô£bh ≈dh’G ácô°ûdG

 ¿G âaÉ°VGhô«∏H»a ácQÉ°ûª∏d π«∏dG øe ôNCÉàe âbh »a »Y~à°SGCC

 ï«°ûdG ô£b AGQRh ¢ù«FQ ø«H AÉ≤d»fÉK ∫BG º°SÉL øH ~ªMBBh¿ÉØjG

Æô«Ñæ°SÓZ§°Sh ê~jQÓc ¥~æa »a Qƒμæ«∏Z ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

.Oh~°ùe ≥jôW ≈dG Éª¡æ«H äÉ°VhÉØªdG ∫ƒ°Uh ~©H ,¿~æd

 ¿G ∫ƒ≤dG á©∏£e QOÉ°üe ≈dG áØ«ë°üdG âÑ°ùfhÆô«Ñæ°SÓZ~°TÉf

ô«∏HäÉ˘°ûbÉ˘æ˘e »˘˘a ø˘˘«˘˘aô˘˘£˘˘dG ø˘˘«˘˘H §˘˘°Sƒ˘˘à˘˘dÉ˘˘H ô˘˘«˘˘N’G ΩÉ˘˘bh ,π˘˘N~˘˘à˘˘dG

.π«∏dG ∞°üàæe ≈àM ä~àeGh äÉYÉ°S çÓK äôªà°SG

ÉeÉHhG ∑GQÉH

Écô«eG ¢ù«FQ

»fÉK ∫BG áØ«∏N øH ~ªM ï«°ûdGBB

ô£b ô«eG

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

2012 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 491 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 16



¥Gƒ°S’ÉH Gô«KCÉJ ôãc’G áªFÉb ≈∏Y ~MGh »HôYCC
 ï«°ûdG º°SG ™°VhøH ~eÉM

~jGRƒHG áÄ«¡d Ü~àæªdG ƒ° ©dG

øe áªFÉb ≈∏Y QÉªãà°SÓd »ÑX

É˘¡˘J~˘YG á˘«˘ª˘˘dÉ˘˘Y á˘˘«˘˘°üî˘˘°T 50

Gô˘«˘KCÉ˘J ô˘ã˘˘c’G ø˘˘Y zÆô˘˘Ñ˘˘eƒ˘˘∏˘˘H{CC

.á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’G »a GPƒØfh

ï«°ûdG ¿G zÆôÑeƒ∏H{ âdÉbh

~eÉMá˘Ä˘«˘¡˘dG ™˘˘° j ¿G ø˘˘μ˘˘ª˘˘J

ájOÉ«°S ≥jOÉæ°U 3 ôÑcG øª°V

≈`````dƒJ  ¿G ~`````©H ,º`````dÉ©dG »`````a

¬`````≤«≤°T IÉ`````ah Ö≤Y É`````¡JOÉ«b

ï«°ûdG~jGR øH ~ªMG.

 ï˘«˘˘°ûdGh~eÉMô˘j~˘≤˘à˘H ≈˘¶˘ë˘J »˘à˘dG á˘ª˘FÉ˘≤˘dG »˘a ~˘«˘Mƒ˘dG »˘Hô˘©˘dG ƒ˘˘g

.∫ÉªY’Gh ∫ÉªdG ™ªàée

 ô˘jOQÉ˘«˘∏˘ª˘dG á˘˘ª˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG âª˘˘°V ~˘˘bh,â«˘aƒ˘H ¿Qhh∑ƒc º˘«˘J¢ù«FôdG

 ,∑ƒ˘c º˘«˘J π˘HG á˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘˘à˘˘dG¢ûàjQ~jôa ¿ƒ˘L»˘°S á˘cô˘°T ¢ù«˘˘FQ

 ,π˘˘˘jQO ¢ShOô˘jG …QÉ˘˘eh ø˘˘ZQƒ˘˘e »˘˘H »˘˘L »˘˘a á˘˘dhƒ˘˘°ùª˘˘dGD∂æ«˘a …Q’

.¢ShQ ∑ÓH ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

Éª¡àe 13 ™e ¬≤MÓJ á«æjôëÑdG áeÉ©dG áHÉ«ædG
™fÉ°üdG  ø©eôjhõJ äÉ«∏ªY ≈dG áaÉ°VG ∫Gƒe’G π°ùZ äÉ«∏ªY ¢SQÉe

á«aô°üªdG ä’GƒëdG

ô˘«˘cò˘J ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG »˘˘a ΩÉ˘˘©˘˘dG ÖFÉ˘˘æ˘˘dG RÉ˘˘¡˘˘L OÉ˘˘YG
íFÉ° ØH ºdÉ©dG »a á«dÉªdGh á«aô°üªdG •É°Sh’G

 ôjOQÉ«∏ªdG™fÉ°üdG ø©eºcÉëªdG â∏¨°T »àdGh
I~ëàªdG äÉj’ƒdGh øjôëÑdGh âjƒμdG øe πc »a

.z~fÓjG øªjÉc{ IôjõLh
¬æ«M »a ÉgÉfô°ûf »àdG I~j~©dG π«°UÉØàdG ≈dEÉa
ΩÉ˘«˘b ≈˘dG äQÉ˘˘°TG »˘˘à˘˘dGh I~˘˘Y ô˘˘¡˘˘°TG i~˘˘e ≈˘˘∏˘˘Yh

 ôjOQÉ«∏ªdG™fÉ°üdG∞°üfh QÉ«∏e ƒëf ¢SÓàNÉH
ø˘«˘Hh ¬˘æ˘«˘H ∑ô˘à˘°ûª˘dG ÜÉ˘˘°ùë˘˘dG ø˘˘e Q’hO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e
¬˘˘fGô˘˘μ˘˘f º˘˘ZQh ,»˘˘Ñ˘˘«˘˘°ü≤˘˘˘dG á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e ¬˘˘˘FÉ˘˘˘cô˘˘˘°T
ô˘˘«˘˘¨˘˘d âÑ˘˘K ,√hÉ˘˘cô˘˘°T ¬˘˘«˘˘dG ¬˘˘¡˘˘Lh …ò˘˘dG ΩÉ˘˘¡˘˘˘JÓ˘˘˘dD

ø«jÓe äÉÄe ≈∏Y AÓ«à°SÓd ∞qjRh Q∞∞q hR π©ØdÉH ¬fG É¡eÉeG »Ñ«°ü≤dG áYƒªée ¬à≤M’ áªμëeq
.™fÉ°üdG ø©eh ~©°S ¬àYƒªée ™e ∑ôà°ûªdG É¡HÉ°ùM øe äGQ’h~dG

äG~æà°ùe ≈dG øjôëÑdG »a ΩÉ©dG »Y~ªdG π°UƒJ ,»°VÉªdG (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jG ô¡°T ∞°üàæe »a
 ΩÉ«≤H …õcôªdG ∂æÑdG äÉeÉ¡JG ºY~J I~j~L™fÉ°üdG∂æH ôÑY ∫GƒeG π°ùZ äÉ«∏ª©H É°üî°T 13h

 ¬μ∏ªj …òdG z∫GhG{™fÉ°üdG ø©e.∂æÑdG QÉ«¡fG ≈dG äOG áØjõe á«aô°üe äÓeÉ©e ∫ÓN øe

 »°VÉ≤dG á°SÉFôH øjôëÑdG »a á«FÉæédG áªμëªdG âfÉch»dƒîdG OÉªY ájƒ° YhOÉªM ø«°ùM~b

 É¡H º¡àªdG z∫GhG{ ∂æH á«° ≤H »°VÉªdG (ôÑªàÑ°S) »a äô¶f™fÉ°üdG ø©e∞«jõJh ∫Gƒe’G π°ù¨H

.…QÉédG (ôHƒàchG) ∫h’G øjô°ûJ 23 ≈dG á°ù∏édG â∏qL∏∏ CGh ,á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dGCC

¿Éc »àdG ácô°ûdG º°SG áaô©e ≈dG π°UƒJ …õcôªdG øjôëÑdG ∂æH ¿G ≈dG IQÉ°T’G Q~éJ

 É¡e~îà°ùj™fÉ°üdG ø©e»a ¬àYƒªée º°SÉH á∏é°ùªdG ~fƒªjGO GôàH :»gh ∫Gƒe’G π°ù¨d

¬μ∏ªj …òdG z∫GhG{ ∂æH ≈dG äGQ’h~dG ø«jÓe äGô°ûY πjƒëàH ácô°ûdG √òg âeÉb ~bh ,GOƒeôH

™fÉ°üdG ø©e.√ôcP ≥Ñ°S Éªc

ƒ«cƒWh ïjQhRh ƒ∏°ShG ºdÉ©dG ¿~e ≈∏ZG

π«∏ëJ ôÑY á°SGQO »a ¢SG »H ƒj …ô°ùjƒ°ùdG ±ô°üªdG ôcP
»g ¿~ªdG √òg ¿G ºdÉ©dG ôÑY áæj~e 72 »a á«FGô°ûdG IQ~≤dG
.á˘e~˘Nh á˘©˘∏˘°S 122 ø˘e á˘Ø˘dƒ˘e á˘˘∏˘˘°S ≈˘˘dG OÉ˘˘æ˘˘à˘˘°S’É˘˘H ≈˘˘∏˘˘Z’GD
≈˘∏˘YG ø˘«˘à˘jô˘°ùjƒ˘°ùdG ∞˘«˘æ˘Lh ï˘jQƒ˘jR »˘à˘æ˘j~˘e »˘a π˘é˘°ùJh
.áãdÉãdG áÑJôªdG »a øLÉ¡æHƒc Éª¡«∏J ºdÉ©dG »a ΩÉîdG QƒL’G
áÑJôªdG ø«dôHh Ö«JôàdG »a á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG ∑Qƒjƒ«f πàëJh
π˘̆Ø˘̆°SG »˘̆ah ø˘̆jô˘̆°û©˘̆dGh á˘̆jOÉ˘̆ë˘̆dG ¢ùjQÉ˘̆ ˘Hh Iô˘̆ ˘°ûY á˘̆ ˘©˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG
h~˘©˘e í˘°VhGh .Ó˘˘«˘˘fÉ˘˘eh É˘˘Jô˘˘cÉ˘˘Lh »˘˘¡˘˘dOƒ˘˘«˘˘f ¿~˘˘e Ö«˘˘Jô˘˘à˘˘dG
QƒL’Gh QÉ©°S’G ∫ƒM √òg Iô°ûY á°ùeÉîdG áfQÉ≤ªdG á°SGQ~dG
»a áYÉ°S 22 πª©j ¿G ∞XƒªdG ≈∏Y (¿ƒa …BG) RÉ¡L AGô°ûdBB
»˘a É˘Ñ˘jô˘≤˘J ø˘jô˘°û©˘H º˘bô˘dG Gò˘g Üô˘°V »˘¨˘Ñ˘æ˘j É˘ª˘æ˘«˘H ï˘jQƒ˘jR

.Ó«fÉe
É¡«∏J ºdÉ©dG »a ΩÉîdG QƒL’G ≈∏ZG É° jG Gô°ùjƒ°S πé°ùJh

.á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG »a ∑Qƒjƒ«f »JCÉJh ∑QÉªfG~dGCC

2012 ∫ÓN á«fÉªdG ácô°T ∞dG 31 ¢SÓaG ™bƒJ

äÉcô°ûdG O~Y ¿G πLQƒH á°ù°Sƒe É¡J~YG á°SGQO âØ°ûcD

É«fÉªdG »a á«°VÉªdG áà°ùdG ô¡°T’G ∫ÓN É¡°SÓaG äô¡°TG »àdG

áfQÉ≤e áÄªdG »a 1^4 áÑ°ùæH ™LGôàH ácô°T 82h ÉØdG 15 ≠∏H

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdÉH

»àdG äÉcô°ûdG OG~YG »a G~jGõJ zπLQƒH{ â©bƒJ πHÉ≤ªdG »a

≈dG Iô«°ûe 2012 øe »fÉãdG ∞°üædG ∫ÓN É¡°SÓaG ô¡°ûà°S

zπLQƒH{ äÉ©bƒàd É≤ahh .øgGôdG âbƒdG »a OÉ°üàb’G ∞©°V

ô¡°ûà°S »àdG äÉcô°ûdG O~Y »dÉªLG π°üj ¿G ô¶àæªdG øe ¿EÉa

.ácô°T ∞dG 31 ≈dG 2012 ∫ÓN É¡°SÓaG

Ö°üæªdG ≈dƒàj »JGQÉeG øWGƒe ∫hCG
»ã«eôdG ~«©°SzäGQÉe’G ~j~M{ `d Éjò«ØæJ É°ù«FQ

äÉYÉæ°üd äGQÉe’G ácô°T âæ«Y
 ~˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘dG»ã«˘eô˘dG ~˘«˘©˘°SÉ°ù«FQ

øWGƒe ∫hG ∂dòH ¿ƒμ«d É¡d Éjò«ØæJ
á˘̆cô˘̆°ûdG »˘̆a Ö°üæ˘̆ª˘̆dG Gò˘̆g ≈˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘j

àdG`````ààÑb â°ù°SCÉJ »`̀CC`````ÑÑëf π`̀`````ëë°S ƒ`̀`````°°â`̀
 .äGƒæ°S
ÑàYGh`````ÑÑ«FQ ô`̀`````««∏ée ¢ù`̀`````∏∏IQGOG ¢ù`̀
 ácô°ûdG…ôeÉ©dG π«¡°Sø««©J ¿G{

»a ø«æWGƒªdG ÜÉÑ°ûdG øe áYƒªée
á˘cô˘°ûdG »˘a á˘jOÉ˘«˘≤˘˘dG ™˘˘bGƒ˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g

ªK πãªj`````ªªã«ãM Oƒ¡L Iô`̀`````ããdòH á`̀`````ddâ`̀
ø«æWGƒªdG øe π«L ÖjQ~Jh π«gCÉàdCC

.zá«æWƒdG äÉ°ù°SƒªdGh äD BÉ°ûæªdG IOÉ«bh IQOÉÑªdG ΩÉeR »dƒJ ≈∏Y QOÉbBB
 ∫Éb ¬à¡L øe»ã«eôdGá«°VÉªdG â°ùdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN âæμªJ ácô°ûdG ¿G{

ádhO Ég~¡°ûJ »àdG QÉgOR’Gh á«ªæàdG Iô«°ùe õjõ©Jh ºYO »a áªgÉ°ùªdG øe
πãªàj á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG »a IQGO’G äÉjƒdhG RôHG ~MG ¿G{ øY ÉØ°TÉc ,zäGQÉe’G
ÉeÉé°ùfG ∫ÉéªdG Gòg »a á©ÑàªdG §£îdG »a »° ªdGh ø«WƒàdG áÑ°ùf IOÉjR »a

.z~j~ëdG áYÉæ°üd äGQÉe’G ácô°ûd áμdÉªdG á° HÉ≤dG ácô°ûdG äÉ¡LƒJ ™e

 ~jGR øH ~eÉM ï«°ûdG

QÉªãà°SÓd »ÑX ƒHG áÄ«g

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG
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√ô°üf êQƒLz∫Éà«HÉc ¿ƒjõ«°SôH{ `d Éjò«ØæJ É°ù«FQ

¿ƒ˘̆jõ˘̆«˘̆ ˘°Sô˘̆ ˘H{ á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T âæ˘̆ ˘«˘̆ ˘Y
á˘̆cƒ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG á˘̆° HÉ˘̆≤˘̆ ˘dG z∫É˘̆ ˘à˘̆ ˘«˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘c
Égô≤eh QÉªãà°SÓd ô£b RÉ¡éd

 ÆQƒ˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘°ùcƒ˘˘˘d√ô˘˘˘°üf êQƒ˘˘˘L

.É¡d Éjò«ØæJ É°ù«FQ
 O~°Th√ô°üfQOÉ°U ¿É«H »a

á∏°UGƒªd ¬«©°S ≈∏Y ácô°ûdG øY
Gò˘˘˘g ¿G G~˘˘˘cƒ˘˘˘˘e ,∂æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘JD
≈˘∏˘Y §˘≤˘a ô˘°üà˘≤˘˘j ø˘˘d ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dG
™àªàJ å«M ,á«HhQh’G ¥Gƒ°S’G
É˘˘˘° jG ø˘˘˘μ˘˘˘dh IRÉ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘e á˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘°ùH

.ÉHhQhG êQÉN ≈dG ~àª«°S
¬˘˘«˘˘∏˘˘Y äPƒ˘˘ë˘˘à˘˘°SG …ò˘˘dG ∫B∫∫G »˘˘H …É˘˘c ∂æ˘˘˘H äÉ˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘J ¿G ô˘˘˘¶˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘jhBB
¢ù«FôdG I~æLG ¢SCGQ ≈∏Y ∫G …CC BG »H AGô°T á«∏ªY ΩÉªJGh ∫Éà«HÉc ¿ƒjõ«°SôHBB

.~j~édG …ò«ØæàdG
¢UÉîdG ∫B∫∫G »H …Éc ±ô°üe AGô°T á≤Ø°U GôNBB ƒe â¡fG ácô°ûdG âfÉchD
É¡àª«b á«∏ªY »a á«μ«é∏ÑdG »°S »H …Éc áYƒªée ´ôa ÆQƒÑª°ùcƒd »a

.hQƒj QÉ«∏e

Éjƒæ°S ≠∏c 1500 ábÉ£H ø«dƒ°ùf’G ΩÉN êÉàfG ™æ°üe ø°T~J zQÉØ∏L{

äÉ˘YÉ˘æ˘°ü∏˘d è˘«˘∏˘î˘˘dG á˘˘cô˘˘°T âæ˘˘°TO
z11 QÉ˘Ø˘∏˘L{ ™˘æ˘°üe QÉ˘˘Ø˘˘∏˘˘L á˘˘«˘˘FGh~˘˘dG
ø«dƒ°ùf’G ΩÉN êÉàfG »a ¢ü°üîàªdG
»˘̆a á˘̆cô˘̆°ûdG ô˘̆≤˘̆ª˘̆H º˘̆«˘̆bG π˘̆ ˘Ø˘̆ ˘M ∫Ó˘̆˘N

 ï«°ûdG Qƒ° ëH áª«îdG ¢SCGQCCπ°ü«a

»˘ª˘°SÉ˘≤˘dG ô˘≤˘°U ø˘H¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ
 …ò˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘˘˘Fô˘˘˘˘˘dGh IQGO’GøªjG

πMÉ°ùdG≈˘dG ø˘«˘˘dhƒ˘˘°ùª˘˘dG ø˘˘e O~˘˘YhD
øe »HôY Ö«ÑW 100 øe ôãcG ÖfÉL
á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG Ih~˘˘æ˘˘dG »˘˘a Gƒ˘˘cQÉ˘˘°T ø˘˘˘jò˘˘˘dG
»˘a á˘cô˘˘°ûdG É˘˘¡˘˘à˘˘ª˘˘¶˘˘f »˘˘à˘˘dG …ô˘˘μ˘˘°ù∏˘˘d

.»HO ¥~æa
1500 á˘̆bÉ˘̆£˘̆H ™˘̆æ˘̆°üª˘̆∏˘̆d …QÉ˘̆é˘̆à˘̆dG êÉ˘̆à˘̆f’G á˘̆∏˘̆Mô˘̆e A~˘̆Ñ˘̆˘H É˘̆˘fGò˘̆˘jG ìÉ˘̆˘à˘̆˘à˘̆˘a’G π˘̆˘μ˘̆˘°Th
.…ôμ°ùdG ≈°Vôe É¡e~îà°ù«d áæ≤M ¿ƒ«∏e 45 ô«aƒàd »ØμJ »gh ,Éjƒæ°S ΩGôZƒ∏«c

~cG áÑ°SÉæªdÉH áª∏c »ah»∏MÉ°ùdGá«ª∏©dG áfÉμªdG ï°Sôj ™æ°üªdG ø«°T~J ¿G
êÉàfG á«æ≤J QÉμàMG ô°ùμH ¿B’G É¡JhQP â¨∏H »àdGh äGQÉe’G ádh~d á«©«æ°üàdGhB
IQƒ°üH ™«ªédG ∫hÉæàe »a èàæªdG π©éj …òdG ôe’G ,ºdÉ©dG »a ø«dƒ°ùf’G ΩÉN

.á«°ùaÉæJ QÉ©°SCÉHh áªFGOCC

πLQ á«° b zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ AGôb ôcòj

≈∏Y ô˘eBÉ˘J …ò˘dG ø˘«˘gÉ˘°T ∑GR »˘cô˘«˘e’G ∫É˘ª˘Y’GBB

É¡à«μ∏e º¶©e Oƒ©J »àdG ájQÉ≤©dG QÉjO ácô°T

™jQÉ°ûe »a á˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y É˘¡˘∏˘ª˘Mh ,á˘dh~˘∏˘d

á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a á«ªgh ájQÉ≤Y

ø«jÓªH ä’ƒªY ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Éªgô«Zh É«côJh

¬JÉ«˘MÓ˘°Uh √Pƒ˘Ø˘f π˘¨˘à˘°SG ∂dò˘ch ,äGQ’h~˘dG

≈∏Y »dƒà°ù«d ájQÉ≤©dG QÉjO ácô°ûd ΩÉY ôj~ªc

¢ùªN πÑb √ôeG ∞°ûμfG ~bh .ºgQO QÉ«∏e ƒëf

ø˘e á˘°ùª˘N ™˘e ø˘é˘°ùdG ´OhGh ∞˘bhGh äGƒ˘æ˘˘°S

.¬©e ø«ÄWGƒàªdG ¬j~YÉ°ùe

Üôgh º¡Y~N
áμYƒH ¬àHÉ°UEÉH ≈YOG øé°ùdG »a √OƒLh ∫ÓNE
√AÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘WCGh √OÓ˘̆˘H IQÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘°S π˘̆ ˘ª˘̆ ˘M Iô˘̆ ˘«˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆N á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆°UCC
RƒªJ ô¡°T »ah ,¬∏«Ñ°S AÓNG Ö∏W ≈∏Y ¬«eÉëeh
I~©H ¬∏«Ñ°S AÓNG áªμëªdG â∏Ñb »°VÉªdG (ƒ«dƒj)
¬˘MGô˘̆°S ≥˘̆∏˘̆WG ¿G É˘̆eh ,á˘̆jOÉ˘̆eh á˘̆«˘̆°üî˘̆°T ä’É˘̆Ø˘̆c
øe Üô¡dG øe ∫É«àM’G πFÉ°Sh øe ¬j~d ÉªH øμªJ

.ádƒ¡ée á¡L ≈dG äGQÉe’G ádhO

¬≤MÓj ∫ƒHôàf’G
 á˘«˘JGQÉ˘e’G äÉ˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG â≤˘˘M’ø«˘gÉ˘°T ∑GRôÑY

âfÉ˘ch ,É˘¡˘«˘dG ¬˘JOÉ˘YGh ¬˘Ø˘«˘bƒ˘à˘d »˘dh~˘dG ∫ƒ˘̆Hô˘̆à˘̆f’G
ô¡°ûdG »a ∫ƒHôàf’G É¡MGQG å«ëH áj~L É¡à≤MÓe
,øª«dG »a ¬Ø«bƒJh √OƒLh ¿Éμe áaô©ªH »°VÉªdG
…OGô˘̆Ø˘̆f’G ø˘̆é˘̆ ˘°ùdG ≈˘̆ ˘dG π˘̆ ˘N~˘̆ ˘«˘̆ ˘d »˘̆ ˘HO ≈˘̆ ˘dG ~˘̆ ˘«˘̆ ˘YCÉ˘̆ ˘aCC

:á«dÉàdG º¡àdÉH ¬àªcÉëªd ~Yƒe O~ë«dh

.ôØ°ùdG øe ¬©æe ºZQ ádh~dG øe QGôØdG -

≈˘∏˘Y É˘¡˘∏˘ª˘Mh á˘jQÉ˘≤˘˘©˘˘dG QÉ˘˘jO á˘˘cô˘˘°T π˘˘«˘˘∏˘˘° J -

∞˘°üf ∫OÉ˘©˘J á˘ª˘«˘≤˘H á˘«˘ª˘gh ™˘jQÉ˘°ûª˘H á˘ª˘̆gÉ˘̆°ùª˘̆dG

.Q’hO ¿ƒ«∏e

™˘˘æ˘˘£˘˘°UG ¿CÉ˘˘H á˘˘«˘˘ª˘˘°SQ ô˘˘«˘˘Z äGQô˘˘ë˘˘e ô˘˘jhõ˘˘J -CC

.É«côàH …QÉ≤Y ´hô°ûe AGô°Th ™«H á«bÉØJG

,QÉj~d ø«à©HÉJ ¢VQG »à©£b ™«H ≈∏Y πªY -

,ºgQO ∞dG 800h Éfƒ«∏e 178 ≠∏ÑªH zÆ{ ácô°ûd

21 ¬˘à˘ª˘«˘b í˘HQ ≈˘∏˘Y á˘jô˘à˘̆°ûª˘̆dG á˘̆cô˘̆°ûdG π˘̆°üë˘̆à˘̆d

.ºgQO ∞dG 500h Éfƒ«∏e

á©HÉJ ºgQO ∞dG 530 ≠∏Ñe ≈∏Y AÓ«à°S’G -

øe ¿ƒàéæ«dôH ´hô°ûe øY ájQÉ≤©dG QÉjO ácô°ûd

.≥M ¬Lh ¿hO

ádƒ˘ª˘Y ≈˘∏˘Y ¬˘dƒ˘°üMh ¬˘JÉ˘«˘MÓ˘°U ¬˘dÓ˘¨˘à˘°SG -

.π°Tô°ûJ ´hô°ûe øY ºgQO ∞dG 330 `H Q~≤J

ø«jÓe 3 ≠∏Ñe ≈∏Y √ô«¨d ∫ƒ°üëdÉH ¬eÉ¡JG -

øY ájQÉ≤©dG QÉjO ácô°ûd I~FÉY ,ºgQO ∞dG 500h

.¿ƒàéæ«dôH ´hô°ûe

290h Éfƒ«∏e 22 ≠∏Ñe ≈∏Y AÓ«à°S’ÉH ¬eÉ¡JG -

∞dG 40h Éfƒ«∏e 14 É¡æe zQÉjO{ `d á©HÉJ ºgQO ∞dG

250h ø«jÓe 8h õaGƒëc ¬°ùØæd É¡ëæe ,ºgQO

.ø«ØXƒªdG á«≤Ñd ºgQO ∞dG

10 `H É˘˘¡˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘b Q~˘˘˘≤˘˘˘J ∫Gƒ˘˘˘eG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘°üë˘˘˘dG -

.ºgQO ∞dG 300h ø«jÓe

ºgQO ¿ƒ«∏e 132 ≠∏Ñe ≈∏Y ô«¨∏d ∫ƒ°üëdG -

äÉ° «ØîàdG »a á∏°U äGP ±GôW’ É¡à«Ñ∏ZG âÑgP

G äG~˘˘Mƒ˘˘dG ™˘˘«˘˘Ñ˘˘d IO~˘˘ë˘˘ª˘˘dG QÉ˘˘©˘˘˘°S’G ≈˘˘˘∏˘˘˘YájQÉ≤©d

.≥M ¬Lh ¿hO øeh ¥ƒ°ùdG ô©°ùH

πMÉ°ùdG øªjG

QÉØ∏L

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

2012 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 491 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 20

ø«gÉ°T ∑GR ÜQÉ¡dG »ªdÉ©dG ∫ÉàëªdG äGQÉeÓd ~«©à°ùj ∫ƒHôàf’G

ájQÉ≤©dG QÉjO ácô°ûd ¬JQGOG ∫ÓN øe ºgQO QÉ«∏e ≈∏Y ≈dƒà°SG

GôjRh ¿Éc »°ù«FôdG ¬μjô°T

 »cô«e’G ∫ÉªY’G πLQ ≈dG áeÉ©dG áHÉ«ædG â¡Lhø«gÉ°T ∑GRácô°T á°SÉFQ âbƒdG øe Iôàa ≈dƒJ …òdG

∫Gƒe’G øe ø«jÓªdG≈∏Y AÓ«à°S’Gh ,ádh~dG áë∏°üªH QGô°V’ÉH Éª¡J ,É¡JQGOG ¢ù∏ée ƒ° Yh ,ájQÉ≤©dG QÉjO

.√ô«¨dh ¬°ùØæd

øe ~j~©∏d â°Vô©J É¡«a Iô«Ñc á°üM »HO áeƒμM ∂∏ªJ »àdG ájQÉ≤©dG QÉjO ácô°T ¿G ΩÉ¡J’G íFGƒd ô¡¶Jh

 »dƒJ ¿ÉHEG »dÉªdG OÉ°ùØdG ÉjÉ° bEø«gÉ°TôFÉ°ùN ácô°ûdÉH ≥ëdCGh  ,ádh~dG áë∏°üªH Qô° dG ≥ëdG ÉªH É¡à°SÉFQCC

.áeÉ©dG áHÉ«ædG ¬æY âë°üaG Ée Ö°ùëH É¡ÑμJQG »àdG ºFGôédG ∂∏J øe √ô«Zh ƒg íHô«d áMOÉa

 É¡H º¡àªdG OÉ°ùØdG ÉjÉ° b RôHG ¿EÉa á«ª°SôdG äÉfÉ«ÑdG Ö°ùëHhEø«gÉ°T ∑GRÉjÉ° b áaÉμd ΩC’G á«° ≤dGC

 ôjRƒdG ¬ÑfÉL ≈dG áeÉ©dG áHÉ«ædG º¡àJ É¡«ah É¡à°SÉFQ ¬«dƒJ ¿ÉHEG ácô°ûdG É¡J~¡°T »àdG »dÉªdG OÉ°ùØdGE≥HÉ°ùdG

. 2008 ΩÉY òæe ádG~©dG øe ÜQÉ¡dG ácô°ûdG äÉ«∏ªY ôj~e ∂dòch (.ñ.ñ.Ω)



:øjOÉëe πeÉc .Oø«°ùëdG QÉ£ªd º¡e QhO

áÑ≤©dG »a QÉªãà°S’G ñÉæe õjõ©J »a »dh~dG

á˘˘Ñ˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘e á˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°S ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e ¢ù«˘˘˘FQ ~˘˘˘cG
 Qƒ˘à˘c~˘dG á˘°UÉ˘î˘̆dG á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’GøjOÉëe π˘eÉ˘c,

ø«°ùëdG QÉ£e ≥aGôe ≈∏Y É¡H ΩÉb ádƒL ∫ÓN
»˘˘a ¬˘˘jOƒ˘˘j …ò˘˘dG Qh~˘˘dGh ¬˘˘à˘˘«˘˘ª˘˘gG ≈˘˘∏˘˘Y ,»˘˘˘dh~˘˘˘dGD
á≤£æe íÑ°üàd áÑ≤©dG »a QÉªãà°S’G ñÉæe õjõ©J

 iƒà°ùe ≈∏Y á°ùaÉæe á«à°ùLƒd äÉe~N,á≤£æªdG
IAÉØc ™aôH É¡eÉªàgGh á≤£æªdG á£∏°S ¢UôM Éj~Ñe
á«dh~dG äÉ°SQÉªªdG π° aG ≥ah ,QÉ£ª∏d π«¨°ûàdG
áÑcGƒe ≈∏Y GQOÉb ¿ƒμ«d áaÉc äÉfÉμe’G ô«aƒJh
™∏£àJ »àdG …ƒédG π≤ædG áYÉæ°U »a »ª∏©dG Ω~≤àdG
∂∏ªdG ádÓédG ÖMÉ°U ájhôd áªLôJ áμ∏ªªdG É¡«dGjjD

»fÉã˘dG ¬˘∏˘dG~˘Ñ˘YQƒ˘̆˘£˘̆˘à˘̆˘dG ä’~˘̆˘©˘̆˘ª˘̆˘d á˘̆˘HÉ˘̆˘̆é˘̆˘̆à˘̆˘̆°SGh ,
™jQÉ°ûªdGh á°UÉîdG áÑ≤©dG ´hô°ûe »a ´QÉ°ùàªdG
´É˘̆£˘̆b »˘̆a É˘̆ª˘̆«˘̆°S ’ ,É˘̆¡˘̆«˘̆a IO~˘̆©˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆jQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆˘°S’G
™˘̆bƒ˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆b~˘̆æ˘̆Ø˘̆dG ±ô˘̆ ˘̈̆dG O~˘̆Y IOÉ˘̆˘jRh á˘̆˘MÉ˘̆˘«˘̆˘°ùdG

.á∏Ñ≤ªdG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN

¢Vôb ≈∏Y ∫ƒ°üëdG íLôj …ô°üªdG ∫ÉªdG ôjRh

πÑ≤ªdG »fÉãdG øjô°ûJ »a z~≤ædG ¥h~æ°U{

 Qƒ˘˘à˘˘˘c~˘˘˘dG …ô˘˘˘°üª˘˘˘dG ∫É˘˘˘ª˘˘˘dG ô˘˘˘jRh í˘˘˘LQRÉàªe

~«©°ùdG»˘dh~˘dG ¥h~˘æ˘°üdG IQGOG ¢ù∏˘é˘e á˘˘≤˘˘aGƒ˘˘e
á˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘ë˘̆ ˘∏˘̆ ˘d Ω~˘̆ ˘≤˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆dG ¢Vô˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆dG º˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆M ™˘̆ ˘̆aQ ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y
(ô˘Ñ˘̆ª˘̆aƒ˘̆f) »˘̆fÉ˘̆ã˘̆dG ø˘̆jô˘̆°ûJ »˘̆a ¬˘̆«˘̆∏˘̆Y ∫ƒ˘̆°üë˘̆dGh
ájhôH áfƒgôe Qƒe’G √òg ¿G ≈dG Gô«°ûe ,πÑ≤ªdGD
≈dG ¢Vô≤dG ≠∏Ñe IOÉjR ¿’ ,¬JÉjƒdh’ ¥h~æ°üdG
Q’hO äGQÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 3^2 π˘̆HÉ˘̆≤˘̆e Q’hO äGQÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 4^8
øe áÄªdG »a 300 ∫OÉ©j Ée …G ,πÑb øe áHƒ∏£ªdG
êÉàëj Ée ƒg ,¥h~æ°üdG ∫Éª°SCGQ »a ô°üe á°üMCC

.¬JQGOG øe z¿CÉàe{ åëH ≈dGCC
¢Vô˘˘b ∫ƒ˘˘M ¥h~˘˘æ˘˘°üdG ™˘˘e ô˘˘°üe ¢VhÉ˘˘Ø˘˘à˘˘˘Jh
º˘˘à˘˘j º˘˘d ø˘˘μ˘˘d ,Q’hO äGQÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 3^2 á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘H ÇQÉ˘˘˘W
…òdG ~j~édG πjƒªàdG ¿CÉ°ûH ¥ÉØJG …’ π°UƒàdGCC
áÑ°ùæH ™LGôJ …òdG …~≤ædG »WÉ«àM’G øe Rõ©j
RƒªJ »a Q’hO QÉ«∏e 14^4 ≈dG π°ü«d áÄªdÉH 7
»a Q’hO QÉ«∏e 15^5 `H áfQÉ≤e 2012 (ƒ«dƒj)

  .»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG

…QÉªY Ö«Ñ°T(»fOQ’G IQÉéàdGh áYÉæ°üdG ôjRh)~j~édG QÉªãà°S’G ¿ƒfÉb ≈∏Y äÓj~©J AGôLG øe Qòëj

 »fOQ’G IQÉéàdGh áYÉæ°üdG ôjRh πeG…QÉªY Ö«Ñ°T»àdG áeR’G »æWƒdG OÉ°üàb’G RhÉéàj ¿G

.á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN áμ∏ªªdG ≈dG íæªdGh äG~YÉ°ùªdG ∫ƒ°Uh Üôb ™e ,É¡«fÉ©j

ájƒªæàdG ≥WÉæªdG áÄ«g ø«H á«YÉæ°üdG ¿~ªdG ôjƒ£àd á«bÉØJG ™«bƒJ πØM ∫ÓN ¬d áª∏c »a ÉYOh

¿ƒfÉb ≈∏Y äÓj~©àdG AGôLG Ω~Y ≈dG πÑ≤ªdG ÜGƒædG ¢ù∏ée á«YÉæ°üdG ¿~ªdG ácô°Th IôëdG ≥WÉæªdGh

.áμ∏ªªdG »a QÉªãà°S’G ºéM IOÉjR ≈∏Y πª©j …òdG ,~j~édG QÉªãà°S’G

¢S~æ¡ªdG IôëdGh ájƒªæàdG ≥WÉæªdG áÄ«g ¢ù«FQ á«bÉØJ’G ™bhh»dÉéªdG ôeÉYIQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQh ,

 Qƒàc~dG á«YÉæ°üdG ¿~ªdG ácô°TáMOG~e »∏Y Qƒàc~dG á«fOQ’G á«YÉæ°üdG ¿~ªdG ácô°T ΩÉY ôj~eh ,…DƒdD

πjƒë°S.

 ∂æH »a É¡°ü°üM ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S ™«ÑJ πgNSGB ô°üe õfÉ«dGhALLIANZ EGYPT

,Éeƒ∏©e äÉH Éªc »gh ,ΩÉj’G √òg PGƒëà°S’G äÉ≤Ø°U RÉéfG ∫Éée »a ~«MƒdG ÖYÓdG ¿ƒμJ ô£b ádhO OÉμJ
.ájQÉªãà°S’G ~FGƒ©dG ™LGôJh äGQÉªãà°S’G ¢üq∏≤Jh ,ádÉ£Hh OÉ°ùc ΩÉjGüüqq

»gh …OÉ«°ùdG É¡bh~æ°U »a IôaGƒàªdG ∫Gƒe’G ∞«Xƒàd Ö°SÉæªdG ±ô¶dG äõ¡àfG ô£b ¿G AGôÑîdG ~≤à©jh
 .»cô«eG Q’hO QÉ«∏e áÄe øY ~jõJ

.Ö°ùf’G ô©°ùdÉH …ôà°ûj …QÉ°ûdG ¿G »æ©j É«dÉM ájQÉ°ùdG ±hô¶dG πãe »a PGƒëà°S’Gh
 ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S ácô°T ¿G ôcP ¥É«°ùdG Gòg »ahSOCIETE GENERALE»a áª¡e É°ü°üM ∂∏ªJ »àdG

 …ô°üªdG ±ô°üªdGNSGB ô°üe õfÉ«dG ø«eCÉàdG ácô°ThCCALLIANZ EGYPT,¢ü°üëdG ∂∏J ™«H ≈∏Y ¢VhÉØJ
:GôNƒe ô£b É¡à≤≤M »àdG äÉ≤Ø°üdG ø«H øeh .ô£b »g ¢ü°üëdG ∂∏J AGô°ûd áëLôªdG á¡édG ¿GhD

»∏ëªdG ~YÉ≤àdG ¥h~æ°U ídÉ°üd ô£b äÉYÉæ°U »a É¡j~d %19 á«∏b’G á°üM ∫hôàÑ∏d ô£b ácô°T ™«H -1
.Q’hO ¿ƒ«∏e 3918 É¡àª«b â¨∏H á≤Ø°U QÉWG âëJ á«YÉªàL’G äÉæ«eCÉàdGh ~YÉ≤à∏d áeÉ©dG áÄ«¡dÉH ±hô©ªdGCC

,á∏≤æàªdG ä’É°üJÓd á«àjƒμdG á«æWƒdG ácô°ûdG øe áÄªdG »a 47 á°üëd ä’É°üJÓd ô£b ácô°T PGƒëà°SG -2
.Q’hO ¿ƒ«∏e 2202 √Q~b ≠∏Ñe AÉ≤d

¿ƒ«∏e 3918 ≈dGƒM âÑ£≤à°SG å«ëH PGƒëà°SG äÉ≤Ø°U â≤≤M »àdG äÉ¡édG ø«H ≈dh’G áÑJôªdG ô£b â∏àMG
.¿OQ’Gh äGQÉe’G ,âjƒμdG É¡à∏J Q’hO

ájOÉ°üàb’G áeR’G ÉjÉë°V »fÉÑ°SG ø«jÓe 4^6

»a âÑÑ°ùJ 2007 ΩÉY òæe É«fÉÑ°SG Ég~¡°ûJ »àdG á≤«ª©dG ájOÉ°üàb’G áeR’G ¿G á«ª°SQ äÉfÉ«H äô¡XG
πª©dG IQGRh âdÉbh .»°VÉªdG (ƒ«dƒj) RƒªJ ≈àM á£°Sƒàeh Iô«¨°U ácô°T ±’B’’G 210 øe ôãcG ¥ÓZGBB
ácô°T ¿ƒ«∏e 1^42 ƒëf øe ¢ ØîfG OÓÑdG »a äÉcô°ûdG O~Y ¿G ¿É«H »a á«fÉÑ°S’G »YÉªàL’G ¿Éª° dGh
Iô«ÑμdG áeR’G ¢ùμ©j Ée ,»°VÉªdG (ƒ«dƒj) RƒªJ »a á∏é°ùe ácô°T ¿ƒ«∏e 1^2 ≈dG 2007 ájÉ¡æH á∏é°ùe

.É«fÉÑ°SG »a IQÉéàdG ´É£b Ég~¡°ûj »àdG
(¢ù£°ùZG)  ÜBG ô¡°T ájÉ¡f ™e øWGƒe ø«jÓe 4^6 ≠∏H OÓÑdG »a πª©dG øY ø«∏WÉ©dG O~Y ¿G ôcòjBB
2010 »°VÉªdG (¢ù£°ùZG) ÜBG ø«H IôàØdG »a É«fÉÑ°SG »a º¡dÉªYG øWGƒe ∞dG 494^7 ~≤a Éª«a »°VÉªdGBB

. 2011 »a √ô«¶fh

πjƒë°S …Dƒd .O……D

á«YÉæ°üdG ¿~ªdG

áMOG~e »∏Y .O

á«YÉæ°üdG ¿~ªdG

»dÉéªdG ôeÉY ¢S~æ¡ªdG

IôëdGh ájƒªæàdG ≥WÉæªdG áÄ«g
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»fÉãdG ¬∏dG~ÑY ∂∏ªdG

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG



πãªJ ™jÉ°ûdGSBEºYÉ£e ìÉààaG »a Éjô°üM
ARCK STAABY A TSUYAA KATT

:™jÉ°ûdG ~ªëe…ô°üY ƒg Ée πc ºj~≤J ÉæaG~gG ™e ºé°ùæJ Iƒ£N

™e …ô°üM  π«ãªJ á«bÉØJG ™jÉ°ûdG OƒªM ~ªëe ácô°T â©qbh©©
 ácô°TSBE´É£b »a á«ªdÉ©dG õFGƒédG øe ~j~©dG ≈∏Y IõFÉëdG

 áaÉ«° dGh ºYÉ£ªdGácô°T Ωƒ≤à°S á«bÉØJ’G √òg QÉWG »ah .á«bGôdG
 ºYÉ£e á∏°ù∏°S øe O~Y ìÉààaÉH ™jÉ°ûdGARCK STAA BY A TSUYAAKATT»a

.§°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe
 ∫Éb áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh¿ÉjQGõf ΩÉ°S¢ù∏ée ¢ù«FQh ¢ù°SDƒe

 á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°T IQGOGSBE√ò˘g ~˘≤˘Y É˘æ˘aô˘°ûj{ …ò˘«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG É˘̆gô˘̆j~˘̆eh
Qƒ˘° M ™˘«˘°Sƒ˘à˘d É˘«˘ª˘dÉ˘Y I~˘FGô˘dG ™˘jÉ˘°ûdG á˘cô˘°T ™˘e á˘«˘bÉ˘Ø˘J’G

 áeÓYA  TSUYAAKATTøëfh .§°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ájQÉéàdG
¥ô˘°ûdG »˘a π˘KÉ˘ª˘e ìÉ˘é˘f ≥˘«˘≤˘ë˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘æ˘˘JQ~˘˘b ø˘˘e á˘˘≤˘˘K ≈˘˘∏˘˘Y
ácô°T ø«Hh Éææ«H ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdG ∫ÓN øe É° jG .§°Sh’G
≈dG I~FGôdG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG øe ™°SGh O~Y π«ãªJh ºj~≤J »a Iô«Ñc äÉMÉéf äRôMG »àdG ,™jÉ°ûdG

.zá«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’G øe O~Yh á≤£æªdG ¥Gƒ°SG
 ∫Éb √Qh~Hh™jÉ°ûdG õjõ©dG ~ÑY ~ªëe:™jÉ°ûdG OƒªM ~ªëe ácô°ûd …ò«ØæàdG IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,
 ºYÉ£e õ«ªj ÉeA TSUYAAKATT»a ´G~H’Gh áe~îdG »a »bôdGh »¡£dG ¿ƒfÉb »a áYGôÑdG ø«H ™ªéJ É¡fG ƒg

É¡fCÉH ø«≤j ≈∏Y øëfh ,á«bGôdG áaÉ«° dGh òjò∏dG º©£dG »Ñëªd á«dÉãªdG á¡LƒdG É¡æe π©éj Éªe  ,º«ª°üàdGCC
 ácô°ûH Éæ©ªéJ »àdG ácGô°ûdÉH AG~©°S ÉæfG Éªc .§°Sh’G ¥ô°ûdG ¥Gƒ°SG »a Gô«Ñc ’ÉÑbG ≈≤∏à°SSBE»a

ÉæaG~gG ™e ÉeÉªJ ºé°ùæJ Iƒ£îdG √òg ¿G PG ,É«ªdÉY I~FGôdG ájQÉéàdG áeÓ©dG √òg OƒLh á©°SƒJ QÉWG
.§°Sh’G ¥ô°ûdG »a ÉææFÉHõd ºYÉ£ªdG ºdÉY »a …ô°üYh ~j~L ƒg Ée πc ºj~≤J »a á∏ãªàªdG

äG~éà°ùe ≈∏Y ™∏£J á«fOQG ábÉW äÉcô°T

É«fÉªdG »a IO~éàªdG ábÉ£dG

IQÉ˘jR á˘«˘fÉ˘ª˘d’G - á˘˘«˘˘fOQ’G á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘é˘˘dG âª˘˘¶˘˘f
∫É˘é˘e »˘a á˘∏˘eÉ˘©˘dG á˘̆«˘̆fOQ’G äÉ˘̆cô˘̆°ûdG ø˘̆e O~˘̆©˘̆d
á˘jQƒ˘¡˘ª˘é˘dG ≈˘̆dG á˘̆«˘̆°ùª˘̆°ûdGh IO~˘̆é˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆bÉ˘̆£˘̆dG
»˘˘a äG~˘˘é˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ô˘˘NBG ≈˘˘∏˘˘Y ´Ó˘˘WÓ˘˘d á˘˘«˘˘fÉ˘˘ª˘˘˘d’GBB

.IO~éàªdG ábÉ£dG ∫Éée

á«©ªédG ¢ù«FQ í°VhGh¿É°ùM ƒHG ¿h~∏N

ΩƒY~eh º¶æe èeÉfôH øª°V äAÉL IQÉjõdG ¿G

á«fÉªd’G É«LƒdƒæμàdGh OÉ°üàb’G IQGRh πÑb øe

á«fÉªd’G äÉcô°û∏˘d á˘«˘LQÉ˘î˘dG IQÉ˘é˘à˘dG ™˘«˘é˘°ûà˘d

»a IQÉjõdG ∫ÓN ∑QÉ°T ~aƒdG ¿Gh ,á«fOQ’Gh

™∏WGh ,ø«dôH IQÉéJh áYÉæ°U áaôZ äÉYÉªàLG

áeƒμ˘ë˘∏˘d ™˘HÉ˘à˘dG á˘«˘°ùª˘°ûdG ìGƒ˘d’G ¢Vô˘©˘e ≈˘∏˘Y

á˘°Uô˘a â∏˘μ˘°T IQÉ˘jõ˘dG ¿G≈˘dG Gô˘«˘˘°ûe ,á˘˘«˘˘fÉ˘˘ª˘˘d’G

πà˘ë˘J »˘à˘dG É˘«˘fÉ˘ª˘dG ™˘e ∑ô˘à˘°ûª˘dG ¿hÉ˘©˘à˘dG åë˘Ñ˘d

IO~éàªdG ábÉ£dG êÉàfG »a É«ªdÉY áãdÉãdG áÑJôªdG

.I~ëàªdG äÉj’ƒdGh ø«°üdG ~©H

~©°ùdG ~dÉN ø«©j »é«∏îdG …~≤ædG ¢ù∏éªdG

¬d Éjò«ØæJ É°ù«FQ

 Qƒàc~dG »é«∏îdG …~≤ædG ¢ù∏éªdG ø«Y~dÉN

~©°ùdG ~ªëe.¬d Éjò«ØæJ É°ù«FQ âjƒμdG øe
 ¿G ≈˘˘dG ¿É˘˘«˘˘H »˘˘a ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG âØ˘˘˘dh~©°ùdGøe

á©°SGƒdG áaô©ªdÉH É¡d Oƒ¡°ûªdG ájOÉ«≤dG äGAÉØμdG
äÓgƒe πªëj å«M ,á«dÉ©dG á«æ¡ªdG á«aôëdGhD
IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉMh á«∏ªY äGôÑNh á«dÉY á«ª∏Y
øe (∑ƒæH πjƒªJ) ∫ÉªY’G IQGOG »a √GQƒàc~dG
äÉj’ƒdG »a É«∏©dG äÉ°SGQ~∏d âfƒeô«∏c á©eÉL

.á«cô«e’G I~ëàªdG
√ô˘≤˘eh »˘é˘«˘̆∏˘̆î˘̆dG …~˘̆≤˘̆æ˘̆dG ¢ù∏˘̆é˘̆ª˘̆dG ¿G ô˘̆cò˘̆j
…~˘≤˘æ˘dG OÉ˘ë˘J’G á˘«˘bÉ˘Ø˘JG ÖLƒ˘ª˘H Å˘°ûfCG ¢VÉ˘jô˘dGCC
ájOƒ©°ùdG øe πc É¡«∏Y âbOÉ°U »àdG »é«∏îdG

.ô£bh øjôëÑdGh âjƒμdGh

¿É°ùM ƒHG ¿h~∏N

á«fÉªd’G - á«fOQ’G á«©ªédG
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Q’hO ¿ƒ«∏e 400 `H Ωqõod º«£ØdG ~LÉe áYƒªéªd ô°üe z∫ƒe{

 z∫ƒ˘̆e{ á˘̆ ˘Ø˘̆ ˘∏˘̆ ˘μ˘̆ ˘JMALL

º˘«˘£˘Ø˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d ô˘̆°üe
400 ƒëf ≠∏ÑJ ô°üe »a
âeõd  ~bh .Q’hO ¿ƒ«∏e
¬˘FÉ˘˘°ûfG ~˘˘≤˘˘Y á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG
Ωƒ˘μ˘°SGQhG{ »˘à˘cô˘°T ≈˘dG
á˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆e{h zAÉ˘̆ ˘̆°ûfÓ˘̆ ˘̆d
≠˘̆∏˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘e π˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘e z¢ùμ˘̆ ˘°ù«˘̆ ˘H
`H O~˘˘˘˘M âHÉ˘˘˘˘Kh ´ƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘e

.Q’hO ¿ƒ«∏e 400
QÉ«∏e 2^5 ƒëf ô°üe »a ájQÉ≤©dG º«£ØdG äGQÉªãà°SG áª«b ≠∏ÑJ

.Q’hO ø«jÓe 410 ∫OÉ©j Ée hG ¬«æL
~àªJ º«£ØdG áYƒªéªd á«aGô¨édG ∫ÉªY’G á©bQ ¿G ±hô©ªdGh

.¿ÉæÑd »a á«eRÉëdGh ¥Gô©dG »a π«HQG É¡æ«H ádhO 13 ƒëf ≈∏Y

ôàæ°S »à«°S ähô«Ñd Gôj~e •Óe ¿Éª«∏°S
 ø««©J øY ähô«H »a ø∏YGh•Óe ¿Éª«∏°S¥ƒ°ùJ õcôe ∫hG ¥ÓWG ≈∏Y ±Gô°TÓd  ∫hG Gôj~e

π¡°ùj »àdG á«eRÉëdG á≤£æe »a ôàæ°S »à«°S ähô«H õcôe ™≤jh .¿ÉæÑd »a ájQÉ≤©dG º«£ØdG áYƒªéªd
≈dG º° fG …òdG âcQÉe ôÑ«¡dG ô¡°TG øeh .É¡d IQhÉéªdG ≥WÉæªdG áaÉc øe É¡«dG ø«μ∏¡à°ùªdG ∫ƒ°Uh
»a á°ü°üîàªdG äÉ©ªéªdG ôÑcG É° jG âª° fGh zQƒaQÉc{ ƒg ºdÉ©dG »a ô¡°T’G ôÑà©j …òdGh ™ªéªdG

.¬FGô°T ≈dG ¿É°ùf’G ≈©°ùj Ée πch äÉ°SƒÑ∏ªdGh ä’ƒcCccÉªdGh Éªæ«°ùdG ºdÉYCC
»fÉæÑ∏dG õ«ªàjh•Óe ¿Éª«∏°SábÉW πãªj ¬∏©éj Ée áFõéàdG áYÉæ°U ≈dG I~àªªdGh IO~©àªdG ¬JGôÑîH

.ôàæ°S »à«°S ähô«H õcôe IQGOG »a á«aÉ°VG á«Yƒf á«fÉ°ùfG
17»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG »a â©ØJQG á° HÉ≤dG º«£ØdG ~LÉe áYƒªée ìÉHQG ¿G Gô«NG ôcòf

 ¬H ìô°U Éªd É≤ah ºgQO QÉ«∏e 1^5 ≈dG π°üàd áÄªdG »a¢ü∏e OÉjG.ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

¢ü∏e OÉjG

á° HÉ≤dG º«£ØdG ~LÉe áYƒªée

 •Óe ¿Éª«∏°S

 - á° HÉ≤dG º«£ØdG ~LÉe áYƒªée¿ÉæÑd



É¡d kÉjò«ØæJ kk kÉ°ù«FQ ôYÉ°ûdGhkk kÉjò«ØæJkk kGƒ° Y ¢Sôég ø«©J z¥ôëªdG QÉjO{kk

2 ÉjGõªdG êôH »a ô«LCÉàdG áÑ°ùf áÄªdG »a 50CC
 :ºfÉ¨dG º°SÉLá«eƒμM äÉ¡Lh á«ªdÉY äÉcô°T ™e äÉ°VhÉØe

á«Ñàμe äG~Mh QÉéÄà°S’

º˘̆˘ZQh ,á˘̆˘° HÉ̆˘̆≤˘̆˘dG É̆˘̆jGõ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG á˘̆˘̆cô˘̆˘̆°T âæ˘̆˘̆∏̆˘̆˘YG
¥ƒ˘̆˘̆°S É̆˘̆˘̆g~˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘°ûJ »˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dG á˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘°üdG ±hô˘̆˘̆˘¶˘̆˘̆˘dG
≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆˘J ø˘̆˘Y âjƒ˘̆˘μ˘̆˘dG »˘̆˘a á˘̆˘jQGO’G ÖJÉ̆˘̆μ˘̆˘ª˘̆˘dG
ô«LCÉJ »a πãªJ ¥ƒ°ùdG √òg »a ~j~L RÉéfGCC
áÄªdG »a 50 ƒëf ≈dG â∏°Uh ∫É̈ °TG áÑ°ùf
25 øe ∞dƒªdG z2ÉjGõªdG{ É¡LGôHG ~MG »adD

.áJhÉØàe QGhOCGh äÉMÉ°ùªH á≤ÑWCC
IQÉL’Gh ≥jƒ°ùà∏d ¢ù«FôdG ÖFÉf ~cGh

 ácô°ûdG »a ºfÉ¨dG º°SÉLπªY ≥jôa ¿G
ø˘e á˘ã˘«˘ã˘ë˘dG √Oƒ˘˘¡˘˘L π˘˘°UGƒ˘˘j zÉ˘˘jGõ˘˘ª˘˘dG{
Éª¡MôW ºJ øjò∏dG ÉjGõªdG »LôH »a áfRGƒàe ô«LCÉJ Ö°ùf ≥«≤ëJ πLGCC
á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e O~˘Y ™˘e äÉ˘°VhÉ˘Ø˘e ∑É˘æ˘g ¿G É˘˘ë˘˘°Vƒ˘˘e ,Gô˘˘NDƒ˘˘e
É˘jGõ˘ª˘dG êGô˘HG »˘a äÉ˘≤˘Ñ˘W QÉ˘é˘˘Ä˘˘à˘˘°SG »˘˘a á˘˘Ñ˘˘ZGô˘˘dG á˘˘«˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG äÉ˘˘¡˘˘é˘˘dGh
»a âjƒμdG áæj~e Ö∏b »a ™bGƒdG »é«JGôà°S’G É¡©bƒªH Gôcòe ,I~j~édG
.øjôªãà°ùª∏d áÑ°ùædÉH á«é«JGôà°SGh ÉWÉ°ûf ≥WÉæªdG ôãcG øe ~©J á≤£æe

øjôéàe ôjƒ£àd z¢ùeGôàjƒ°T{ ™e ~bÉ©àJ ájQÉ≤©dG áª«îdG ¢SCGQCC

QÉØ∏L êGôHGh Üô©dG AÉæ«e »a

G~≤Y ájQÉ≤©dG áª«îdG ¢SCGQ ácô°T â©bhCC

 á∏°ù∏°S ™e É«é«JGôà°SGá«ªdÉ©dG ¢ùeGôàjƒ°T

´hô°ûe øe πc »a ¥ƒ°ùà∏d øjôéàe ôjƒ£àd

≈∏Y ¥ÉØJ’G ºJh .QÉØ∏L êGôHGh Üô©dG AÉæ«e

»˘a á˘©˘˘Hô˘˘e É˘˘e~˘˘b 7064 á˘˘MÉ˘˘°ùe ¢ü«˘˘°üî˘˘J

áMÉ°ùe ≠∏Ñà°S ø«M »a ,ôéàª∏d Üô©dG Éæ«e

øeh ,á©Hôe Ée~b 8567 QÉØ∏L êGôHG ´ôa

ácôM õjõ©J »a ¿GôéàªdG ºgÉ°ùj ¿G ™bƒàªdG

.á«dÉª°ûdG äGQÉe’G »a ¥ƒ°ùàdGh áFõéàdG

 ∫É˘̆˘̆˘̆˘̆bh»°VÉ˘≤˘dG ¿É˘£˘∏˘°S ~˘ª˘ë˘eƒ° ©dG

¢SCGQ á˘̆cô˘̆°ûd …ò˘̆˘«˘̆˘Ø˘̆˘æ˘̆˘à˘̆˘dG ¢ù«˘̆˘Fô˘̆˘dGh Ü~˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dGCC

~©H ’G Iƒ£îdG √ò¡H º≤f ºd{ ájQÉ≤©dG áª«îdG

ô«aƒJ ≈∏Y IQOÉb z¢ùeGôàjƒ°T{ ¿G øe Éf~cCccÉJCC

ôãc’ ¥ƒ°ùdG Gòg »a É¡∏ª©dh äGQÉe’G ¥ƒ°ùH á≤ª©ªdG É¡àaô©ªd ÉæFÓª©d á«Yƒf áe~N

.z»dÉëdG âbƒdG ≈àM Oƒ≤Y áKÓK øe

øe ∫h’G ™HôdG »a Éª¡ª«∏°ùàd á£N »a øjôéàªdG ≈∏Y πª©dG CG~Ñ«°S{ :±É°VGCC

É°ùμ©«d áFõéàdG ∫ƒ∏Mh äGõ«¡éàdG π° aCÉH øjôéàªdG õ«¡éJ ºà«°Sh πÑ≤ªdG ΩÉ©dGCC

.zÉæFÓª©d äÉe~îdG ≈bQG ô«aƒJ ∫Éée »a Éæàcô°ûd ájOÉjôdG áfÉμªdG

 ∫Éb ,¬à¡L øe»fÉæeÉH »H ∫G »a:ájQÉéàdG ¢ùeGôàjƒ°T ácô°T »a ∂jô°T

~¡°ûJ É¡fG iôf »àdG á«dÉª°ûdG äGQÉe’G »a ÉædÉªYG á©°SƒJ ≈dG ácGô°ûdG √òg ±~¡J

πc »a É«é«JGôà°SG É©bƒe ájQÉ≤©dG áª«îdG ¢SCGQ ácô°T Éæd äôahh .á«dÉY ƒªf ácôMCC

ø«æWÉ≤dG á«≤H ≈dG áaÉ°VG ,ø«Yhô°ûªdG ¿Éμ°S áe~îd Üô©dG AÉæ«eh QÉØ∏L êGôHG øe

.á«dÉª°ûdG äGQÉe’G πªéeh áª«îdG ¢SCGQ IQÉeG  »aCC

¥Gô©dG »a RÉ¨dGh §Øæ∏d ´hô°ûe ò«Øæàd ~≤©H RƒØJ zπμ°S ~fBG ∂jQO{BB

ºgQO QÉ«∏e 1^31 áª«≤H

~≤©H ∫Éfƒ«°TÉfôàfG πμ°S ~fG ∂jQO ácô°T äRÉa

º˘gQO QÉ˘«˘∏˘e 1^31 ¬˘à˘ª˘˘«˘˘b AÉ˘˘æ˘˘Hh ~˘˘jQƒ˘˘Jh á˘˘°S~˘˘æ˘˘g

»˘a »˘£˘Ø˘æ˘dG ô˘«˘Hõ˘dG π˘≤˘ë˘d Ö«˘HÉ˘fG •ƒ˘̆£˘̆N Ö«˘̆cô˘̆à˘̆d

.¥Gô©dG »a Iô°üÑdG á¶aÉëe

™e ¿hÉ©àdÉH ́ hô°ûªdG zπμ°S ~fG ∂jQO{ òØæà°Sh

á°ü°üîàªdG á«HhQh’G zΩG …BG »°S …BB BG ¢SG{ ácô°TBB

.AÉæÑdGh ~jQƒàdGh á°S~æ¡dG ∫Éée »a

»a ácô°ûdG √òØæJ …òdG ∫h’G ´hô°ûªdG ôÑà©jh

RÉ˘¨˘dGh §˘Ø˘æ˘dG ∫É˘é˘˘e »˘˘a »˘˘°ù«˘˘FQ ~˘˘≤˘˘Y ∫hG ¥Gô˘˘©˘˘dG

.á≤£æªdG »a ¬ª∏°ùàJ

∫É``````bh…ôÑ£dG ¿h~∏N…ò``````«ØæàdG ¢ù``````«Fô``````dG ,

¥ƒ˘̆°S ô˘̆aƒ˘̆j :z∫É˘̆fƒ˘̆«˘̆°TÉ˘̆ ˘fô˘̆ ˘à˘̆ ˘fG π˘̆ ˘μ˘̆ ˘°S ~˘̆ ˘fBG ∂jQO{ `dBB

å«M ,RÉ¨dGh §ØædG πãe I~j~Y ä’Éée »a á∏FÉg äÉfÉμeG ¥Gô©dG »a …QÉ≤©dG ~««°ûàdG

.AÉæÑdGh ~jQƒàdGh á°S~æ¡dG ∫Éée »a ø«°ü°üîàªdG ø«dhÉ≤ªdG ≈∏Y πFÉg Ö∏W ~Lƒj

´ÉØJQG ™bƒàf ¿G Éææμªj ∂dòHh ,á«àëàdG É¡à«æH »a Iô«Ñc äGQƒ£àH Ωƒ«dG ádh~dG ôªJh

á«ë°üdG ájÉYôdG πãe ,iôNG á«°ù«FQ äÉYÉ£b πª°ûàd ÉæJÉe~N øe ´ƒædG Gòg ≈∏Y Ö∏£dG

.√É«ªdG áédÉ©eh »ë°üdG ±ô°üdG √É«eh ¿Éμ°S’Gh áaÉ«° dGh º«∏©àdGh

ô«HõdG π≤M »a ´hô°ûªdG Gòg ÉæeÓà°SG  :±É°VG∂jQO{ `d Éª¡e GRÉéfG πãªj »£ØædG

¥Gƒ°SG »a ÉfOƒLh ¥É£f ™«°SƒJ ¬dÓN øe øμªàf ¿G πeCÉfh ,z∫Éfƒ«°TÉfôàfG πμ°S ~fGCC

.á≤£æªdG »a RÉ¨dGh §ØædG

»°VÉ≤dG ¿É£∏°S ~ªëe

ájQÉ≤©dG áª«îdG ¢SCGQCC

ôYÉ°ûdG ôgÉe

¥ôëªdG QÉjO

¢Sôég ±QÉY

¥ôëªdG QÉjO

…ôÑ£dG ¿h~∏N

πμ°S ~fG ∂jQO

äGQÉ``≤Y
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 ¥ô˘ë˘ª˘˘dG QÉ˘˘jO á˘˘cô˘˘°T âæ˘˘q«˘̆Y˘̆¢Sôé˘g ±QÉ˘Y»˘a kGƒ˘° Yh kk kÉ˘H~˘à˘˘æ˘˘ekk kGƒ˘̆° Ykk

h ,IQGOE’G ¢ù∏éeEôYÉ°ûdG ôgÉe.É¡d kG~j~L kk kÉjò«ØæJ kk kÉ°ù«FQkk

 Ö˘˘˘MQh¢SôégQÉ˘jO ≈˘dG π˘ª˘ë˘j AÉ˘L{ ∫É˘bh ~˘j~˘é˘dG …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dÉ˘˘H

»˘a á˘∏˘jƒ˘˘£˘˘dG ¬˘˘à˘˘°SQÉ˘˘ª˘˘e ø˘˘Y k’ƒ˘̆°üah ,äGRÉ˘̆é˘̆fk E’É˘̆HE kÓ˘̆aÉ˘̆M k kÓ˘̆é˘̆°S ¥ô˘̆ë˘̆ª˘̆dGk

ô˘jƒ˘£˘à˘dG ∫É˘é˘e »˘a iƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆dG á˘̆«˘̆dÉ˘̆Y á˘̆©˘̆°SGh Iô˘̆Ñ˘̆N ¬˘̆à˘̆ë˘̆æ˘̆e I~˘̆FGQ äÉ˘̆cô˘̆°T

.z…QÉ≤©dG

 ç~˘̆ ˘ë˘̆ ˘JhôYÉ°ûdGπ˘ª˘ë˘Jh äÉ˘j~˘ë˘à˘dG á˘¡˘LGƒ˘ª˘˘d √OG~˘˘©˘˘à˘˘°SGh ¬˘˘æ˘˘«˘˘«˘˘©˘˘J ø˘˘Y˘̆q
πª©∏d ¬°ùqªëJ i~Hùùq CGh ,ájQÉ≤©dG áYÉæ°üdG õeQ ¥ôëªdG QÉjO π©éd ¬JÉ«dhCC Dƒ°ùe

π˘ã˘ª˘J »˘à˘dG á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG IQh~˘dG ∫Ó˘N kÉ˘e~˘b á˘cô˘°ûdÉ˘H »˘° ª˘∏˘d ô˘«˘Ñ˘c ≥˘jô˘a ø˘̆ª˘̆°Vkk

.ƒªædG πMGôe øe á∏Môe

 ¿G ôcòjôYÉ°ûdGøe ájQÉ≤©dG á«ªæàdG »a √GQƒàc~dG IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉM

øe ∫ÉªYC’G IQGOG »a ô«à°ùLÉªdG áLQOh ,I~ëàªdG áμ∏ªªdÉH ∫ƒHôØd á©eÉLC

øe ôãcCccG »a ájOÉ«≤dG Ö°UÉæªdG øe ~j~©dG ~∏≤Jh ,I~ëàªdG áμ∏ªªdÉH πg á©eÉLCC

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh QGô≤dG ™fÉ°U ¿Éch ,kÉeÉY 17 i~e ≈∏Y ábƒeôe á°ù°Skk Dƒe

.…QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d á° HÉ≤dG êÉJôdG ácô°ûd



 ºμJÉ°ü°üîeh ºμÑJGhQ IOÉjR áKQÉc GƒØbhG :ÜGƒædGh AGQRƒdGh AÉ°SDhô∏d ájOÉ°üàb’G äÉÄ«¡dGD

? GPÉªd IOÉjõdG ¢VQÉ©j ºd ìÓ°U’Gh ô««¨àdG πàμJ

¿ÉæÑd »a ΩhRCÉªdG …OÉ°üàb’Gh »dÉªdG ™°VƒdG πX »aCC
Q~˘˘¡˘˘dGh ¬˘˘fƒ˘˘jO ÖÑ˘˘°ùH á˘˘jhÉ˘˘¡˘˘dG ≈˘˘dG ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ô˘˘«˘˘°S π˘˘˘X »˘˘˘ah
ÜGƒf{ ¢ ©H πWG ,á«ª°SôdG äÉ°ù°SƒªdG πc »a π°UGƒàªdGD
ºg~«jCÉàH zÖ©°ûdG ÜGƒf{ º¡°ùØfG ¿ƒª°ùj øe hG zÖ©°ûdGCC
»˘à˘dG º˘¡˘JÉ˘°ü°üî˘eh º˘¡˘Ñ˘JGhQ IOÉ˘jõ˘H á˘eƒ˘μ˘ë˘dG ´hô˘°ûª˘˘d
ÖJGhQ ∫OÉ©j Ée …G Iô«d ø«jÓe á©HQG ≈fO’G Ég~M ≠∏Ñj

.ΩÉ©dG ´É£≤dG »a ø«ØXƒe áà°S hG á°ùªN
..áMÉbh ≈Øc ...≈Øc :ÜGƒædG √ƒLƒH ñô°U ¬∏c ¿ÉæÑd

..ô«ª°V á∏b ≈Øc
»àdGh É° jG …h~ªdG É¡Jƒ°U ájOÉ°üàb’G äÉÄ«¡∏d ¿Éch

:¬«a AÉL ÉfÉ«H äQ~°UG
πjƒªàd áeƒμëdG πFG~H øY ájOÉ°üàb’G äÉÄ«¡dG ∫AÉ°ùàJ
ø««dÉëdG ÜGƒædGh AGQRƒ∏d IOÉjR ßë∏J »àdG á∏°ù∏°ùdG √òg
’ á˘«˘Ñ˘jô˘°V äGOÉ˘jR …’ É˘¡˘° aQ π˘«˘é˘̆°ùJ ™˘̆e ø˘̆«˘̆≤˘̆HÉ˘̆°ùdGh
AÖ©dG øe ~jõj ¿G ¬fCÉ°T øe …òdG ôe’G ,á«aô°üªdG ~FGƒØdG ≈∏Y ÖFGô° dG IOÉjõH É¡æe π°üàj Ée Éª«°SCC
¢TÉ©fGh êÉàf’G ácôM ¥ÓW’ õ«ØëàdG ≈dG OÉ°üàb’G ¬«a êÉàëj âbh »a ,Ó°UG ≥gôªdG »Ñjô° dG
≈∏Y ∫ƒ©J ádh~dG áæjõîd »dÉªdG õé©dG πX »a áeƒμëdG ¿G ∞«c äÉÄ«¡dG Üô¨à°ùJ É° jG Éægh ,ƒªædG

.ájOôàªdG á«dÉªdG äGô°TƒªdG Aƒ°V »a áéàæe ô«Zh áªFGOh ájQÉL á≤Øf πjƒªàd áfG~à°S’G øe ~jõªdGD
ìÓ°U’Gh ô««¨àdG πàμJ ÜGƒf - ¢SÉædG øe ÉHô≤J ôãc’G ÜGƒædG ¿G Éæ¶M’ :ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

∞bƒªdG Gò¡d ¿Éch .±ô°üàdG ájôM ÖFÉf πμd ø«cQÉJ äGOÉjõdG á°VQÉ©e hG ~«jCÉJ øY Gƒ©æàeG -CC

ÜGƒæd ¿ƒμj ¿G ¿ƒ∏eCÉj GƒfÉc øjòdG ø««fƒ©dG Éª«°S ’ ¢SÉædG º¶©e πÑb øe áfGO’Gh QÉμæà°S’GCC

∞«°S ¿ƒ∏ªëj øe ºg Gƒ°ù«dCG  .áªdÉ¶dG á«FGƒ°û©dG IOÉjõdG ~°V ΩRÉMh ¢VQÉ©e ∞bƒe πàμàdGCC

?OÉ°ùØdGh Q~¡dG áHQÉëe

QÉ©°SG ´ÉØJQG »FÉæãà°S’G ádh~dG ºYO ≈dG áaÉ°VG

¿ÉæÑd äÉ«fhÉ©J z¢û©fG{ äGQÉ≤©dG

á˘̆ ˘dh~˘̆ ˘dG º˘̆ ˘̆YO ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y ¿É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆d äÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆fhÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆J â∏˘̆ ˘̆°üM ¿G É˘̆ ˘̆e

ÜO ≈àM ,É¡ªjƒ©Jh ÉgPÉ≤fG ≈dG iOG …òdGh z»FÉæãà°S’G{

π˘«˘μ˘°ûJ ≈˘∏˘Y ø˘«˘YOƒ˘ª˘dGh ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG á˘æ˘é˘d ø˘«˘˘H ±Ó˘˘î˘˘dG

.äÉ«fhÉ©àdG IQGO’ áàbƒªdG áæé∏dGD

¬˘«˘a ä~˘cG É˘fÉ˘«˘̆H âYGPG ø˘̆«˘̆YOƒ˘̆ª˘̆dGh ø˘̆«˘̆ª˘̆gÉ˘̆°ùª˘̆dG á˘̆æ˘̆é˘̆d

,äGQÉ˘≤˘©˘dG á˘ª˘«˘b ≈˘∏˘Y á˘˘YRƒ˘˘ª˘˘dG ¥ƒ˘˘≤˘˘ë˘˘dG π˘˘eÉ˘˘μ˘˘H ∂°ùª˘˘à˘˘dG{

á˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘°üJ ø˘˘˘Y è˘˘˘JÉ˘˘˘æ˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dG ™˘˘˘«˘˘˘H ¢ FÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘H ∂°ùª˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh

.z..äÉ«fhÉ©àdG

á≤HÉ°ùdG äÉeƒμëdG »a º¡æ««©J ºJ øe ¿G ôcòdÉH ôj~édGh

äÉ˘̆ ˘° jƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ¢ ©˘̆ ˘H ô˘̆ ˘«˘̆ ˘aƒ˘̆ ˘Jh äÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆fhÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆eRG π˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆d

âfÉc å«M º¡àª¡e »a Gƒëéæj ºd ,ø«YOƒªdGh ø«ªgÉ°ùª∏d

´ÉØJQG ~©H ÉeG ,á«f~àeh ájOÉY äGQÉ≤©dG QÉ©°SG ¬æ«M »a

π˘˘ª˘˘M É˘˘ª˘˘e ™˘˘Ñ˘˘J º˘˘d »˘˘˘à˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘b äOGR QÉ˘˘˘©˘˘˘°S’G

™∏£àdGh ,º¡ª¡˘°SCÉ˘H ∂°ùª˘à˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘YOƒ˘ª˘dGh ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘dGCC

.á©ØJôªdG ÉgQÉ©°SCÉH äGQÉ≤©dG ™«H øY èàf …òdG ¢ FÉØdG ≈dGCC

∫Ó¨à°SG äÉ«∏ªY QôμàJ ¿G ¿ƒªgÉ°ùªdG √É°ûîj …òdG

≈∏Y Éª«°S ’ äÉ˘«˘fhÉ˘©˘à˘dG äGQ~˘≤˘e ≈˘∏˘Y á˘æ˘ª˘«˘¡˘dGh Pƒ˘Ø˘æ˘dG

(Q’hO ¿ƒ«∏e 50) ¬«∏Y ∫ƒ°üëdG ºJ …òdG »dÉªdG ºY~dG

Gh!~j~L QÉ«¡fÉH ÖÑ°ùàd

 ôfÉμ°ùdG ä’BG πB q£©j øeππSCANNER ?∑QÉªédG »a

?ô«JGƒØdÉH ÖYÓàdG ∫ƒM QÉéàdG á«©ªL ∫ƒ≤J GPÉeh

¢VƒØëe ¬ª©˘f ∫É˘ª˘dG ô˘jRh ¿G á˘«˘fƒ˘jõ˘Ø˘∏˘J á˘∏˘HÉ˘≤˘e ∫Ó˘N ∫É˘b ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a ø˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG Ö«˘˘≤˘˘f~ªëe

…~Ø°üdGôfÉμ°ùdG ä’B’’G ¿G ¬d π«b ∫ÉªdG IQGRh º∏°ùJ Ée~æY ¬fG ø«ª∏©ªdG áHÉ≤f ™e ´ÉªàLG ∫ÓN ¬¨∏HGBB
SCANNERSäÉjhÉëdG äÉjƒàëe øY ∞°ûμJ ¿G ¢VôàØj »àdGh á«côªédG  •É≤ædG »a IOƒLƒªdG

 ôjRƒdG ¢ü°üîa ,á∏£©e …~Ø°üdGâ∏q£©J ¿G âãÑd Ée É¡fG ’G .Ó©a âë∏°U∏∏qq CG ~bh É¡MÓ°U’ ’GƒeGCC
™˘FÉ˘° Ñ˘dG ƒ˘°ü∏˘î˘e ÖYÓ˘à˘j å«˘M ,É˘Mƒ˘à˘Ø˘e á˘«˘cô˘ª˘é˘dG Ωƒ˘°Sô˘dG ø˘e Üô˘¡˘à˘dG ÜÉ˘H ≈˘˘≤˘˘Ñ˘˘j ∂dò˘˘dh á˘˘«˘˘fÉ˘˘Kq

.Ωƒ°SôdG øe ≈fO’G ~ëdÉH ™FÉ° ÑdG ¿hQôªjh ∑QÉªédG ≈dG É¡fƒe~≤j »àdG äÉfÉ«ÑdÉH
 ∫Ébh¢VƒØëeáæjõN ≈∏Y äƒØJ záÑ©∏dG{ √òg ¿G ¬¨∏HG ∑QÉªédG »a ¢UÉ°üàN’G ÜÉë°UG ~MG ¿Gq

.Éjƒæ°S »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 700 ádh~dG
 ôjRƒdG ~jCGhCCOƒÑY …OÉa™FÉ° ÑdG »°ü∏îeh øjOQƒà°ùªdG ¿G ∫Ébh Öjô¡J äÉ«∏ªY OƒLƒH ∫ƒ≤dG

¿ƒJƒØj Gòμgh áYÉ° ÑdG ¢ü«∏îJ ~æY (á«≤«≤ëdG ô«JGƒØdG ¢ù«dh) záª«≤dG á«f~àe ô«JGƒa{ ¿ƒ∏ª©à°ùjq
.Ó©a º¡«∏Y áÑLƒàªdG á«côªédG Ωƒ°SôdG AÉØ«à°SG á°Uôa áæjõîdG ≈∏Y

á°Sôμe ÖJGôdG ≈∏Y áÄªdG »a 85 `dG IOÉjR :¿h~YÉ≤àªdG

äGOÉjõdG øe É¡JOÉØà°SG »a ¢SôμªdG É¡≤ëH ΩÉ©dG ́ É£≤dG …~YÉ≤àe äÉ«©ªL ø«H ácôà°ûªdG ≥«°ùæàdG áÄ«g äôcP
.á«Ø«XƒdG º¡JÉ«M ∫GƒW áj~YÉ≤àdG äÉeƒ°ùëªdG áª«b øe É£«°ùH GAõL πμ°ûJ É¡fƒc ,ÖJGhôdG ∫É£J »àdG

~b á«dÉëdG áeƒμëdG Éª«°S ’h ádh~dG øe ¢SôμªdG CG~ÑªdG ≈dG É¡d ¿É«H »a áÄ«¡dG ä~æà°SGhCC
≈∏Y IOÉjR ájG øe %85 øe ¬JOÉØà°SG …G á«∏©ØdG áe~îdG »a ƒg øªH ~YÉ≤àªdG IGhÉ°ùe CG~Ñe â°SôcCC
ºbQh 723/98 ºbQ ø«fGƒ≤dG »a OQh Ée ∂dòc 717/98 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG ¢üæd É≤ah ÖJGôdG ¢SÉ°SG

. 206/2012 ºbQh 173/2011 ºbQh 63/2008

QÉ£b ¢SƒfÉ«eO .O

GPGh …OÉ°üàbG QÉ«¡fG á∏Môe ≈dG ~©H π°üf ºd

iôÑμdG áªjôédG ¿ƒÑμJôj á≤ãdG ¿ƒ«°SÉ«°ùdG ôqeOôôq

ô¡°ûdG ∞°üàæe »a ¿ÉæÑ∏d ÉHÉÑdG á°SG~b IQÉjR Ωƒj
 .O ∫Éª∏d ≥Ñ°S’G ôjRƒdG ≈dOG ,»°VÉªdG¢SƒfÉ«eO

 QÉ£b≈∏Y ≥«∏©àH õ«ªe »dÉeh …OÉ°üàbG ô«ÑN ƒgh
¿ÉæÑ∏d ¿Gh ’hõ©e ¢ù«d ¿ÉæÑd ¿G ~cƒJ »àdG IQÉjõdGD
√ôÑæe ôÑY Ωƒ«dG »Hô©dG ¢VÉîªdG »a É«°SÉ°SG GQhO

.§≤a äGQÉ©°ûdG ¢ù«dh π≤©dG IOƒYh ôëdG
∑Éæg ¿G :∫Éb …OÉ°üàbG QÉ«¡fG øY OOôàj Ée ∫ƒMh
QÉ«¡fG á∏Môe ≈dG ~©H π°üf ºdh ÉjOÉ°üàbG É£¨°V
á˘˘dhO ô˘˘«˘˘Z »˘˘a Oƒ˘˘˘Lƒ˘˘˘e §˘˘˘¨˘˘˘° dG Gò˘˘˘gh ,…OÉ˘˘˘°üà˘˘˘bG
Ω~˘Y ø˘e á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG QGô˘˘°VG É˘˘æ˘˘j~˘˘d É˘˘ª˘˘c á˘˘«˘˘HhQhG

.ÉjQƒ°S »a QGô≤à°S’G

¿ƒY ∫É°û«e OÉª©dG

?¬à∏àc ÜGƒf ∞bƒªH áaô©e ≈∏Y ¿Éc πg

äÉ``«fÉ``æÑd
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?É≤«≤ëJ äÉØdÉîªdG √òg ≥ëà°ùJ ’CG
Ωƒ°SôdG ™a~J ’ ¿ÉæÑd »a á«∏ëªdG äGQÉ«°ùdG O~Y ∞°üf øe ôãcG

 á˘˘˘MÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG ô˘˘˘˘jRhOƒ˘Ñ˘Y …OÉ˘˘a

™˘˘aQ AGQRƒ˘˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ìô˘˘à˘˘˘bG
≈˘∏˘Y ∂«˘fÉ˘μ˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘d …ƒ˘˘æ˘˘°ùdG º˘˘°Sô˘˘dG
∂dPh ,áÄªdÉH 20 áÑ°ùæH äGQÉ«°ùdG
I~j~L OQGƒe øY åëÑdG QÉWG »a
»àdG äGOÉjõdG »£¨J ¿G É¡fCÉ°T øeCC
π˘j~˘©˘J ≈˘∏˘Y á˘≤˘aGƒ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y âÑ˘Jô˘˘J
ΩÉ©dG ́ É£≤dG »ØXƒe ÖJGhQh ÖJQ
AGQRƒ˘˘˘dGh AÉ˘˘˘°Shô˘˘˘dG º˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘˘a ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘H)D

.(ø«ØXƒªdGh

 ôjRƒdG ¿G ’GOƒÑY800 ¿G ≠∏HG

á∏é°ùªdG äGQÉ«°ùdG øe IQÉ«°S ∞dG

.É˘¡˘«˘∏˘Y á˘Ñ˘Lƒ˘à˘ª˘dG Ωƒ˘°Sô˘dG ™˘a~˘J ’ IQÉ˘«˘°S ¿ƒ˘«˘∏˘̆e 1^5 É˘̆gO~˘̆Y ≠˘̆dÉ˘̆Ñ˘̆dGh ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆a

 ôjRƒdG Üô¨à°SGhOƒÑYøe âq∏Øàj ¿G äGQÉ«°ùdG øe ºî° dG O~©dG Gò¡d øμeG ∞«cââqq

øe’G iƒb ¿CÉH Éª∏Y ,á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN áæjõî∏d á≤ëà°ùªdG Ωƒ°SôdG ™aOCC

?É¡£Ñ°Vh áØdÉîªdG äÉæMÉ°ûdGh äGQÉ«°ùdG øY åëÑ∏d á∏≤æàe õLGƒM º«≤J »∏NG~dG

πÑb øe áØdÉîªdG äGQÉ«°ùdG ™«H á«∏ªY ºàJ ∞«c :É° jG ìô£j …òdG ∫Gƒ°ùdGD

äÉ«dBdd’G áë∏°üe ∫É«M áeòdG áÄjôH øμJ ºd GPG øjôNB BG ≈dG É¡à«μ∏e π≤fh É¡HÉë°UGBB

»a ø«dhƒ°ùªdG ™e iôéj É°UÉN É≤«≤ëJ ´ƒ°VƒªdG Gòg ≥ëà°ùj ’G ?∂«fÉμ«ªdGD

?∂«fÉμ«ªdG ôFGhO

IQòbh Iô«£N IôgÉX ø«dƒªàªdG ∞£N
∫h’ á˘≤˘æ˘°ûª˘dG á˘dh~˘˘dG â≤˘˘q∏˘˘Y ƒ˘˘d˘̆qq
¿É˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘d »˘˘˘˘a k’ƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘e ∞˘˘˘˘£˘˘˘˘N ø˘˘˘˘ek
¥ô˘˘°S ø˘˘e hG á˘˘j~˘˘a ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘°üë˘˘˘«˘˘˘d
¬˘˘˘˘˘˘bô˘˘˘˘˘˘°S É˘˘˘˘˘˘e ≥˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘d É˘˘˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘˘°üe
,áeôëªdG ∫É©a’Gh äGQ~îªdG≈∏Yq
∫hÉ£àd ∞£îdG IôgÉX âªbÉØJ Éªd
ø˘e É˘ª˘«˘°S ’ ,ø˘«˘˘dƒ˘˘ª˘˘à˘˘ª˘˘dG äGô˘˘°ûY
º˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘L ¥ô˘˘˘©˘˘˘H º˘˘˘¡˘˘˘JGhô˘˘˘K Gƒ˘˘˘æ˘˘˘L
OÓ˘˘˘˘H »˘˘˘˘a º˘˘˘˘gQÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘YG ô˘˘˘˘«˘˘˘˘°ü≤˘˘˘˘à˘˘˘˘Hh
´É˘˘HQG á˘˘KÓ˘˘K â∏˘˘cG I~˘˘ª˘˘dh ,á˘˘Hô˘˘¨˘˘dG

.ôª©dG
,ø«dƒªàªdG ∞£N øY ¬dƒ≤f Ée
»a çƒ∏àdG …ô°TÉfh äGQÉW’G »bQÉMh QÉ£ªdG ≥jôW »©WÉb ≈∏Y Öë°ùæj

.QÉ¡ædG í°Vh »a á«aô°üªdG ´hôØdG äÉeÉëàbG ≈∏Yh OÓÑdG AÉª°S
iƒ°ü≤dG äÉHƒ≤©dG ¬H ∫õæà∏a ∞WÉîdG ≥æ°ûH ∫ƒ≤j ¿ƒfÉb ’ ¿G í«ë°U

.¬à«fƒé°ùe á∏«W á«∏©ØdG ábÉ°ûdG ∫É¨°T’Gh
á«Ø«ØîàdG ÜÉÑ°S’G ∫Éæj ¢ ©ÑdG ¿G ø«M »a iƒ°ü≤dG áHƒ≤©dÉH ÖdÉ£f øëf
∫Gƒe’G ~«©j ¿G ¿h~H áæ°S ∫ÓN øé°ùdG øe êôîj hG ,ºμëdG Qh~°U ~æY

.ábhô°ùªdG
É¡«a ¥ƒØàj äÉHGô°VGh  ¿É«°üY øe ¬¡LGƒj Ée √ÉéJ á«∏NG~dG ôjRh IÉfÉ©eq
åjƒ˘∏˘J Ω~˘Yh ¬˘dÉ˘≤˘à˘˘°SÓ˘˘d √ô˘˘£˘˘° J ~˘˘b ,á˘˘«˘˘∏˘˘NG~˘˘dG IQGRh äGQ~˘˘b ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘¡˘˘° ©˘˘H

.øjòaÉædG QÉÑch ø««°SÉ«°ùdG äÉjƒ°ùàH ¬à©ª°S

πHô°T ¿Ghôe

 á«∏NG~dG ôjRh
 OƒÑY …OÉa

áMÉ«°ùdG ôjRh

äÉ``«fÉ``æÑd
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 `d á«ÑjQ~J äÉ≤∏MBSFähô«H »a á«dÉªdG áª«≤dGh IAÉØμdG ∫ƒM
ñÉÑW ¿Gƒ£fGájQGO’Gh á«dÉªdG ôjQÉ≤àdG OG~Y’ ô°û©dG º«≤dG Ω~bE

¢S Ü{ á`````````cô°T º`````¶æJ
 z±BSFô˘˘¡˘˘˘°T ∫Ó˘˘˘N

(ô˘Ñ˘ª˘aƒ˘f) »˘fÉ˘ã˘dG ø˘˘jô˘˘°ûJ
á`````«ÑjQ~J äÉ`````≤∏M çÓ`````K
IAÉ˘Ø˘μ˘dG ∫ƒ`````M Qƒ`````ë˘˘ª˘˘à˘˘J
á`````«dÉ©dG á`````«dÉªdG á`````ª«≤dGh
á«©bGh IôÑN ≈∏Y IõμJôe
ô`````j~ª˘dG É`````¡˘e~˘≤˘j á`````≤˘jô˘Y

 »`````dÉ`````ª˘˘˘˘˘dGñÉÑW ¿Gƒ˘£˘fG
¥ƒØ˘J Iô˘Ñ˘î˘H ™˘à˘ª˘à˘j …ò˘dG
IQGOE’G ∫Éée »aE kÉeÉY 25kk
äÉHÉ°ùëdG ≥«b~Jh á«dÉªdG
πc ΩÉ≤J .∫ÉªYC’G ôjƒ£JhC
´ƒÑ°SCG πc øe ¢ù«ªN Ωƒj πc »a áØãμªdG á«ÑjQ~àdG äGQh~dG øe I~MGhCC
øe á«fÉãdG áYÉ°ùdG øe (2012 (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ 29 ,23 ,15)
,¿ÉæÑd - ähô«H »a Ωƒéf 5 ¥~æa »a AÉ°ùe á©HÉ°ùdG ≈àMh ô¡¶dG ~©H
ä’ÉëdG øe ~j~©dG á°SGQO ∫ÓN øe ™«°VGƒªdG ≈dG ¥ô£àdG ºàj ±ƒ°S
,øjQÉªJ ,á∏Ä°SCG ,á«∏YÉØJ äÉ°ûbÉæeh ájô°üH I~fÉ°ùe äGhOCC CGh I~«ØªdGCC

:Égô«Zh ä’É≤e
á«aô°üªdG / ájQÉéàdG ¢Vhô≤dG á°ûbÉæeh §«£îJ »a ìÉéædG á«Ø«c (1

 :∂dÉªYCÉH ¢UÉîdG »dÉªdG ≥a~àdG ø«°ùëJ (2CC

äÉ«°SÉ°SCG :∫hCC C’G AõédGC
∂dÉªYCÉH ¢UÉîdG ≥a~àdG IQGOGh §«£îJ :»fÉãdG AõédGCC

IQh~dG ´ƒ°VƒªH á£ÑJôªdG á«fhôàμdE’G ÖàμdÉH ø«cQÉ°ûªdG Ohõ«°ShE
 .IOÉ¡°T ≈dG áaÉ°VE’ÉHE kÉfÉéekk

õcôªdG ΩÉªàg’Gh πYÉØàdG øe Q~b ≈°übCG ¿Éª° d IOh~ëe øcÉeCC C’GC
.øjô°VÉëdG ™«ªéd

 :»dÉàdG ™bƒªdG IQÉjR äÉeƒ∏©ªdG øe ~jõªdwww.bsf-lb.com

…QGOE’Gh »˘dÉ˘ª˘dG ≥˘b~˘˘ª˘˘dGh ô˘˘«˘˘Ñ˘˘î˘˘dG ,á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d »˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ô˘˘j~˘˘ª˘˘dG ΩE q~˘̆bhq
ñÉÑW ¿Gƒ£fGº«≤dG ,z√ôj~≤J ∂æμªj ’ Ée IQGOEG ∂æμªj ’{ ¿GƒæY âëJE

OG~YG »a ~ªà©ªdG ∫É©ØdG É¡eÉ¶f ≈dG ÉÉq kGOÉæà°SG É¡≤≤ëJ »àdG IôKkk ƒªdG ô°û©dGD
:»JB’Éc »gh ájQGOB E’Gh á«dÉªdG ôjQÉ≤àdGE

äÉ˘©˘«˘Ñ˘ª˘dG º˘«˘«˘≤˘J IOÉ˘YEÉ˘c) äG~˘FÉ˘©˘dG äGQGOE E’ kÉ˘YÓ˘˘WG ô˘˘ã˘˘ckk CcG äGQGô˘˘b (1CC
äÉ≤ØædG ≈∏Y Iô£«°ùdGh (≥jƒ°ùàdG äÉ«é«JGôà°SGh

πÑ≤à°ùªdG ≈∏Y õ«côàdG IOÉjRh ájhôdG i~e ø°ùëJ (2D
ΩÉbQC’G ∫ÓN øe äGô««¨J çG~MC EGh ∫ÉªYE C’G •ÉªfC CG ≈∏Y ´ÓW’G (3CC

.ÇQÉW …C’ OG~©à°S’G áÑgC CG ≈∏Y AÉ≤ÑdGhCC
á«dÉªdG áHÉbô∏d ∫É©a ΩÉ¶f ™°Vhh á«©bGh ôãcCccG äÉfRGƒe AÉ°ûfCC EG (4E

»dÉªdG ™°VƒdG õjõ©àd π¨°ûªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ øe ~jõªdG ¢ü«°üîJ (5CC
,∫ƒ°UC’G ≈∏Y ,á«dÉª°SC CGôdG á°üëdG ≈∏Yh QÉªãà°SCC E’G ≈∏Y ~FÉ©dG õjõ©J (6E

™ªàéªdGh ¥ƒ°ùdGh É́£≤dG »a IOÉjôdG ≈∏Y ®ÉØëdGh ìÉHQC’G ,äÉ©«ÑªdGC
πÑ≤à°ùªdG »a ¬JQGOEG á«Ø«ch ±ô°üj øjE CGh ∫ÉªdG Q~°üe áaô©e (7CC

ádƒ«°ùdG ø«°ùëàd
∫ÉªYC’G á«æH ôjƒ£Jh ¢üëØd •ÉªfC C’Gh Ö°ùædG ΩG~îà°SG (8C

äGQhO ∫ÓN øe ø«ØXƒªdG ´Éa~fGh AÓª©dG ≈∏Y á¶aÉëªdG (9
I~j~L äÉj~ëJh á«ÑjQ~J

»° ªdG Ω~Yh á«HÉÑ° dG »°VÉªdG IBGôe »a åëÑdG øY ∞bƒàdG (10BB
.ΩÓ¶dG »a kÉe~bkk

 øjQôëªdG áHÉ≤f »a πYÉah π°UGƒàe •É°ûf
øjQôëª∏d ±ô°ûe ~YÉ≤J ø«eq CÉàd áHÉ≤ædG OQGƒe õjõ©JCC

ø˘jQô˘ë˘ª˘dG á˘˘HÉ˘˘≤˘˘f •É˘˘°ûæ˘˘d É˘˘æ˘˘à˘˘≤˘˘MÓ˘˘e ø˘˘e
 ~j~édG Ö«≤ædG á°SÉFôH¿ƒY ¢SÉ«dGÉæ¶M’ ,

≥«≤ëàd ~j~édG ¢ù∏éªdG øe Ó°UGƒàe ÉcôëJ
.É¡«dG ø«Ñ°ùàæªdGh áHÉ≤ædG ÖdÉ£e

 Ö«≤æ∏d ¿Éch¿ƒY ¢SÉ«dG¢ù∏ée AÉ° YGh
ô˘jRh ™˘e AÉ˘≤˘d »˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ô˘˘¡˘˘°ûdG »˘˘a á˘˘HÉ˘˘≤˘˘æ˘˘dG

 ΩÓY’G ¥ƒYG~dG ~«dhΩÉ©dG ôj~ªdG Qƒ° ëH
 IQGRƒ∏dáë∏a ¿É°ùMåëÑdG ¬dÓN iôL ,

OQGƒe õjõ©J É¡æeh áë∏ªdG áHÉ≤ædG ÖdÉ£e »a
~bh ,á°UÉîH äÉYƒÑ£ªdG ¿ƒfÉb »ah áHÉ≤ædG
Oƒ˘Yƒ˘H Ó˘FÉ˘Ø˘à˘e AÉ˘≤˘∏˘dG ø˘e á˘HÉ˘≤˘æ˘dG ~˘˘ah êô˘˘N

.É¡≤«≤ëJ »a ôjRƒdG
ä’É˘˘°üJ’G ô˘˘jRh ™˘˘e AÉ˘˘˘≤˘˘˘d iô˘˘˘L ∂dò˘˘˘ch

…hÉæë°U ’ƒ≤f Ö«≤ædG π°üM å«M¿ƒYøe ™WÉb ~Yh ≈∏Y IQGO’G ¢ù∏ée AÉ° YGh
¿Éc Éªd É≤ah áÄªdG »a 50 áÑ°ùæH øjQôëª∏d áÑ°ùædÉH ∞JÉ¡dG áaô©J ¢ «ØîàH ôjRƒdG

.á≤HÉ°S äÉeƒμM ~¡Y »a É©Ñàe
 Ö«≤ædG ∫Éb ∫Gƒ°S ≈∏Y OQ »ahD¿ƒYâfÉc »àdG ¢VQ’G á©£b IOÉ©à°SG ≈dG áÑ°ùædÉH :

Oƒ≤Y áKÓK øe ôãcG òæe AGQRƒdG ~MG ™°Vh »àdGh É¡«∏Y áHÉ≤æ∏d ô≤e AÉ°ûf’ á°ü°üîe
ôjRƒdG Éf~Yh ,É¡«∏Y √~j¥ƒYG~dGáj~L πμH ≈©°ù«°S ƒgh á∏j~H ¢VQG á©£b IOÉ©à°SÉH

.áHÉ≤æ∏d É¡μ«∏ªJh ÉgOÉéj’ ô«NCÉJ ¿h~HhCC
 ∫Éb ôNBG ∫GBB ƒ°S ≈∏Y GOQhD¿ƒYøjQôëªdG ´É°VhG ø«°ùëJ á«Ø«c  É° jG Éæ°ûbÉf :

.º¡d ±ô°ûªdG ~YÉ≤àdG ø«eq CÉàd áHÉ≤ædG OQGƒe õjõ©Jh ø««aÉë°üdGhCC

»JÉ°üjôL ôjRƒdG¢ùæ«Ñ°S ácô°T »e~îà°ùªd áHÉ≤f ¢ù«°SCÉàH ¢üNQCC
πª©dG IQGRh ¢ü«NôJ ≈∏Y É¡dƒ°üM ~©H ÉªFÉb É©bGh ¢ùæ«Ñ°S »e~îà°ùe áHÉ≤f âëÑ°UG

 πª©dG ôjRh πÑb øe …~L ΩÉªàgÉH»JÉ°üjôL º«∏°S.»°VÉªdG ∫ƒ∏jG 24  »a ∂dPh

ø˘e Gƒ˘æ˘μ˘ª˘à˘j º˘dh ô˘¡˘°TG á˘KÓ˘K π˘Ñ˘b ¢ü«˘Nô˘à˘dG Ö∏˘£˘H Gƒ˘e~˘≤˘J ~˘b á˘˘HÉ˘˘≤˘˘æ˘˘dG ƒ˘˘°ù°Sƒ˘˘e ¿É˘˘chD

á˘«˘HÉ˘≤˘æ˘dG äÉ˘«˘©˘Lô˘ª˘dG ¢ ©˘H i~˘d á˘˘cô˘˘°ûdG ¬˘˘H ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘J …ò˘˘dG Pƒ˘˘Ø˘˘æ˘˘dG á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘dG

7 É¡d »àdGh áahô©ªdG ájQÉéàdG á°ù°SƒªdG -¢ùæ«Ñ°S »a ∫Éª©dG á°Uôa âfÉc ºch .á«ª°SôdGhD

áÑ«N âfÉc ºch Iô«Ñc - πeÉY 1500 ƒëf É¡«a πª©jh á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæªdGh ähô«H »a ´hôa

 ôjRƒdG ¢ aQ Ée~æY ácô°ûdG i~d Iôjôe πe’G»JÉ°üjôL¢ü«NôàdG ™bhh äÓN~àdG πc

»a ºgOƒª°Uh ∫Éª©dG ≈∏Y ¬«a âæKG ÉfÉ«H áHÉ≤ædG âYGPG ~bh . 583/4 ºbôdG πªM …òdG

¿ƒ˘fÉ˘b ≥˘«˘Ñ˘£˘J Ωƒ˘°Sô˘e ¢ aô˘J âfÉ˘c »˘à˘dG á˘cô˘°ûdG ™˘e É˘gƒ˘˘°VÉ˘˘N »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘°SÉ˘˘≤˘˘dG á˘˘cô˘˘©˘˘ª˘˘dG

.º¡bƒ≤M øe ∫Éª©dG øe É≤jôa ΩôëJh ,QƒL’G í«ë°üJ

Iô«d QÉ«∏e 124 ™ØJôJ á©éJôªdG äÉμ«°ûdG
∞dG 71^08 ¿ÉæÑd ±QÉ°üe á«©ªL äGAÉ°üMG Ö°ùëH ádhG~àªdG äÉμ«°ûdG áª«b â¨∏H
ΩÉ©dG øe ≈dh’G á«fÉªãdG ô¡°T’G ∫ÓN (Éμ«°T 323h ÉØdG 651h ø«jÓe 8) Iô«d QÉ«∏e
∫ÓN (Éμ«°T 466h ÉØdG 570h ø«jÓe 8) Iô«d QÉ«∏e ∞dG 71^46 ™e áfQÉ≤e …QÉédG

.âFÉØdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG
áÄªdG »a 8^62 áÑ°ùæH …G Iô«d QÉ«∏e 124 ƒëf á©éJôªdG äÉμ«°ûdG áª«b â©ØJQGh
.Iô«d QÉ«∏e 1562  áª«≤H Éμ«°T 485h ÉØdG 188 ≈dG ÉgO~Y π°ü«d …ƒæ°S ~«©°U ≈∏Y
»a 1^98 øe á°UÉ≤àªdG äÉμ«°ûdG O~Y »dÉªLG øe á©éJôªdG äÉμ«°ûdG á°üM äOGR ~bh
ÜBG ájÉ¡f ™e áÄªdG »a 2^18 ≈dG Ωô°üæªdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G á«fÉªãdG ô¡°T’G ∫ÓN áÄªdGBB
øe á°UÉ≤àªdG äÉμ«°ûdG áª«b πªée øe á©éJôªdG äÉμ«°ûdG á°üM ≈©ØJQG Éª«a , 2012

. 2012 ÜBG ájÉ¡f áÄªdG »a  2^2 ≈dG  2011 ÜBB BG ájÉ¡f »a áÄªdG »a 2^01BB
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~YÉ≤àª∏d IOÉjõdG Ö°ùàëJ ∞«c
»ØXƒªd IQô≤ªdG IOÉjõdG Ö°ùàëà°S ∞«c Ωƒ«dG ájÉ¨d ¿h~YÉ≤àªdG ±ô©j ºd

IOÉjõdG Ωƒ°Sôe øe 23 IOÉªdG ¿G º∏©dG ™e .øj~YÉ≤àª∏d áÑ°ùædÉH ,ΩÉ©dG ´É£≤dG

:»JCÉj Éªc ,IOÉjõdG ÜÉ°ùàMG á«Ø«c ≈∏Y ¢üfCC

¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMG øe øj~«Øà°ùªdGh IÉ° ≤dG AÉæãà°SÉH :¿hô°û©dGh áãdÉãdG IOÉªdG

á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG »a á«ª«∏©àdG áÄ«¡dG OGôaGh 2011/8/29 ïjQÉJ 173 ºbQ

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y O~ëJ áj~YÉ≤àdG º¡JÉ°TÉ©e ≈∏Y IOÉjR ¿h~YÉ≤àªdG ≈£©j

ÖJGôdG ¢SÉ°S’ πHÉ≤ªdG ÖJGôdG ¢SÉ°SG ø«H ¥ôØdG Üô° j ,ÜÉ°ùàM’G ájÉ¨d -

É≤ah ¬JÉe~N AÉ¡àfG ïjQÉàH øj~YÉ≤àªdG øe πc √É°VÉ≤J …òdG ô«N’G …ô¡°ûdG

¢SÉ°S’ πHÉ≤ªdG  ~j~édG ÖJGôdG ¢SÉ°SGh 2008/12/31 ïjQÉJ 63 ¿ƒfÉ≤∏d

.% 80 áÑ°ùæH áLQ~dG hG áÑJôdG hG áÄØdG »a ¬∏KÉªj øªd ô«N’G ÖJGôdG

äÉ˘°TÉ˘©˘e ÜÉ˘°ùà˘MÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG ΩÉ˘μ˘M’G √Ó˘YG IOQGƒ˘dG IOÉ˘jõ˘dG ≈˘̆∏˘̆Y ≥˘̆Ñ˘̆£˘̆J -

ï˘jQÉ˘J 717 ¿ƒ˘fÉ˘≤˘dG ø˘e á˘©˘HGô˘̆dG IOÉ˘̆ª˘̆dG ø˘̆e á˘̆«˘̆fÉ˘̆ã˘̆dG Iô˘̆≤˘̆Ø˘̆dG ÖLƒ˘̆ª˘̆H ~˘̆YÉ˘̆≤˘̆à˘̆dG

.1998/11/5

äÉ``«fÉ``æÑd

»° jô©dG …RÉZ

π≤ædGh ∫É¨°T’G ôjRh

§°Sh’G ¥ô°ûdG ¿Gô«£d áæ°S 12 ájô°üëdÉH ~j~ªàdG äÉæ°ùM

 `dG øe ádƒ¨°ûªdG ô«Z •ƒ£îdG ájô°üëdG øe ≈æãà°ùJ πgMEA

 §°Sh’G ¥ô°ûdG ¿Gô«W ácô°T ájô°üM ~j~ªàH áeƒμëdG â∏©a Éæ°ùMMEA 12
É≤HÉ°S É¡d â«£YG »àdG ájô°üëdÉa .(ÉeÉY 20 Ég~j~éJ Üƒ∏£ªdG ¿Éch) I~j~L áæ°S
äÉHGô£°V’Gh çOGƒëdG ÖÑ°ùH ÉeEGh á≤HÉ°ùdG äGQGO’G Aƒ°ùd ÉeE EG ,Gô«ãc É¡æe ~Øà°ùJ ºdE

.ÉeÉY 20 ∫ÓN ¿ÉæÑd Ég~¡°T »àdG
∫h~dG ¢ ©H QOÉÑJ ’ »μdh ,ôëdG OÉ°üàb’G CG~Ñe ™e ¬° bÉæàd ~j~ªàdG ¢VQÉY º¡° ©HCC

 `dG á∏eÉ©e ≈dGMEA øe IOÉØà°S’G ¢Uôa »fÉæÑ∏dG ôaÉ°ùª∏d øeCÉàJ »μd »dÉàdÉHh πãªdÉHCC
 `dG »a äÉbÉ£ÑdG QÉ©°SG ¿G ¢ ©ÑdG Gòg ôÑà©j å«M ,QÉ©°S’ÉH á°ùaÉæªdGMEA G~L á©ØJôe

.iôNG äÉcô°T QÉ©°SG ≈dG áÑ°ùædÉH
 π≤ædGh áeÉ©dG ∫É¨°T’G ôjRh ¬°VôY ÉªH ™æàbG …òdG AGQRƒdG ¢ù∏ée»° jô©dG …RÉZ

á˘«˘©˘«˘é˘̆°ûJ GQÉ˘̆©˘̆°SG á˘̆cô˘̆°ûdG ø˘̆eƒ˘̆J ¿G É˘̆Wô˘̆à˘̆°ûe ~˘̆j~˘̆ª˘̆à˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ≥˘̆aGh ,á˘̆jô˘̆°üë˘̆∏˘̆d ~˘̆jeD ƒ˘̆ª˘̆dGjjD
ìÉª°ùdG ≥ëH É¡°ùØæd ádh~dG â¶ØàMGh ,É¡d ¢üNôªdG •ƒ£îdG πc π¨°ûJ ¿Gh ø«Hôà¨ª∏d
.É¡∏«¨°ûJ ≈dG ä~ªY ~b â°ùjG ∫~«ªdG ¿ƒμJ ÉªãjQ •ƒ£îdG ∂∏J π«¨°ûàH iôNG äÉcô°ûd
…ƒédG π≤ædG ´É£b ≈∏Y »°UƒdG ¬àØ°üH π≤ædG ôjRh AGQRƒdG ¢ù∏ée ∞∏c ~bh
≈˘∏˘Y äÓ˘MQ ô˘«˘«˘°ùà˘H iô˘N’G äÉ˘cô˘°û∏˘d ìÉ˘ª˘°ùdG ¿É˘μ˘̆eG ∫ƒ˘̆M äÉ˘̆MGô˘̆à˘̆b’G º˘̆j~˘̆≤˘̆J

.§°Sh’G ¥ô°ûdG ¿Gô«W ácô°T É¡∏¨°ûJ ’ »àdG •ƒ£îdG
 `∏d zájô°üëdG{ ~j~ªJ ¿G ácô°ûdG ´É°VhG ≈∏Y ™∏£e Q~°üe iôjhMEA É¡æμª«°S

≥ØàªdG ~«YGƒªdG ∫ÓN Éãj~M IGôà°ûªdG ô°û©dG äGôFÉ£dG áª«b AÉØjGh ìÉHQ’G ø«eCÉJ øeCC
.™FÉÑdG ™e É¡«∏Y

äƒëdG ~ªëe

 `dG ¢ù«FQMEA
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äG~∏H »a áëLÉf á«Ø«°U
á«fGhô°ùμdG ±É«£°U’G

ΩÉ˘˘©˘˘dG Gò˘˘g á˘˘˘«˘˘˘fGhô˘˘˘°ùμ˘˘˘dG ∞˘˘˘jÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG â° eG
ôμ©J º∏a ,ΩÓ°Sh ìôah Ah~¡H ∞«°üdG º°Sƒe
,πeGôªdGh ™˘dÉ˘≤˘ª˘dG ÜÉ˘ë˘°UG äÉ˘Ø˘dÉ˘î˘e É˘gAGƒ˘LG
âª˘Jh º˘¡˘«˘°VGQG ≈˘∏˘Y º˘¡˘JÉ˘aÓ˘N äô˘°üM ~˘˘≤˘˘a
PG ,º«˘μ˘Mh ¿ô˘e Üƒ˘∏˘°SCÉ˘H º˘¡˘JÉ˘Ø˘dÉ˘î˘e á˘ë˘aÉ˘μ˘eCC

 Ö«˘≤˘æ˘dG ¿ƒ˘Ø˘jQ á˘̆∏˘̆«˘̆°üa ô˘̆eBG ~˘̆ª˘̆YBBÖ«ZR QÉfô˘H

…G ô˘jô˘ª˘J Ω~˘Y ≈˘dG ¬˘FÉ˘˘°ShQ ø˘˘e äÉ˘˘¡˘˘«˘˘Lƒ˘˘à˘˘HhD
å«M ,äÉbô£dG ≈∏Y πeôdG  π≤fh Öjô¡J áØdÉîe
¢ü«NôJ ¿h~H πeôdG π≤æJ áæMÉ°T πc äQOƒ°U

.áÑ°SÉæªdG áØdÉîªdG É¡ÑMÉ°üH QôMh
iô≤dG øe πc »a ø«aÉ£°üªdG ~«©°U ≈∏Yh
,¿ƒ˘˘à˘˘∏˘˘é˘˘Y ,äÉ˘˘©˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘dG ,¿ƒ˘˘Ø˘˘jQ :á˘˘˘«˘˘˘fGhô˘˘˘°ùμ˘˘˘dG
ä~˘̆ ˘¡˘̆ ˘°T ~˘̆ ˘≤˘̆ ˘a ,É˘̆ ˘gô˘̆ ˘«˘̆ ˘Zh ,äƒ˘̆ ˘≤˘̆ ˘°ûY ,¿hô˘̆ ˘£˘̆ ˘«˘̆ ˘a
É˘̆ ˘ª˘̆ ˘FGO É˘̆ ˘eÓ˘̆ ˘°S É˘̆ ˘¡˘̆ ˘«˘̆ ˘a á˘̆ ˘«˘̆ ˘MÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdG äÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG
á∏«°üa OGôaG ô¡°S π° ØH Ó°UGƒàe ÉeÉMORGh
äÉ˘˘¡˘˘«˘˘Lƒ˘˘à˘˘dG º˘˘¡˘˘d ≈˘˘£˘˘©˘˘J âfÉ˘˘c å«˘˘M ,¿ƒ˘˘Ø˘˘˘jQ
äG~∏ÑdG AÉæHG øeCGh ±É£°üªdG áMGQ πY ô¡°ùdÉHCC

.áaÉc
∫ƒ°Uƒ∏d É¡«dG IQÉ°T’G Éæe Ö∏W áª∏μdG √òg
á∏«°üa ôeBG ≈dG ΩGôàMGh ôj~≤J á«ëJ ¬«LƒJ ≈dGBB

 Ö«˘˘≤˘˘æ˘˘dG ¿ƒ˘˘˘Ø˘˘˘jQÖ«˘ZR QÉ˘fô˘H¬˘˘d CÉ˘˘Ñ˘˘æ˘˘à˘˘f …ò˘˘dGCC
.øjõ«ªªdG IOÉ≤dG ±ƒØ°U ≈dG AÉ≤JQ’ÉH

»fÉée âfôàfG äÉe~N

áeÉ©dG ≥FG~ëdG »a

IQGRh â≤∏WG I~MGh áæ°S ¿ƒ° Z »a
zâfô˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆fG{ äÉ˘̆ ˘̆e~˘̆ ˘̆N çÓ˘̆˘̆ ˘K ä’É˘̆ ˘̆ ˘°üJ’G
á˘˘˘≤˘˘˘˘j~˘˘˘˘M »˘˘˘˘a ∂dPh á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘e IQƒ˘˘˘˘°üH
á˘≤˘j~˘Mh »˘aƒ˘̆«˘̆°ùdG á˘̆≤˘̆j~˘̆Mh ™˘̆FÉ˘̆æ˘̆°üdG

.π«eôdG - á«Yƒ°ù«dG
 ä’É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üJ’G ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jRh ∫É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘b’ƒ≤f

…hÉæë°Uá˘˘˘≤˘˘˘j~˘˘˘M ¥Ó˘˘˘WG π˘˘˘Ø˘˘˘M »˘˘˘a
»˘̆a âfô˘̆à˘̆f’G á˘̆e~˘̆N âJÉ˘̆H{ á˘̆«˘̆Yƒ˘̆°ù«˘̆dG
»˘a ø˘«˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘eƒ˘˘«˘˘dG IÉ˘˘«˘˘ë˘˘dG Ö∏˘˘°U
¬æ«Y âbƒdG »ah ,ºdÉ©dG ™e º¡∏°UGƒJ
ähô«H AÉæHG ™é°ûJ IQOÉÑªdG √òg ¿EÉa
≥˘FG~˘ë˘dG ô˘Ñ˘Y á˘©˘«˘Ñ˘£˘dG ≈˘dG IOƒ˘©˘dG ≈˘∏˘˘Y
áe~˘î˘H É˘YÉ˘Ñ˘J É˘gõ˘¡˘é˘fh É˘gÉ˘fõ˘¡˘L »˘à˘dG

.zá«fÉéªdG âfôàf’G
øe á«Yƒ°ù«dG á≤j~M ¿G{ ≈dG QÉ°TGh
»˘̆a äÉ˘̆Hh ähô˘̆«˘̆H »˘̆a ≥˘̆FG~˘̆ë˘̆ ˘dG π˘̆ ˘ª˘̆ ˘LG
á˘˘e~˘˘î˘˘H Gƒ˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘j ¿G É˘˘¡˘˘jOÉ˘˘Jô˘˘e ¿É˘˘μ˘˘˘eG
ø˘˘˘μ˘˘˘j º˘˘˘d ô˘˘˘eG ƒ˘˘˘gh ,á˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘e âfô˘˘˘˘à˘˘˘˘fG
»˘a π˘ª˘©˘̆dG ≥˘̆jô˘̆a Oƒ˘̆¡˘̆L ’ƒ˘̆d π˘̆°üë˘̆«˘̆d
±QÉ˘°üª˘dG á˘«˘©˘ª˘Lh ä’É˘˘°üJ’G IQGRh
ßaÉë˘e I~˘YÉ˘°ùeh ,á˘ª˘YG~˘dG äÉ˘cô˘°ûdGh
.záj~∏ÑdG ™e ≥«°ùæàdÉHh ¬ªYOh ähô«H

ø«jÓªdÉH ÜGƒædGh AGQRƒdG ÖJGhQ ¿h~jõj

ádh~dG »ØXƒªd á∏jõ¡dG äGOÉjõdG ¿ƒ£°ù≤jh

Éª«°S ’ - ádh~dG »ØXƒe ÖJGhQ ¿G ±ô©j øe ¢ù«d
º¡dhÉ£J ~bh ,Iô«d ¿ƒ«∏e ≈∏Y ~jõJ ’ - º¡æe QÉ¨°üdG
10 áÑ°ùæH ΩÉ©dG ´É£≤dG »ØXƒªd Qô≤J ±ƒ°S »àdG IOÉjõdG

.Éjô¡°T Iô«d ∞dG 200 ƒëf …G áÄªdG »a 20h
IOÉjõdG º¡d §°ù≤à°S áeƒμëdG ¿G ádh~dG »ØXƒe ≠∏H ~bh
i~d êÉéàM’G ≈∏Y º¡∏ªM …òdG ôe’G ,äÉ©aO çÓK ≈∏Y
Ω~˘©˘˘H á˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘ª˘˘dGh (º˘˘¡˘˘YÉ˘˘°VhG º˘˘¡˘˘Ø˘˘à˘˘j …ò˘˘dG) ∫É˘˘ª˘˘dG ô˘˘jRh
»ØXƒe ÖJGhQ ø«H Iƒ¡dG  ΩOQh á∏jõ¡dG IOÉjõdG §«°ù≤J

.ºgô«Zh ΩÉ©dG ´É£≤dG
ÜGƒ˘æ˘dGh AGQRƒ˘dG ÖJGhQ OGõ˘J ∞˘«˘c :∫AÉ˘°ùà˘̆j ™˘̆«˘̆ª˘̆é˘̆dGh
ø˘ª˘ã˘H ΩÉ˘©˘dG ´É˘£˘≤˘dG »˘Ø˘Xƒ˘e ÖJGhQ OGõ˘J É˘ª˘æ˘«˘H ø˘«˘jÓ˘ª˘dÉ˘H

 !?AÉHô¡c ~dƒe IQƒJÉa

áÑ°SÉëªdG AGôÑN áHÉ≤f ¢ù∏ée øe ä’É≤à°SG

ø˘«˘fGƒ˘b ô˘jô˘ª˘à˘H Ö«˘≤˘æ˘dG äÉ˘Ø˘dÉ˘î˘e ≈˘∏˘Y º˘¡˘æ˘e É˘°VGô˘à˘˘YG

AÉaƒdG øe º¡æμªJ Ω~©dh á«eƒª©dG á«©ªédG øe á°Vƒaôe

ø˘e AÉ˘° YG á˘©˘HQG Ω~˘b ,á˘˘HÉ˘˘≤˘˘æ˘˘dÉ˘˘H ¢Vƒ˘˘¡˘˘æ˘˘dÉ˘˘H º˘˘¡˘˘JG~˘˘¡˘˘©˘˘à˘˘H

ÖFÉ˘f º˘gh º˘¡˘J’É˘≤˘̆à˘̆°SG á˘̆Ñ˘̆°SÉ˘̆ë˘̆ª˘̆dG AGô˘̆Ñ˘̆N á˘̆HÉ˘̆≤˘̆f ¢ù∏˘̆é˘̆e

 Ö«≤ædGOƒÑY ¢SƒæW ∞°Sƒj ô°ùdG ø«eGh≥«aƒJ Üƒ≤©j

ºfÉ˘Z »˘HG ∞˘jOô˘˘dG ¥h~˘˘æ˘˘°üdG ø˘˘«˘˘eGh»˘HG ¢SQÉ˘M »˘∏˘jG

¿Éª«∏°S QÉ°ûà°ùªdG ƒ° ©dGhQGRÉY IQÉ°ûH ÖdÉZ.

 zè˘˘˘˘f’É˘˘˘˘°T{ á˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘eCHALLENGESá«°ùfôØdG
(¢ù£˘˘˘°ùZG) ÜBG 30 »˘˘˘a QOÉ˘˘˘°üdG É˘˘˘gO~˘˘˘˘Y »˘˘˘˘a äô˘˘˘˘°ûfBB
AÉª°SCG ,z2012 áæ°S É°ùfôa{ ¿GƒæY âëJ »°VÉªdGCC
»a ÜÉ°ùëdG É¡d Ö°ùëj »àdGh IQOÉ≤dG á«°üî°T áÄªdG
π˘˘≤˘˘à˘˘°ùeh …ƒ˘˘bh ò˘˘aÉ˘˘f ø˘˘«˘˘H º˘˘¡˘˘à˘˘Ø˘˘æ˘˘°U ~˘˘bh ,É˘˘°ùfô˘˘˘a

.ôμØeh ∫qƒªeh
áÄa »a ºghÉª°SD CG IOQGƒdG øjô°û©dG ø«H Éæ¶M’hCC

 ¢ù«FôdG º°SG øjòaÉædG~f’ƒg Gƒ°ùfôahƒ°SGO êô«°S

h¬˘jô˘HhO …ƒ˘d ¿É˘Lh»Ñ˘«˘L ¿’BGBBhÆƒ«H ¿É˘Jô˘e

h¢ùÑ˘dO »˘Z DELBESGUY ƒ˘˘˘g ô˘˘˘˘«˘˘˘˘NC’G Gò˘˘˘˘gh .C
äGƒæ°S ≈° eCG å«M ¿ÉæÑd »aCC kG~«L √ÉæaôY ≥j~°Ukk
áYƒªée »a kGô«Ñckk kGQhO Ö©dh ,∫Gõj ’h ¬«a I~j~Ykk

 Ωƒ˘Mô˘ª˘dG á˘°SÉ˘FQ ∫Ó˘N ¬˘æ˘«˘˘«˘˘©˘˘J º˘˘J PG Gô˘˘à˘˘fG¿É«°Sƒd

ìG~MO,¢ùjQÉ˘H »˘a á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG ∫É˘̆ª˘̆YCG ø˘̆YCC k’hDƒ˘̆°ùe
 áYÉªL òNCÉj ¿Éc ƒdhCCRôªJâ©«H Éªd ¬jCGôH ¬bÉaQhCC

¢ùî˘HCÉ˘H ¢ùjQÉ˘˘H »˘˘a Gô˘˘à˘˘fG ∂æ˘˘Ñ˘˘d I~˘˘FÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘μ˘˘∏˘˘à˘˘ª˘˘ª˘˘dGCC
É˘¡˘Ñ˘«˘°üj ¿É˘c »˘à˘dGh É˘Jƒ˘«˘°S ’ ¢Vƒ˘ë˘d IQhÉ˘é˘ª˘dG äGQÉ˘≤˘©˘˘dG É˘˘ª˘˘«˘˘°S ’ ,QÉ˘˘©˘˘°SC’GC
øe πbCÉH ™«H …òdG ôàªdG ô©°S íÑ°ü«d Iô°TÉÑe É¡©«H ~©H »¨dCC CG …òdGh §«£îàdGCC

.hQƒj ±’B’’G á°ùªN øe ôãcBB CccÉH ∑Éæg hQƒj 20CC
¢ùÑdO »Zá«°ùfôØdGh á«fÉæÑ∏dG ~gÉ©ªdG èjôNh ΩC’G …Qƒ°ùdGh ÜC C’G »°ùfôØdGC

∂∏˘̆ ˘̆°ùdG »˘̆ ˘̆a Rô˘̆ ˘̆H É˘̆ ˘̆°ùfô˘̆ ˘̆ah ¿É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆d ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘H º˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dGh
I~˘j~˘Y äÉ˘ª˘¡˘ª˘H ∞˘∏˘c å«˘M ,»˘°ùfô˘Ø˘dG »˘°SÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘H~˘˘dG
Ée ,kG~«L á«Hô©dG ø≤àj ¬fG PG »HôY ~∏H ô«Z »a á≤«bOhkk
»a ô«Ñc PƒØæH ™àªàj ¬∏©Lh á©°SGh äÉbG~°U ¬Ñ°ùcCccGCC
¿G~˘∏˘Ñ˘dG »˘ah kÉ˘«˘∏˘ë˘e ¬˘̆JÉ˘̆ª˘̆¡˘̆e »˘̆a í˘̆é˘̆f å«˘̆M É˘̆°ùfô˘̆akk
¢ù«˘̆Fô˘̆ch QÉ˘̆°ûà˘̆°ùª˘̆ ˘c √QÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘NG º˘̆ ˘J ¿G ≈˘̆ ˘dG ,iô˘̆ ˘NC’GC
≈dG ∫Gõj ’ ƒgh ¢ùjQÉH »a …ô£≤dG QÉªãà°S’G Öàμªd
Éeh .√ôªY øe 84 ``dG ¬Zƒ∏H ºZQ ¬WÉ°ûf õY »a Ωƒ«dG
√Pƒ˘Ø˘f ø˘e º˘g~˘cCccÉ˘J ’ƒ˘d ¿ƒ˘jô˘̆£˘̆≤˘̆dG ¬˘̆H ∂°ùª˘̆à˘̆«˘̆d ¿É˘̆cCC
™e ¬JÉbG~°U ≈dG á«°ùfôØdG ôFGh~dG »a ¬JÉbÓY á©°Sh

.äÉ«∏YÉØdG ∞∏àîe
CÉLÉØJCC»Z»a á«°ùfôØdG á∏éªdG Üh~æe √QGR Ée~æY

IOÉ˘̆L ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆£˘̆˘ª˘̆˘dG ,ô˘̆˘£˘̆˘b á˘̆˘dh~˘̆˘d ~˘̆˘FÉ˘̆˘©˘̆˘dG º˘̆˘î˘̆˘Ø˘̆˘dG ¬˘̆˘Ñ˘̆˘à˘̆˘μ˘̆˘e
á«bÉØJG ™«bƒJ ¬«a ºJ …òdG ≥HÉ£dG ¢ùØf »ah OQƒμfƒμdG
ºJ ¬fG ¬¨∏Ñ«d ,1778 áæ°S É«fÉªdGh É°ùfôa ø«H ∞dÉëàdG
á˘̆jƒ˘̆æ˘̆©˘̆ª˘̆dG Iƒ˘̆≤˘̆dG π˘̆μ˘̆°ûJ á˘̆˘«˘̆˘°üî˘̆˘°T á˘̆˘jÉ˘̆˘e ø˘̆˘«˘̆˘H √QÉ˘̆˘«˘̆˘à˘̆˘NG
áªcÉëdG á«°üî°T 100 `dG ø«H ¬ª°SG ô°ûæd ¬à°VQÉ©e ™ØæJ ºdh ,É°ùfôa »a ájOÉªdGh

.AGƒ°VC’G øYC kG~«©H πª©dG π° Øj ¬fkk C’ É°ùfôØdC
 :á¶MÓe,¢ùÑdO »Z ≈∏Y ¢ùjQÉH »a GôàfG áYƒªée á«fGõ«e â°VôY Ée~æY

.ìG~MO ¿É«°Sƒd π©a ∂dòch É¡©«bƒJ ¢ aQ ,¢ùîÑdG ô©°ùdÉH äGQÉ≤©dG ™«H ~©H

 DELBES GUY  ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG Gô«eÉμH

äÉ``«fÉ``æÑd
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É°ùfôa ºμëJ á«°üî°T áÄe ø«H ¢ùÑdO »Z

á```ëLÉf á```jQÉªãà°SGh á```«°SÉeƒ∏HO QGhOCG ¬```dCC



ø«LôîàªdG ¬HÓW ≈∏Y äGOÉ¡°T ´Rƒj  ∫ÉªYÓd »dÉ©dG ~¡©ªdG
 ∫É`ª˘̆YÓ˘̆˘d »˘̆˘dÉ˘̆˘©˘̆˘dG ~`¡˘̆˘©˘̆˘ª˘̆˘dG º˘̆˘¶˘̆˘fESA πØM

 è`̀`̀`eÉfôH ÜÓ`W ≈∏Y äGOÉ¡°ûdG ™`jRƒJMBA  
h 2010 á`̀`©aOMASTER IN MANAGEMENT

h 2011 á`̀©˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘aOSPECIALIZED MASTERS

TIONAND COMMUNICATTIN MARKETING

´QÉ°T ~¡©ªdG ≥FG~M »a ∂dPh 2011 á©aO
.ƒ°üæª«∏c

 ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ´Rhh¬eÓ°S ¢VÉjQ

á˘̆ ˘«˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘ã˘̆ ˘dG á˘̆ ˘£˘̆ ˘°ûf’Gh ¿hÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG QÉ˘̆ ˘̆°ûà˘̆ ˘̆°ùeh
¬«˘«˘dÉ˘aƒ˘°Tƒ˘d ¿É˘«˘∏˘jQhGô˘̆«˘̆Ø˘̆°ùdG Ó˘̆ã˘̆ ˘ª˘̆ ˘e

 ¿ÉæÑd »a »°ùfôØdG »dhÉH ¢ùjôJÉHäGOÉ¡°ûdG
 ~«°ùdG ∫ÉªYÓd »dÉ©dG ~¡©ªdG ΩÉY ôj~e Qƒ° ëH ,ÉÑdÉW 126 ≈∏Y»dÉJG ¿ÉØ«à°SäÉcô°ûdG AGQ~e øe O~Yh

.á«fÉæÑ∏dG áaÉë°üdG »∏ãªeh ¬FÉb~°UGh ~¡©ªdG AÉcô°Th ¿ÉæÑd »a äGQÉØ°ùdG »∏ãªeh ÖfÉL’Gh ø««fÉæÑ∏dG
πμd É≤ah ∂jô°T ~¡©e øe IOÉ¡°Th ∫ÉªYÓd »dÉ©dG ~¡©ªdG IOÉ¡°T Éªg ø«JOÉ¡°T ≈∏Y êôîàe ÖdÉW πc π°üM
~¡©ªdG øª°V á«ª«∏©àdG èeGôÑdG IOƒL ∫ÉªY’G IQGO’ á«HhQh’G ~gÉ©ªdG π° aG ™e ácGô°ûdG √òg ¢SôμJ .èeÉfôHq

.»dhO ±GôàYÉH ~¡©ªdG äGOÉ¡°T É¡∏° ØH ≈¶ëJh ∫ÉªYÓd »dÉ©dG
.~¡©ªdG AÉcô°Th º¡FÉb~°UCGh ºgô°SCC CG ™e ø«éjôîdG ™ªL π«àcƒc πØM º¶f ÉeÉàNhCC

¿ƒLôîàªdG ÜÓ£∏d á«YÉªL IQƒ°U

´É©°T’Gh º∏©dG ~∏H »a zÖJÉc{ áØ«Xh ¿h~éà°ùj √GQƒàc~dGh ô«à°ùLÉªdG á∏ªM

Ée~©H ,áeRÓdG ôNBG ≈dG ...ºdÉ©dG ≈∏Y É©°ûe áaÉ≤ãdGh º∏©∏d G~∏H ¿ÉæÑ∏H íéÑàdG øY ∞bƒàf ƒd GòÑMBB
π°Uh …òdG ∑Q~dG i~e »YÉªàL’G ¿Éª° ∏d »æWƒdG ¥h~æ°üdG »a (á°SOÉ°S áÄa) zÖJÉc{ áØ«Xh âë° a

.áØ«XƒdG AG~éà°SGh ¢UôaÓdG ~∏H »a äGOÉ¡°ûdG á∏ªM ¬«dG
≈dG áe~≤ªdG äÉÑ∏£dG O~Y π°Uh Éªæ«H ,126ƒg á©°VGƒàe ôHƒ°ùdG áØ«Xƒ∏d Üƒ∏£ªdG O~©dG ¿G âaÓdGh

.√GQƒàc~dGh ô«à°ùLÉªdG äGOÉ¡°T ÜÉë°UG øe º¡ª¶©e ±’B’’G 10 ƒëfBB

!»«ëJh »æ¨J äGOGôjG áYô°ùdG §HÉ° e
º¡ÑJGhQ π°SÓ°ùH ΩÉ©dG ´É£≤dG ÖdÉ£e ~°ùj ÉªY ¢û«àØàdG »a É¡«fPCGh É¡°SÉØfG ≈àM ádh~dG â°ùª¨fGCC

øe ∞ØîJ É¡q∏Y ,äÉ≤ëà°ùªdG §«°ù≤J áLƒe âÑcQh ä¡¡qq qôbq CG ,ΩÉbQ’G ä~CC qæa ,â°ûbÉf ,âMôàbG .º¡ÑJQh~~qq
.É¡d ∫ƒM ’ IõLÉY É¡J~©bCGh É¡∏gÉc â∏≤KCC CG •ƒ¨°VCC

á°UÉ¨dG ÉæJÉbôW äÉMÉ°S øY ±ô£dG É°VÉZ ,¬∏ëe »a øμj ºd äGOGôjG øY ¢û«àØàdG ¿G Öjô¨dG

ô˘«˘°ùdG ¿ƒ˘fÉ˘≤˘d ¢ùgOh ,á˘«˘dhƒ˘°ùeÓ˘dGh ¿ƒ˘æ˘é˘dG ô˘ë˘H »˘a á˘ª˘WÓ˘à˘ª˘dG äÉ˘Ñ˘cô˘ª˘˘dGh äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG êGƒ˘˘eD CÉ˘˘HCC

.á©bôb hG áªMR Éeƒj ±ô©J ºd áj~HCG ≈dG ø«æWGƒªdG øe ôÑcG OG~Y’ ô«Ø°ùJhCC

≥«Ñ£Jh áYô°ùdG äGQGOGôH áë∏°ùàe ,™LGôJ ~©H âe~bG Ó¡a áMƒàØe ∂àMÉ°S ,á«∏©dG ádh~dG É¡àjG

¿G äQÉàNG ÉªdÉW ÉMGhQG ò≤æà°S É¡fG ≈∏MC’Gh ,záfGRôM{ á∏¨dG ¿ƒμà°S ~«cC CccÉàdÉHh ,ô«°ùdG ¿ƒfÉ≤d ôLGRCC

.á«fÉa ¢VQG ≈∏Y º«¡J

~°TGQ »HG IQÉ°ûH
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á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ÉgOÉ©HGh √É«ªdG

ΩÉj’G √òg »a AÉªdG øY É°üî°T âdCÉ°S GPGCC

,√QÉ¡fGh ¬©«HÉæ«H ôaGƒdG ¿ÉæÑd »a G~j~ëJh

AÉªH Éæj~j π°ùZh  ájhôd ¥~°ûàf ∂d ∫ƒ≤jD

äÉ°SGQO âàÑKG »àdGh ,¿OÉ©ªdÉH á«æ¨dG Éf~∏H

¥ô°ûdG »a √É«ªdG ≈≤fCG øe É¡fG á«ª∏Yh á«æaCC

.§°Sh’G

ø˘̆ ˘̆jò˘̆ ˘̆dG ¢UÉ˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆°T’G ø˘̆ ˘̆e ô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆ ˘dG ∑É˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘g

íÑ°üà°S AÉªdG ¿G º¡eÉeG â∏b GPG ¿ƒFõ¡à°ùj

É˘˘¡˘˘fG ø˘˘«˘˘∏˘˘FÉ˘˘b ∂fƒ˘˘Ñ˘˘«˘˘é˘˘«˘˘˘a §˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘dG ø˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘ZG

∫ƒ˘°üë˘∏˘d Ö«˘≤˘æ˘à˘∏˘d á˘LÉ˘ë˘H â°ùdh Iô˘aGƒ˘à˘˘e

!É¡æªK ¢üNQG Éeh É¡«∏Y

¿’ áë°Tôe AÉªdG ¿G ≈dG ô°Tƒj ™bGƒdG øμdD

?∂dP ∞«c ,§ØædG øe ≈∏ZG íÑ°üJ

¿Éμ°ùdG O~Y ~jGõJ ™e ¬fG ¿ƒª∏©j ’ øªd

≈∏Y Ö∏£dG ∞YÉ° à«°S ºdÉ©dG »a áæ°S πc

É˘ª˘∏˘ch ,É˘¡˘æ˘ª˘K ∞˘YÉ˘° à˘«˘°S »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh √É˘̆«˘̆ª˘̆dG

¿G ±ô©j ’ øªdh É¡àª«b äOGORG É¡æªK ™ØJQG

áØ∏μHh AÉHô¡c ~dƒf ¿G ™«£à°ùf √É«ªdG øe

.§ØædG øe ≈fOG

¿ô≤dG Gòg »a √É«ªdG ≈∏Y Ö∏£dG ¿G ∂°T ’h

¢û«©J ∫hO øe ∑Éæg ºch ô«Ñc πμ°ûH OGORG

πLG øe âæ°T ÜhôM øe ºch ,√É«e ¿hO øe

á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG á˘æ˘°S ø˘jô˘°û©˘˘dG ∫Ó˘˘N É˘˘ª˘˘HQ .√É˘˘«˘˘ª˘˘dG

√É˘˘«˘˘e á˘˘æ˘˘«˘˘æ˘˘b ¿õ˘˘à˘˘î˘˘j ø˘˘e âbh ≈˘˘dG π˘˘°üæ˘˘˘°S

.ÖgòdG øe ÉeGôZƒ∏«c ∂∏àªj øe áHÉãªH

ájô°ûÑdG äÉLÉM ¿’ ,¢ «a øe ¢ «Z Gòg

™bƒJG áaÉc äÉeG~îà°SÓdh G~L Iô«Ñc √É«ª∏d

√É«ª∏d ¿ƒμj ¿G á∏Ñ≤ªdG áæ°S øjô°û©dG ∫ÓN

≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¥ƒ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘J É˘˘˘gQÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘°S’ ∫hG~˘˘˘˘J á˘˘˘˘°UQƒ˘˘˘˘H

.¿OÉ©ªdGh §ØædG äÉ°UQƒH

»dÉeh …OÉ°üàbG ô«ÑN @

 @ ôgÉ°V »fƒW ï«°ûdG º∏≤H

¬««dÉaƒ°Tƒd ¿É«∏jQhGh ¬eÓ°S ¢VÉjQ ,»dÉJG ¿ÉØ«à°S :QÉ°ù«dG øe



»∏«LQ ƒHG »HÉZ)ASSURANCESECURITE:(

äÉcô°ûdG ø«H ábÓ©dG ø°ùM OÉ°üàb’G IQGRh »a äÉYGõædG πM õcôeøø q
º¡d øeDƒªdGhD

ôj~eh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf ôÑàYG

á˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘°T »˘˘˘˘˘˘˘a äGQÉ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘°ùdG ´ô˘˘˘˘˘˘˘a ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘Y

  ø«eCÉà∏d »àjQƒμ«°SCC»∏«LQ ƒHG »HÉZ

≈˘˘∏˘˘Y É˘˘fhÉ˘˘cô˘˘°T º˘˘g ô˘˘«˘˘°ùdG AGô˘˘Ñ˘˘˘N ¿G{D

ºgQÉ«àNG ≈∏Y ¢UôëJ ácô°ûdGh ¢VQ’G

º˘̆¡˘̆FGOGh á˘̆«˘̆dÉ˘̆©˘̆dG º˘̆¡˘̆à˘̆«˘̆æ˘̆¡˘̆eh º˘̆˘¡˘̆˘aGô˘̆˘à˘̆˘M’

ô˘̆˘̆˘̆jQÉ˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆˘̆d º˘̆˘̆˘̆gOG~˘̆˘̆˘̆YEG ø˘̆˘̆˘̆°ùMh º˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆˘̆˘°ùdGE

¿ƒ˘̆˘μ˘̆˘J É˘̆˘̆e É˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆Zh .á˘̆˘̆∏˘̆˘̆eÉ˘̆˘̆c É˘̆˘̆¡˘̆˘̆∏˘̆˘̆«˘̆˘̆°UÉ˘̆˘̆Ø˘̆˘̆à˘̆˘̆H

±GôWG πÑb øe IôH~e áÑôôq qcôªdG çOGƒëdGÑÑq

º∏Y øY ∫õ©ªH ,É¡æ«H Ée »a ácôà°ûe I~Y

±Gô˘̆˘W’G A’ƒ˘̆˘g ™˘̆˘e π˘̆˘eÉ˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘fh ,ô˘̆˘̆«˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆î˘̆˘̆dG’D

ÉæàëF’ ≈∏Y ¬ª°SG ¿ÉcCccG AGôÑîdG ~MG øe ´ƒaôe ôjô≤J …CC CÉH ÖMôf ,∂dP ≈dG .º¡JÉ°VÉ≤ªHCC

 .á«aÉØ°Th OôéJ πμH ¬eÉ¡ªH ΩÉ«≤∏d ∞q q∏ëe ¬fG ≥∏£æe øe ,’ ΩG I~ªà©ªdG∞∞qq

∫ÓN øe ô«°ùdG çOGƒM äÉYGõf πM »a IQÉéàdGh OÉ°üàb’G IQGRh Qh~H √qƒfhq
GôÑà©e ,äÉcô°ûdG ≈∏Y º¡d øeƒªdG ihÉμ°T ≈≤∏àJ »àdG ¿Éª° dG äÉÄ«g áÑbGôe áæédD
ø«H ábÓ©dG ø«°ùëJ »a âªgÉ°S å«ëH ,IQGRƒdG É¡Jôah »àdG ∫ƒ∏ëdG π° aG øe ∂dP
~©Hh É«ÑM äÉcô°ûdG ø«H ô«°ùdG çOGƒM äÉYGõf πëH Gôcòe ,äÉcô°ûdGh º¡d øeƒªdGD

.ájƒ°ùà∏d á°UÉ≤e äÉ°ù∏L Ég~≤Y

 Üô˘˘˘YCGhCC»∏«LQ ƒ˘HCGCCø˘«˘H ¿hÉ˘©˘à˘dG{ ≈˘∏˘˘Y á˘˘bÓ˘˘©˘˘dG √ò˘˘g Öë˘˘°ùæ˘˘J ¿G »˘˘a ¬˘˘∏˘˘eCG ø˘˘YCC
.zÉ¡«dG ø«Ñ°ùàæªdG πªY É¡ª«¶æJ ≈∏Y IQƒμ°ûªdG ,AGôÑîdG áHÉ≤fh äÉcô°ûdG

 QÉ°TGh»∏«LQ ƒHGå«M ,ΩRÓdG ΩÉªàg’G äGQÉ«°ùdG ´ôa »dƒJ z»àjQƒμ«°S{ ¿G ≈dG
™e ΩÉJ ºgÉØJ áªK QÉW’G Gòg »ah ,çOGƒëdG »a π°üØdG ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j ÉØXƒe 12 º° j
´ƒÑ°SG ∫ÓN ~M ≈°übG »a ¬∏°üJ ô«ÑîdG äÉ≤ëà°ùe ¿G{ ≈dG Éàa’ ,ø«fhÉ©àªdG AGôÑîdG
,ô˘«˘Ñ˘μ˘dG º˘̆gO~˘̆©˘̆d Gô˘̆¶˘̆f ,äÉ˘̆bƒ˘̆©˘̆e ¬˘̆fhO AGô˘̆Ñ˘̆î˘̆dG ™˘̆e π˘̆eÉ˘̆©˘̆à˘̆dG ¿G ≈˘̆dG IQÉ˘̆°T’G ™˘̆e ,~˘̆MGh

 ä’É°üJ’G õcôe ôÑY AÉY~à°S’G ΩÉ¶f ÉfOÉªàYGhCALL CENTERÖ∏W ≈∏Y AÉæH
ÉeÉ¶f ÉfOÉªàYG ∫ÓN øe QGô°V’G í«∏°üJ IQƒJÉa Éæ£Ñ°V ºZôH{ GOô£à°ùe ,º¡d øeƒªdGeD
ø˘e äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e É˘fô˘«˘̈ ˘H Iƒ˘°SG »˘fÉ˘©˘̆f ,ÖFGô˘̆ª˘̆dG ™˘̆e É˘̆æ˘̆JÉ˘̆bÉ˘̆Ø˘̆JGh π˘̆j~˘̆Ñ˘̆à˘̆dG ™˘̆£˘̆≤˘̆d É˘̆e~˘̆≤˘̆à˘̆e

.äGQÉ«°ùdG ä’Éch IQƒJÉØd ºXÉ©àªdG ´ÉØJQ’G
•ô°T á«°SÉ°S’G ¬àæ¡e ÖfÉL ≈dG §«°SƒdG QhO ô«ÑîdG Ö©d øe ™fÉe ’ ¿G{ iCGQhCC
≈dG Üôb’Gh äGQÉ«°ùdG ßaÉëe øjƒμàd π° a’G ¬fƒc ¢ü«NôJ ≈∏Y GõFÉM ¿ƒμj ¿G

.zº¡H ¬cÉμàMG ∫ÓN øe áeÉ©dG¯
@ @ @

 ¢SÉ«dG ¢ùfGQƒd)ALLIANZ SNA:(

AGôÑîdG πªY º«¶æJ ßëd ~j~édG ô«°ùdG ¿ƒfÉb
 zÉæ°S õfÉ«dG{ ácô°T »a äGQÉ«°ùdG çOGƒM ́ ôa »a »æØdG º°ù≤dG ¢ù«FQALLIANZ SNA  

¢SÉ«˘dG ¢ùfGQƒ˘d∫É˘M »˘a ô˘«˘°ùdG AGô˘Ñ˘N IÉ˘°VÉ˘≤˘ª˘d á˘dƒ˘˘î˘˘ª˘˘dG á˘˘¡˘˘é˘˘dG É˘˘æ˘˘°ùd{ ∫É˘˘b

…CÉædG 1963 ΩÉY ácô°ûdG ¢ù«°SCC CÉJ òæe Éæ°ùØfG ≈∏Y Éæ«dCC BddG ~bh ,äÉØdÉîªdG º¡HÉμJQGBB

 á˘cô˘°ûdÉ˘HAGô˘̆Ñ˘̆N á˘̆æ˘̆ª˘̆° à˘̆ª˘̆dG á˘̆ë˘̆FÓ˘̆dG É̆˘fOÉ̆˘ª˘̆à˘̆YG ™˘̆e ,AGô˘̆Ñ˘̆î˘̆dG ™˘̆˘e á˘̆˘«˘̆˘FÉ̆˘̆° ≤˘̆˘dG äÉ̆˘̆YGõ˘̆˘æ˘̆˘dG ø˘̆˘Yøø

ø«fGƒ≤∏d º¡HÉ©«à°SGh á©°SGƒdG º¡àaÉ≤Kh á©«aôdG º¡bÓNGh º¡JGôÑîH ø«ahô©e øjQÉàîe

.º¡d øeƒªdG ™e º¡«WÉ©J ø°ùMheD

 ºgQƒLCG »f~J øe ¿ƒμ°ûj AGôÑîdGh çOGƒëdG ¿ƒÑC qcôj AGôÑN øe ƒμ°ûJ äÉcô°ûdG :ø«eÑÑq CÉàdG äÉcô°ûH ô«°ùdG AGôÑN ábÓYCC

 §≤a áj~°ùédG ¢ù«dh ájOÉªdG QGô°V’G πª°û«d »eGõd’G ø«eCÉàdG QÉWG ™«°SƒJ ÜƒLh ≈∏Y ¿É≤Øàe ¿É≤jôØdGCC
¬©aôj Gôjô≤J ¢ aôJ ’h øj~ªà©ªdG AGôÑîdÉH áëF’ ø«eCÉàdG äÉcô°T ~ªà©JCC

ø≤∏eh zçOGƒëdG Öqcôe{ ô«ÑîdG OÉ©˘Ñ˘à˘°SG É˘ª˘FGO á˘∏˘° Ø˘e ,É˘¡˘LQÉ˘N ø˘e º˘g~˘MGÖÖq

ô«ÑîdG á°SQÉªe ¢ aôJ äÉcô°ûdG ¢ ©H ¿G Éªc ,¬Ñ«côJ ∫ƒ°UG çOÉëdG »aôW

√~j~ëàdh ,ídÉ°üªdG ÜQÉ° J å«M IôÑîdGh áWÉ°SƒdG ø«H ™ªéJ áLhOõe áæ¡e

.çOÉëdG »a á«dhDƒ°ùªdGhhD

É¡àª«bh ô«ÑîdG áaô©J ≈àëa ,É«dÉY äƒ°üdG ô«°ùdG AGôÑN áHÉ≤f ™aôJ πHÉ≤ªdÉH

,É¡©aO øe äÉcô°ûdG ¢ ©H π°üæàJ zøª°ùJ ’h »æ¨J ’{ »àdGh Iô«d ∞dG 45

`dG ºgQÉμàHÉH ôjQÉ≤àdG OG~Y’ Ö«°SÉëªdGh ø«Xƒ¶ëªdG QÉàîj ôNB’G É¡° ©HhNNB

CALL CENTERá«dhDƒ°ùªdG ~j~ëJ á«dhhhD Dƒ°ùe  ≈dƒàj AÉ° ≤dG ¿G áHÉ≤ædG iôJh ,hhD

,áHƒ∏£ªdG á«MÓ°üdÉH ¬©àªJ Ω~©d ø«eCÉàdG ácô°T »a çOGƒëdG ∫hCC Dƒ°ùe ¢ù«dhhhD

»ah á≤ëªdG ÖdÉ£ªdG øe ~j~©∏˘d kÉ˘ª˘°ùM á˘æ˘¡˘ª˘dG º˘«˘¶˘æ˘J É˘¡˘JÉ˘jƒ˘dhG ¢Skk CGQ ≈˘∏˘YhCC

OGƒªH ~«≤àdGh ,áÑcôªdG QGô°VG ôj~≤˘J »˘a ô˘«˘Ñ˘î˘dG á˘«˘MÓ˘°U IOÉ˘YG É˘¡˘e~˘≤˘e

,ô«ÑîdG ™HÉW øe iò¨j …~°VÉ©J ¥h~æ°U AÉ°ûfGh ,83/65 Ωƒ°SôªdG

ø°ùMh øjQô° àª∏d äÉÑdÉ£ªdG ™aO ≈∏Y ±ô°ûJ I~jÉëe á«HÉbQ áÄ«gh

.º¡eÉ¡ªd AGôÑîdG ò«ØæJ

AÉÑ≤fh çOGƒëdG ΩÉ°ùbG »dhDƒ°ùe ¢ ©H äQhÉM zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{hhD

≈dG ~æà°ùj ∑ô˘à˘°ûe ™˘eÉ˘é˘H êô˘î˘à˘d ,á˘HÉ˘≤˘æ˘dG ≈˘∏˘Y Gƒ˘Ñ˘bÉ˘©˘J ô˘«˘°S AGô˘Ñ˘N

…OÉªdG ¬«≤°ûH »eGõd’G ø«eCÉàdG ∫ƒª°ûHCC CG~ÑJ §HGƒ° dG øe ~jõeh º«¶æàdGCC

ádOÉY Iô«©°ùJ ™°Vh ,á«fÉæÑ∏dG »°VGQ’G ≈∏Y äÉÑcôªdG ™«ªL …~°ùédGh

ÉªH ,É¡«∏Y Ωƒ°SôdGh ÖFGô° dG ¢ ØN ~©H IQÉ«°ùdG ≈∏Y ø«eCÉàdG á°ü«dƒÑdCC

AGôÑîdGh øjQô° àªdG º˘¡˘«˘∏˘Y ø˘eƒ˘ª˘∏˘d ∫OÉ˘©˘dG ¢ jƒ˘©˘à˘dG ô˘aƒ˘J É˘¡˘∏˘©˘é˘jD

.áæeÉ° dG äÉcô°ûdGh π≤ædG äÉcô°Th

äÉ``«fÉ``æÑd~°TGQ »HG √QÉ°ûH OG~YG

?ácô°ûdG  ∞Xƒe ΩG ô«ÑîdG á«dhDƒ°ùªdG ~j~ëàH ≈dh’G øehhD

?äÉÑcôªdG πc ≈∏Y ø«eCÉàdG á«eGõdG ≥«Ñ£J øe ádh~dG øjGCC

��
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AGô˘Ñ˘N á˘æ˘¡˘e º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J »˘˘a ¬˘˘jCGQ ø˘˘YhCC
,äÉcô°ûdG ™e º¡JÉbÓY §Ñ°Vh ô«°ùdG
~˘˘j~˘˘é˘˘dG ô˘˘«˘˘°ùdG ¿ƒ˘˘fÉ˘˘b ´hô˘˘°ûª˘˘H ô˘ q̆cP˘̆
π˘ª˘©˘H ≥˘∏˘©˘à˘˘J I~˘˘Y É˘˘WÉ˘˘≤˘˘f ß˘˘ë˘˘∏˘˘j …ò˘˘dG
º˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘J •hô˘˘˘°T É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘eh AGô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘î˘˘˘˘dG
ÖLGƒ˘dG á˘«˘ª˘∏˘©˘dG IOÉ˘˘¡˘˘°ûdG á˘˘æ˘˘ª˘˘° à˘˘ª˘˘dG
¿ƒ˘c) º˘¡˘æ˘e ≈˘eG~˘≤˘dG π˘«˘gCÉ˘J ,É˘¡˘JRÉ˘«˘˘MCC
~˘ë˘dG ≈˘dG ¿hô˘≤˘à˘˘Ø˘˘j A’ƒ˘˘g ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dGD
’ º¡° ©H ¿G ≈àM ,áaÉ≤ãdG øe ≈fO’G
≈dG ,(IAGô≤dGh áHÉàμdG ∫ƒ°UG ¿ƒaô©j
»˘˘˘˘à˘˘˘˘dG AÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘N’G ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y º˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘e
,º˘˘˘˘¡˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y ¥É˘˘˘˘«˘˘˘˘°S »˘˘˘˘a É˘˘˘˘¡˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘Jô˘˘˘˘˘j
∞°ûμdG AÉæKG ≥jô£dG ≈∏Y º¡aô°üJh
êPƒªf OÉªàYG Éæ«æªJ QÉW’G Gòg »ah ,ôjô≤àdG áHÉàc á«Ø«ch ájÉbƒdG πÑ°Sh çOÉM ≈∏Y

.zäÉeƒ∏©ªdG Oô°S »a áë°VGh á«é¡æe OÉªàYG ∫ÓN øe ôjô≤àdG áHÉàμd ø«©e
 OQh¢SÉ«dG ¢ùfQƒdøY  ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢ ©H ôNCC CÉàH ≥∏©àj Ée »a AGôÑîdG iƒμ°T ≈∏YCC

,ÓÑ≤à°ùe É¡æe »fÉ©f ødh zÉæ°S õfÉ«dG{ »a á∏μ°ûªdG √òg »fÉ©f ’{ ∫ƒ≤dÉH º¡JÉ≤ëà°ùe ™aO
»a Éæd ~YÉ°ùe ô«N ô«ÑîdG ¿G ≥∏£æe øeh ,ΩGôàMG πμHh ΩÉJ OôéàH AGôÑîdG πc ™e πeÉ©àf PG

  ,zº¡d øeƒª∏d ¥ƒ≤ëdG ∫É°üjGeD
~˘cDƒ˘j ,¿D BG »˘a á˘WÉ˘°Sƒ˘dGh Iô˘Ñ˘î˘dG á˘æ˘¡˘e ô˘«˘Ñ˘î˘dG »˘WÉ˘©˘J á˘«˘LGhORG ≈˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘HhBB

¢SÉ«dGÜQÉ° J πeÉY OƒLƒd Gô¶f áWÉ°SƒdG ô«°ùdG çOGƒM ô«ÑN ádhGõe RGƒL Ω~Y
.ídÉ°üªdG

 QÉ°TG áÑqcôªdG çOGƒëdG AGôL ácô°ûdÉH ≥MÓdG Q~¡dG øYhÑÑq¢SÉ«dG100 ø«H ¿G ≈dG
.Éæ°S õfÉ«dG i~d øeƒe É¡aGôWG ~MG ,Éjƒæ°S ™≤j ÉKOÉM 150hD

»˘°ùë˘dG ™˘WÉ˘≤˘dG π˘«˘d~˘dG É˘æ˘j~˘dh zá˘Ñ˘qcô˘e{ É˘¡˘fG É˘æ˘d âÑ˘˘ã˘˘j çOGƒ˘˘M 10 ƒ˘˘ë˘˘f  ∑É˘˘æ˘˘gh˘̆q
~≤àØf øμd ,á∏eÉc áÑcôªdG çOGƒëdG øe πKÉªe O~Y ∑Éægh ,É¡à«≤MG Ω~Y ≈∏Y …OÉªdGh

.É¡ÑÑ°ùH »FÉ° b ´GõæH ∫ƒN~dGh É¡° aôd »aÉμdG π«d~dG¯
@ @ @

 »dÉ¨a ∫É°û«e:(»æWƒdG OÉëJ’G ácô°T)

ájQòL ’ƒ∏M Ö∏£àJ AGôÑîdGh ájÉ°UƒdG IQGRhh á«©ªédÉH äÉcô°ûdG ábÓY
çOGƒM º°ùb ¢ù«FQ QÉ°TG ¬à¡L øe

»˘æ˘Wƒ˘dG OÉ˘ë˘J’G á˘cô˘°T »˘a äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG

»dÉ¨˘a ∫É˘°û«˘e’ á˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘°ûdG ¿G ≈˘˘˘˘˘˘˘dG

π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘aô˘˘ª˘˘dG ô˘˘jQÉ˘˘≤˘˘à˘˘dG ¢ aô˘˘J

á˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘FÓ˘˘˘˘˘dG êQÉ˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘e  ô˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°S AGô˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘N

QƒLCG ™aO ¿G Éªc .ácô°ûdG øe I~ªà©ªdGCC

ôjQÉ≤à˘dG É˘eG .É˘«˘Yƒ˘Ñ˘°SG …ô˘é˘j AGô˘Ñ˘î˘dG

á˘Ñ˘cô˘e á˘«˘ª˘˘gh çOGƒ˘˘M ø˘˘ª˘˘° à˘˘J »˘˘à˘˘dG

É˘æ˘æ˘μ˘ª˘j ’ âbh »˘˘a ,É˘˘©˘˘£˘˘b É˘˘¡˘˘° aô˘˘æ˘˘a

ºd Ée É¡«a ∑ƒμ°ûªdG ôjQÉ≤àdG OÉ©Ñà°SG

 øFGô≤dÉH âÑãfhøeh ,áÑcôe É¡fG ádOC’GC

.çOÉëdG Ö«côJ ∫ƒ°UG çOÉëdG »aôW ø«≤∏J ≈dG AGôÑîdG ¢ ©H ~ª©j ¿G ∞°SƒªdGD

 O~°Th»dÉ¨aå«ëH ô«°ùdG AGôÑN πª©d »YGôdG ¿ƒfÉ≤dG ßëd πj~©J IQhô°V ≈∏Y
ºd á≤jô£H ô«ÑN 600 ø««©J ~æY ÉØbƒàe ,»ª∏©dG iƒà°ùªdG º¡JRÉ«M º¡«∏Y •ôà°ûj

.ø««©àdG ∫ƒ°UG ≈fOG ´GôJ
 ÖdÉWh»dÉ¨aπª©dÉH IQÉéàdGh OÉ°üàb’G IQGRh »a ¿Éª° dG äÉÄ«g áÑbGôe áæéd

.IQhõªdG ¢üdGƒÑdGh äÉØdÉîªdG §Ñ°V ≈∏Y
òæe Éªc Éjƒæ°S Q’hO 100 IQÉ«°ùdG ≈∏Y ø«eCÉàdG á°ü«dƒH §°ùb ≈≤Ñj ¿G ÉHô¨à°ùeCC
™aQ ≈dG É«YGO ,äGôeh äGôe πj~ÑàdG ™£b QÉ©°SG âØYÉ° J âbh »a ,äGƒæ°S ô°ûY

.Q’hO 300 ≈dG ¬∏bG (ô«¨dG ~°V) á°ü«dƒÑdG ô©°S
ô«°ùdG AGôÑNh ájÉ°UƒdG IQGRhh á«©ªédG ™e ¿Éª° dG äÉcô°T ábÓY ¿G iCGQhCC
á«HÉbôdG ±ôW πc á«dhƒ°ùe ∫ÉØZG Rƒéj ’ PG ,ájQòL ’ƒ∏Mh Éë«°VƒJ Ö∏£àJD

 ôÑàYGh ,á«æ¡ªdGh á«μ∏°ùªdGh»dÉ¨a¿ƒμj Ée ÉÑdÉZ äGQÉ«°ùdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ´ôa ¿GCC
øFÉHõdG Ö°ùc ≈dG ’ƒ°Uh ácô°ûdG ÉgôaƒJ »àdG äÉe~îdG QÉWG »a êQ~æjh Gô°SÉN

.iôNG ä’Éée »a¯
@ @ @

 π«∏édG ~ÑY ô«°ûH:(ø«eCÉà∏d QGƒàμ«a)CC

~ëdG ≈∏Y IQ~≤dGh áÑcôªdG çOGƒë∏d áæ«ÑªdG äGAÉ°üM’G Éæj~d

 øeÉ¡æY ºéæj …òdG Q~¡dG
çOGƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘M º˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùb »˘˘˘˘˘˘˘˘˘a ∫hƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dGD
ø«eCÉà˘∏˘d QGƒ˘à˘μ˘«˘a á˘cô˘°T »˘a äGQÉ˘«˘°ùdGCC

VICTOIRπ«˘∏˘é˘dG ~˘Ñ˘Y ô˘«˘°ûH~cG
ô˘«˘Ñ˘˘î˘˘dG ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ¢ aQ ≥˘˘∏˘˘£˘˘ª˘˘dÉ˘˘H

.çOGƒëdG Ö«côàH º¡àªdGh ∞dÉîªdG
ô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘J …CÉ˘˘˘H ∂°ûdG ∫É˘˘˘M »˘˘˘a{ ∫É˘˘˘bhCC

.z¬«a ô¶æ∏d Éæ∏Ñb øe Gô«ÑN ∞∏μf
 ÖdÉ˘˘˘˘Whπ«∏édG ~˘Ñ˘Y™˘˘°ShG Qh~˘˘H

øe ~ë∏d  ¿Éª° dG äÉÄ«g áÑbGôe áæé∏d
,ºgôjQÉ≤J »a AGôÑîdG ¢ ©H äÉHÉμJQG
ácô°ûdG »a çOGƒëdG ́ ôa ¿G øY ÉØ°TÉc
Q~¡dG øe ~ëdGh áÑcôªdG çOGƒëdG ´GƒfG ™«ªL ¿É«ÑJh äGAÉ°üM’G OG~YG »a ¢Sôªàe

 .É¡æY ºéæj …òdG¯
@ @ @

 …õ≤dG ¢SÉ«dG:(¿ÉæÑd »a ô«°ùdG AGôÑN Ö«≤f)

çOÉëdG á«dhDƒ°ùe ~j~ëJ »a π°üØj øe AÉ° ≤dGhhD
 ¿ÉæÑd »a ô«°ùdG AGôÑN Ö«≤f…õ≤dG ¢SÉ«dG∫GõJ ’h áHÉ≤ædG âfÉc ÉªdÉ£d{ ∫Éb

ÖbÉ©Jh áHÉ≤ædG ¢ù«°SCÉJ òæªa ,É¡H ¬©ªéJ Iõ«ªe ábÓY áªKh ,ô«Ñî∏d ∫h’G ºYG~dGCC

áHÉ≤ædG º«¶æàH Éeƒj áÑdÉ£ªdG ™£≤æJ ºd É¡«a º¡JÉ«dhƒ°ùe »dƒJ ≈∏Y AÉÑ≤ædG øe O~YD

   á«eÉ¶f áHÉ≤ædG π©éd á«fƒfÉ≤dG πFÉ°SƒdG πμH πª©dGh ,áæ¡ªdG »dÉàdÉHhORDRE≈∏Y

π˘«˘°üë˘Jh AGô˘Ñ˘î˘dG ø˘Y ´É˘a~˘dG AGƒ˘d π˘ª˘ë˘J å«˘ë˘H º˘gô˘«˘˘Zh ø˘˘«˘˘eÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG á˘˘HÉ˘˘≤˘˘f QGô˘˘Z

¥h~æ°U ≈dG º¡Ñ«°ùæJh ,É¡MÉæL âëJ ô«ÑN 1600 ƒëf ™ªL É¡æ«H øe ,º¡bƒ≤M

.z∂dP ô«Zh ô«Ñî∏d »æ¡ªdG iƒà°ùªdGh áaô©àdG ™aQh ,»YÉªàL’G ¿Éª° dG

äÉ``«fÉ``æÑd
��

¯ ¯ ¯
~j~ëJ ô«°ùdG ô«Ñîd ≥ëj ’

»¡a ô«°ùdG çOGƒM »a á«dhƒ°ùªdGhhD
AÉ° ≤dG á«MÓ°U øe

¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
 ø««©J GôNƒe ºJND

∫Gƒ°S ¿hO ô«°S ô«ÑN 600GD
!¿ÉëàeG hG

¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
π°UG øe áÄªdG »a 10
Éjƒæ°S ô«°S çOÉM 100

záÑqcôe{ ôÑà©JÑÑ q

¯ ¯ ¯

¢SÉ«dG ¢ùfGQƒd
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 í˘˘˘°VhGh…õ≤dG≥˘«˘Kh ¿hÉ˘©˘J á˘ª˘K{
äÉ˘cô˘°T á˘«˘©˘ª˘L ¢ù«˘FQh á˘˘HÉ˘˘≤˘˘æ˘˘dG ø˘˘«˘˘H

 ¿É˘ª˘˘° dGGRô«e ~˘©˘°SG¬˘fG PG ,G~˘˘j~˘˘ë˘˘J
É¡æ«H øeh Iô«ãc QƒeG »a Éæ©e ≥Øàj

.ô«ÑîdG áaô©J ™aQ ádCÉ°ùeCC
 Ö«≤ædG π°UƒJ ~≤d :±É°VGÖ«éf

»fÉaƒ°T™˘aQ ≈˘dG á˘¨˘dÉ˘H Oƒ˘¡˘L ~˘˘©˘˘Hh
∞dG 45 ≈dG 40 øe  ô«ÑîdG ÜÉ©JG ∫~H
É˘ª˘H á˘fQÉ˘≤˘e á˘«˘f~˘à˘e á˘˘ª˘˘«˘˘b »˘˘gh ,Iô˘˘«˘˘d
OG~˘˘Y’ ∞˘˘«˘˘dÉ˘˘μ˘˘J ø˘˘e ô˘˘«˘˘Ñ˘˘î˘˘dG √~˘˘Ñ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘j
∫~H Iô«d ±’B’’G 5 ≈∏Y ´RƒàJ √ôjô≤JBB
É¡jôéj »àdG ä’É°üJ’G áØ∏c ,™HÉ£dG
∂dP ≈˘˘˘dG ∞˘˘˘°VG ,çOÉ˘˘˘ë˘˘˘dG ±Gô˘˘˘˘WG ™˘˘˘˘e
øe ¬d ¢Vô©àj ¿G øμªj ÉªY ∂«gÉf ,¬àaô©J ¢ Ñb πÑb ácô°û∏d É¡H Ωƒ≤j I~Y äGQÉjR
á≤Ø°T πëeh ∞©°V’G á≤∏ëdG ô«ÑîdG øe π©éj Ée ,¥ô£dG ≈∏Y √OƒLh AÉæKG çOGƒM

.∞£Yh
 O~˘˘˘°Th…õ≤dGá˘≤˘ë˘ª˘dG ÖdÉ˘£˘ª˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘∏˘d kÉ˘ª˘°ùM á˘æ˘¡˘ª˘dG º˘«˘¶˘æ˘J IQhô˘°V ≈˘˘∏˘˘Ykk

¬∏°SƒàH ,ácô°ûdG »a çOGƒëdG º°ùb ôj~e ≈dG Aƒé∏dG Ω~Y ¬∏bG ô«Ñî∏d í«àj Ée ,á≤dÉ©dG
ºghÉY~à°SG ºàj øjòdG Ö«°SÉëªdGh ø««¶ëªdG AGôÑîdG áëF’ øª°V ¬ª°SG êGQO’D
,äÉcô°ûdG ¢ ©H øe ¬JÉ≤ëà°ùe ¢ Ñ≤H ÖdÉ£j hG ,ºgô«Z ¿hO çOGƒëdG »a π°üØ∏d

.Iô«d ∞dG 33 áª«≤H áaô©J ~ªà©J ,Ωƒ«dG ≈àM ∞°SÓdh ∫GõJ ’ »àdG
AGôÑN ø««©J ∫ƒ°UG á¡éd ô«°ùdG ¿ƒfÉ≤d ~j~édG ´hô°ûªdG ¬¶ëd Ée ≈∏Y √OQ »ah
∫Éb ≈eG~≤dG AGôÑîdG π«gCÉJ IQhô°V ≈dG ,É¡JRÉ«M Öéj »àdG á«ª∏©dG IOÉ¡°ûdGh ô«°ùdGCC
™aQh  zô«°S ô«ÑN{ Ö≤d RÉ«àeG ≈∏Y ÉXÉØM •hô°ûdG √òg ≈∏Y ÉfO~°T áHÉ≤ædG »a øëf{q

.z¬aÉ°üfEÉH áÑdÉ£ªdG Éædƒîj ÉªH ô«Ñî∏d »ª∏©dG iƒà°ùªdGE
 ô«°ûj ,á«dhƒ°ùªdG ~j~ëJ »a ô«ÑîdG QhO ≈dG áÑ°ùædÉHhD…õ≤dG™æªj Ée{ ¬fG ≈dG

ßë∏j ô«ÑîdÉH •ƒæªdG Qh~dGh ,ø«eCÉàdG ácô°T â°ù«dh AÉ° ≤dG ƒg ∂dP øe ô«ÑîdGCC
Éægh ,IQÉ«°S πc áØ∏μJ ôj~≤Jh ¬HÉÑ°SG ~j~ëJh çOÉëdG ôjƒ°üJ »a á«æØdG ¬àØ°U

 .É°VGôàYG ≈≤∏j ¿G øμªj¯
@ @ @

»fÉaƒ°T Ö«éf:(≥HÉ°ùdG ô«°ùdG AGôÑN Ö«≤f)

∫~©dG »JQGRh ø«H áYRƒªdG äÉ«MÓ°üdG á«LGhORG á«ë°V AGôÑîdG
IQÉéàdGh OÉ°üàb’Gh

 ≥˘̆˘HÉ˘̆˘°ùdG ô˘̆˘«˘̆˘°ùdG AGô˘̆˘Ñ˘̆˘N Ö«˘̆˘≤˘̆˘̆fÖ«éf
»fÉaƒ°T»àdG á«LGhOR’G  á∏μ°ûe ìôW

πÑb øe ¿ƒæ«©j º¡fG PG ,AGôÑîdÉH ºμëàJ
∫~©dG IQGRh »a ≈∏Y’G AÉ° ≤dG ¢ù∏ée
™˘̆° î˘̆j ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆˘°T ́ É˘̆˘£˘̆˘b É˘̆˘ª˘̆˘æ˘̆˘«˘̆˘HCC
,IQÉ˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dGh OÉ˘̆˘̆˘̆°üà˘̆˘̆˘̆b’G IQGRh á˘̆˘̆˘̆HÉ˘̆˘̆ ˘̆bô˘̆˘̆˘̆d
,I~MGh áHÉbôdG á¡L ¿ƒμJ ¿G ¢VôàØjh
ø˘̆˘̆«˘̆˘̆˘eCÉ˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dG á˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘°Th ô˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘î˘̆˘̆˘dG π˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘Y ¿’CC

.ô«Ñc ~M ≈dG ¿ÉeRÓàe
OÉ°üàb’G IQGRh Éæ©LGQ Ée~æY :∫Ébh
ÉgOQ ¿Éc  ô«ÑîdG ÜÉ©JG ∫~©e ™aQ ¿CÉ°ûHCC
Ω~©d IQGRƒdG πÑb øe É¡©aôd π«Ñ°S ’h IôëdG ø¡ªdG QÉWG øª°V êQ~æj ô«ÑîdG πªY ¿G
πN~àdG »a É° jG »g É¡à«MÓ°U Ω~©d ÉæÑ∏W ∫~©dG IQGRh äOQ iôNG á¡L øe ,É¡à«MÓ°U
≈°übG ¿Éμa ,¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªLh AGôÑîdG áHÉ≤f ø«H áj~≤©dG áeÓ©dG ∫É£HG hG ô««¨àd

.Ó«d ÉØdG 60h GQÉ¡f Iô«d ∞dG 45 ÉgQ~b á«FÉ¡f áaô©J ¬«dG Éæ∏°UƒJ Ée
 ¢VôYh»fÉaƒ°TGô° ëà°ùe ,á«fƒfÉ≤dG á¡LƒdG øe á«dhƒ°ùªdG ~j~ëJ ádD CÉ°ùªdCC

»JB’G ≈∏Y ¢üæJ »àdGh ≈∏Y’G AÉ° ≤dG ¢ù∏ée øY QOÉ°U º«ª©J øe á©HÉ°ùdG IOÉªdGB

Éªc ,zçOÉëdG »a á«dhƒ°ùªdG áLQO ~j~ëàH ΩÉ«≤dG ¿hO Gƒdƒëj ¿G ô«°ùdG AGôÑN ≈∏Y{D
¿hO á«dhƒ°ùªdG ~j~ëJ øe ô«ÑîdG á«f~ªdG äÉªcÉëªdG ¿ƒfÉb øe 820 IOÉªdG â©æehD
ô«ÑîdG øe Ö∏£dG øμªj ’ ¬fG ≈æ©ªH ,á«dhƒ°ùªdGh á«fƒfÉ≤dG ÖfGƒédG ≈dG ¥ô£àdGD
â©˘æ˘e ∂dP ≈˘dG á˘aÉ˘°VG .§˘≤˘a IOÉ˘ª˘dG π˘H á˘«˘dhƒ˘°ùª˘dG OQƒ˘˘j ¿G ~˘˘j~˘˘é˘˘dG ô˘˘jô˘˘≤˘˘à˘˘dG ≥˘˘ahD
á«dhƒ°ùªdG ~j~ëJ øe ô«ÑîdG ¿Éª° dG ¿hD ƒ°T äÉÄ«g ¿ƒfÉb øe 42h 41 ¿ÉJOÉªdGD
»a ∞Xƒª∏d …ôM ∞«μa á«dhƒ°ùªdG ~j~ëJ ™æªj ¿ƒfÉ≤dG áé«àædÉH .çOÉëdG »aD

.?¬àcô°T áë∏°üªd ÖdÉ¨dG »a á«dhƒ°ùªdG OD ~ëj ¿G ø«eq CÉàdG ácô°TCC
¬fG ≈àM ,∂dP øe ™æªj âbh »a IQÉ«°ùdG QGô°VG ôj~≤J »a ÉfƒfÉb ô«ÑîdG ≥M ~cGh
ÉeÉY 15 IôÑN ôaGƒJ •ô°T √OGƒe i~MG »a O~ëj …òdGh 83/65 Ωƒ°SôªdÉH í«WG
ΩÉeG πãªj ¿Gh ,ÜCGôe »a πª©dG á°SQÉªe øe áÑ°ùàμe zô«°S ô«ÑN{ Ö≤∏d í°TôªdG i~dCC
øe Iô«N’G IQh~dG »a ô«ÑN 600 ø««©J iôL ¿G ¿Éμa ,IÉ° b áKÓK øe áØdƒe áæédD

 .ø«dhƒ°ùªdG º°SôH É¡©° f á≤HÉ°ùdG √ògh ,¿ÉëàeG hG ∫GD Dƒ°S ¿hOD¯
@ @ @

OƒÑY ∞«ØY:(≥Ñ°SC’G ô«°ùdG AGôÑN Ö«≤f)CC

É¡ëdÉ°üªH ô° Jh É¡∏«©ØJh äÉHÉ≤ædG ájÉªM øY IõLÉY ádh~dG
∫Éª©dGh IôëdG ø¡ªdG ÜÉë°UCÉHhCC

 ≥˘̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘̆°S’G AGô˘̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘̆î˘̆˘̆˘̆dG Ö«˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘̆f õ˘̆˘̆˘̆˘cQ∞«ØY
OƒÑY…ò˘̆˘dG ô˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘î˘̆˘dG á˘̆˘æ˘̆˘¡˘̆˘e á˘̆˘«˘̆˘°S~˘̆˘̆b ≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y

ø˘̆e Ö∏˘̆£˘̆˘j ∂dP π˘̆˘HÉ̆˘̆≤˘̆˘e ,É̆˘̆¡˘̆˘d ¬˘̆˘JÉ̆˘̆«˘̆˘M Ögƒ˘̆˘j
¬à∏eÉ©e äÉ£∏°ùdGh ø«fhÉ©àªdGh ø««æ©ªdG

.≥ëdG ¥É≤MG »a ô«ª° dG √QÉÑàYÉH
ô°TÉÑªdG ∫É°üJ’G õcôe ¿G ôÑàYGh

 CALL CENTERøNÉ°ùdG §îdG hG
LINET HO»° ≤j ø«eCÉàdG ácô°T »aCC

,AGô˘Ñ˘î˘˘dG ø˘˘«˘˘H á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘«˘˘FÉ˘˘¡˘˘f
…~˘jCG ø˘«˘H É˘˘gÉ˘˘æ˘˘©˘˘°Vh á˘˘∏˘˘μ˘˘°ûª˘˘dG √ò˘˘ghCC
ø˘«˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘e IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dGh OÉ˘˘°üà˘˘b’G AGQRh
ºd ∞°SÓdh ÉæfG ô«Z ,áëFÓdG OÉªàYÉH

.á«ZÉ°U ÉfGPBPG BB ≥∏fnn
 QÉ°TG ,É¡à°VôàYG »àdG äÉbƒ©ªdGh áæ¡ªdG º«¶æJ »YÉ°ùe ¢üN Ée »ahOƒÑY¢ù«FQ ¿G≈dG

 ≥Ñ°S’G AGQRƒdG ¢ù∏ée¢üëdG º«∏°SAGôÑN πªY º«¶æJ ¿ƒfÉb ́ hô°ûªd Qƒ°üJ áæéd πμ°T

 ¢ù°SƒªdG Ö«≤ædG áj’h ∫ÓN â∏°UƒJh â©ªàLG ¿G ¿Éμa ,ô«°ùdGSD»∏©Ñ°ùdG »∏jGOG~YG ≈dG

∑Éæg ∫GõJ ’ å«M ,∫~©dG IQGRh ≈dG É¡©aQ iôL ~bh ,≈éJôªdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe IOƒ°ùe

¬FÉ° YG ≈∏Y É¡MôWh AGQRƒdG ¢ù∏ée áfÉeG ≈dG ∫ÉëJ ¿G ¢VhôØªdG øe ¿Éch ,êGQO’G »a

 .ÜGƒædG ¢ù∏ée ≈dG ¿ƒfÉ≤dG ́ hô°ûe Ég~©H ∫Éë«d ,∑Gòeƒj

 ÖFÉædG ¬©aQ ¿ƒfÉb ´hô°ûe ¿EÉa ô«còà∏dhE¿ƒY »∏jG Ö«≤ædG áj’h ∫ÓNÖ«éf

»fÉaƒ°T »dÉëdG Ö«≤ædG á«©ªHh…õ≤dG ¢SÉ«dGiò¨j ~°VÉ©J ¥h~æ°U AÉ°ûfG ßëd ,

Ée Gògh ,á«HÉ«ædG ¿Éé∏dG ΩÉªàgG ôNB’G ƒg B ≥∏j ºd ∞°SÓdh ¬æμd ,ô«ÑîdG ™HÉW øenn
≈˘dG …Oƒ˘j É˘ª˘Hh ,É˘¡˘∏˘«˘©˘Ø˘Jh äÉ˘HÉ˘≤˘æ˘dG á˘jÉ˘ª˘M ≈˘∏˘Y á˘dh~˘dG õ˘é˘Y ø˘e ~˘cD CÉ˘à˘˘dG ≈˘˘dG ƒ˘˘Y~˘˘jCC

.∫Éª©dGh IôëdG ø¡ªdG ÜÉë°UCÉHh É¡ëdÉ°üªH QGô°V’GCC

 √ƒfhOƒÑYøjòdG ájò«ØæàdG ¢ùdÉéªdG AÉ° YGh ø«ÑbÉ©àªdG AÉÑ≤ædG øe ádhòÑªdG Oƒ¡édÉH

áHÉ≤ædÉH ∫ÉeB’G πc É©°VGh ,É¡fB CÉ°T AÓYGh áHÉ≤ædG ôjƒ£J π«Ñ°S »a ΩÉJ ºZÉæàHh Gƒ∏ªYCC

 .zøμªªdG π° aG ƒg á«dÉëdG áaô©àdG á¡éd ¬«dG Éæ∏°UƒJ Ée{ GôÑà©e ,á«dÉëdG¯

@ @ @

 »∏©Ñ°ùdG »∏jG:(ô«°ùdG AGôÑN áHÉ≤f ¢ù°Sƒe)SD

øjQô° àª∏d äÉÑdÉ£ªdG ™aO ≈∏Y ±ô°ûJ I~jÉëe á«HÉbQ áÄ«g
º¡eÉ¡ªd AGôÑîdG ò«ØæJ ø°ùM ≈∏Yh

 ≥Ñ°S’G Ö«≤ædG ô«°ùdG AGôÑN áHÉ≤f ¢ù°Sƒe ∞°UhD»∏©Ñ°ùdG »∏jGäÉcô°T ábÓY

äÉ``«fÉ``æÑd

�
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…õ≤dG ¢SÉ«dG

 ¿ÉæÑd »a ô«°ùdG AGôÑN Ö«≤f
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Óμd á«°VôªdG ô«¨H AGôÑîdÉH ¿Éª° dG

¬æμªj ’ ±ôW …G ¿G å«M ,ø«aô£dG

ô«ÑîdG ,á¡L øªa ,ôNB’G øY AÉæ¨à°S’GB

øe ÉgÉ≤∏j »àdG á∏eÉ©ªdG øY ¢VGQ ô«Z

™˘aO »˘a ô˘NCÉ˘à˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ¢ ©˘˘HCC

≈˘à˘M »˘Ø˘μ˘J OÉ˘μ˘J ’ »˘à˘dGh ¬˘JÉ˘≤˘ë˘à˘°ùe

ø˘˘˘˘eh  ,ô˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG OG~˘˘˘˘˘YG ∞˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘°üe

AGô˘˘˘Ñ˘˘˘î˘˘˘∏˘˘˘d äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ¢ ©˘˘˘H π˘˘˘˘«˘˘˘˘° Ø˘˘˘˘J

º˘¡˘©˘ª˘é˘J ø˘jò˘dGh É˘¡˘j~˘d ø˘«˘˘Xƒ˘˘¶˘˘ë˘˘ª˘˘dG

á˘˘¡˘˘L ø˘˘eh .á˘˘cô˘˘à˘˘°ûe á˘˘ë˘˘∏˘˘°üe É˘˘¡˘˘©˘˘e

πeÉ©àdG ¢ aôJ »àdG äÉcô°ûdG iôNG

GhQ~˘˘˘°UGh Gƒ˘˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘°S ø˘˘˘jò˘˘˘dG AGô˘˘˘Ñ˘˘˘î˘˘˘dG ™˘˘˘˘e

É˘¡˘fG hG É˘˘¡˘˘à˘˘ë˘˘∏˘˘°üe »˘˘a ø˘˘μ˘˘J º˘˘d ô˘˘jQÉ˘˘≤˘˘J

.á«μ∏°ùe äÉØdÉîªH GƒeÉb º¡fG ÉgOÉ≤àY’ º¡æe ¢ ©ÑdG QòëJ

 ìôàbGh»∏©Ñ°ùdGäÉÑdÉ£ªdG ™aO ø°ùM ≈∏Y ±ô°ûJ I~jÉëe á«HÉbQ áÄ«g AÉ°ûfEG

º˘gò˘«˘Ø˘æ˘J ø˘°ùMh AGô˘Ñ˘î˘dG π˘ª˘Y ≈˘∏˘Y ±Gô˘°T’G ≈˘dƒ˘à˘J É˘ª˘c ,AGô˘Ñ˘î˘dGh ø˘jQô˘° à˘ª˘˘∏˘˘d

≈∏Y äÉÑcôªdG πc ≈∏Y ø«eCÉàdG á«eGõdG ≥«Ñ£Jh á«æ©ªdG äÉ£∏°ùdG πN~J ≈dG ,º¡eÉ¡ªdCC

.á«fÉæÑ∏dG »°VGQ’G

áHÉ≤fh ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL ø«H ¬«∏Y ≥ØàªdG ~j~édG ôjô≤àdG êPƒªf øYh

~j~ëJ øe ô«ÑîdG ™æªj PG ,™«ªé∏d Qô°V ÉªfG ¬«a G~«Øeh G~j~L A»°T ’{ ∫Éb AGôÑîdG

É©°SGh ∫ÉéªdG í°ùØj Ée ,ô«°ùdG ¿ƒfÉ≤d áØdÉîªdG OGƒªdG ôcòH AÉØàc’Gh äÉ«dhƒ°ùªdGD

~˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘H ≈˘˘dhCG ø˘˘e{ Ó˘˘FÉ˘˘°S ,zÉ˘˘gGƒ˘˘g ≈˘˘∏˘˘˘Y äÉ˘˘˘«˘˘˘dhCC ƒ˘˘˘°ùª˘˘˘dG ™˘˘˘jRƒ˘˘˘à˘˘˘H äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ΩÉ˘˘˘eGD

~j~ëJ AÉæãà°SÉH ,ÓeÉc √QhO ¢SQÉe ô«ÑîdG ¿G ™e ,ácô°ûdG ΩG ô«ÑîdG äÉ«dhƒ°ùªdGD

≥˘∏˘j º˘dh »˘°VÉ˘ª˘dG ¿ô˘≤˘dG ø˘e äÉ˘æ˘«˘°ùª˘î˘∏G ò˘æ˘e ,á˘j~˘°ùé˘dG QGô˘°V’G »˘a á˘«˘˘dhnn ƒ˘˘°ùª˘˘dGD

 .zºcÉëªdGh IÉ° ≤dG øe ~MG á°VQÉ©e¯

@ @ @

 Q~«M ƒHG º«gGôHG:(ô«°ùdG AGôÑN áHÉ≤f ¢ù∏ée)

 ¬≤M ¬«£©J ’ »gh á∏eÉc ¬JÉÑLGƒH ô«ÑîdG ΩÉ«b äÉcô°ûdG Ö∏£J ∞«c
ƒ˘˘˘° Yh QÉ˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘é˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘°SGh

ô«°ùdG AGôÑN áHÉ≤f ¢ù∏éeƒHG º«gGôHG

Q~«MAGôÑî∏d äÉcô°ûdG ¢ ©H á∏eÉ©e

ô«ÑîdG ÜÉ©JG ∫~H ™aQ É¡° aQ á¡éd

45 ø˘e ô˘ã˘cG ≈˘˘dG ~˘˘MGƒ˘˘dG ô˘˘jô˘˘≤˘˘à˘˘dG ø˘˘Y

Iô«d ±’B’’G á°ùªN IOÉjõH …G Iô«d ∞dGBB

. ô«Z ’

 ∫ÉbhQ~«M ƒHGá°ùªîdG IOÉjR ¿G

äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘e á˘˘˘cô˘˘˘°T π˘˘˘c ~˘˘˘Ñ˘˘˘μ˘˘˘J ±’B’’GBB

,Éjƒæ°S ∞Xƒe ÖJGQ øe πbG á∏eÉ©dG

»a ô£î∏d ¬JÉ«M ¢Vô©j ô«ÑîdG ¿G ™e

π°üæàJ Éª«a ¬Lh πªcG ≈∏Y ¬ÑLGh ájOCÉJ ô«ÑîdG øe Ö∏£j ∞«c ÓFÉ°S ,á¶ëd πcCC

¿G äÉcô°ûdG »Y~J ∞«ch .É¡JÉÑLGh ájOCÉJ øe iƒb’G ±ô£dG »gh äÉcô°ûdG ¢ ©HCC

ádOÉ©ªdG ≥Ñ£J ’h ,á«°VÉªdG ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN á«FGô°ûdG É¡àª«b ä~≤a á°ü«dƒÑdG

¬˘∏˘bG) »˘ª˘jOÉ˘c’G √Gƒ˘à˘°ùe ™˘aQh ô˘«˘Ñ˘î˘dG π˘«˘gCÉ˘J IQhô˘°V G~˘jCC ƒ˘e ,ô˘˘«˘˘Ñ˘˘î˘˘dG Iô˘˘LD CG ≈˘˘∏˘˘YCC

É«∏Y á«æ≤J IOÉ¡°TT.S. á«eÉ¶f áHÉ≤ædG π©éd ¢ù°Sƒj  Ée (DORDRE™«ªL ájÉZ ,

 .AGôÑîdG¯

äÉ``«fÉ``æÑd

�

»∏©Ñ°ùdG »∏jG

 ô«°ùdG AGôÑN áHÉ≤f ¢ù°SDƒeS

 º¡°SÓaG ø∏©ªdG ø«æj~ªdGh ø«æFG~dG ø«°VÉ≤àª∏d ÉaÉ°üfG
ø«°ù∏ØªdG äÉØ∏e á«Ø°üJ »a ´ô°ùJ ºcÉëªdG

OÉ≤©f’G≈dG ºcÉëªdG äOÉY ,á«FÉ° ≤dG á∏£©dG AÉ¡àfG ™e

É˘¡˘° ©˘Hh ,É˘¡˘j~˘d á˘ª˘cGô˘à˘ª˘dG Iô˘jõ˘¨˘dG äÉ˘Ø˘∏˘ª˘dG »˘a ô˘¶˘æ˘˘dGh

.äGƒæ°S ô°ûY øe ôãcG ≈dG Oƒ©j

º˘cÉ˘ë˘e ±ô˘Z º˘Nõ˘H π˘ª˘©˘∏˘˘d äOÉ˘˘Y »˘˘à˘˘dG ±ô˘˘¨˘˘dG ø˘˘«˘˘Hh

,¿ÉæÑd πÑL »a Éª«°S ’h ¿ÉæÑd πÑLh ähô«H »a ¢SÓa’G

 ¢ù«˘˘˘˘˘Fô˘˘˘˘˘˘dG ΩhG~˘˘˘˘˘˘j å«˘˘˘˘˘˘M¬∏dG~˘Ñ˘Y ∫É˘ª˘Lø˘jƒ˘˘° ©˘˘dG ™˘˘e

á≤dÉ©dG ÉjÉ° ≤dG »a ô¶ædGh Qƒ° ëdG ≈∏Y É¡«a ø««°VÉ≤dG

…OƒJ ~b å«M Iô«£Nh ájƒ«M ÉjÉ° b »gh ¬àªμëe ΩÉeGD

≈dG É˘¡˘«˘æ˘FGO √É˘é˘J É˘¡˘JÉ˘eGõ˘à˘dÉ˘H º˘≤˘J º˘d ,I~˘j~˘Y äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘H

.¢SÓa’G

 ¢ù«˘˘Fô˘˘dG √ò˘˘î˘˘JG …ò˘˘dG º˘˘°SÉ˘˘ë˘˘dG QGô˘˘≤˘˘∏˘˘d Gô˘˘¶˘˘fh¬∏dG~ÑY

,ÓjƒW É¡fÓYG ≈∏Y ≈° e »àdG äÉ°ù«∏ØàdG º¶©e á«Ø°üàH

¢ Ød ∫h’G ¿ƒfÉch »fÉãdG øjô°ûJ …ô¡°T ΩÉjG º¶©e O~M

ºd ø«æj~ª∏d äGQÉ≤Yh äÉμ∏àªe øe »≤H Ée ™«Ñd ¢Vhô©dG

á˘£˘°SGƒ˘H ,É˘≤˘HÉ˘°S É˘¡˘æ˘˘Y ø˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG äGOGõ˘˘ª˘˘dG »˘˘a É˘˘¡˘˘©˘˘«˘˘H º˘˘à˘˘j

.AGôÑîdG πÑb øe áæªîªdG QÉ©°S’Gh ΩƒàîªdG ±ô¶dG

 ¢ù«˘Fô˘˘∏˘˘d ¿ƒ˘˘°VÉ˘˘≤˘˘à˘˘ª˘˘dG Q~˘˘≤˘˘jh¬∏dG~ÑY»˘à˘dG á˘≤˘jô˘£˘dG

,∞∏e πc ™°VƒH É«∏e ô¶ædGh äÉ°ù∏édG IQGOG »a É¡©Ñàj

.ihÉY~dG  »a AÉbôa’G ™«ªL ±É°üf’ É≤«≤ëJ

Öë°ùæj ¿ÉæÑd πÑL »a ¢SÓa’G áªμëe øY ¬dƒ≤f Éeh

 »°VÉ≤dG á°SÉFôH ähô«H »a ¢SÓa’G áªμëe ≈∏Y¢SQÉM

¢SÉ«dG.

!áæμªe ìÉjôdG áYô°S ábÉ£H á«FÉHô¡μdG ájò¨àdG
 ábÉ£dG ßØëd »fÉæÑ∏dG õcôªdG ôj~e iCGQCC …QƒN QÉ«HådÉãdG ähô«H i~àæe{ ìÉààaG ¢ûeÉg ≈∏Y

∞«≤°ûdG á©∏bh Q~«ÑdG ô¡°Vh RQ’G  πÑLh ¿ƒ«©Lôeh QÉμY »a á©°SGh ≥WÉæe ∑Éæg ¿G zábÉ£∏d
?AÉHô¡μdG ~«dƒàd »°VGQ’G √òg ΩG~îà°SG øμªj πg ∫Gƒ°ùdG øμd ,ìÉjQ áYô°S É¡«a ~LƒJ Égô«ZhD

äGhÉ¨«e 1500 Oh~ëH »g áaÉc ≥WÉæªdG »a  AÉHô¡μdG ~«dƒàd áMÉàªdG AGƒ¡dG IQ~b ¿G í°VhGh
.äGhÉ¨«e 500 IQ~≤dG íÑ°üJ ¿ÉÑ°ùëdÉH á∏ªàëªdG äÉÑ≤©dG ÉfòNG GPGh

∫Éb á«FÉHô¡μdG ájò¨àdG á¨∏Hh…QƒN±~g ¿G º∏©dG ™e ájò¨àdG øe áÄªdG »a 10 ø«eCÉJ øμªj{CC
ábÉ£dG ôjRh É¡æY ø∏YG »àdG äGhÉ¨«e 80 ≈dG 60 `H A~ÑdG ¿G ’G ,áÄªdG »a 12 ≈dG ∫ƒ°UƒdG áeƒμëdG

.zí«ë°üdG √ÉéJ’ÉH IRÉàªe Iƒ£N ôÑà©J

º¡JÉ≤ëà°ùe OG~°S »a  ô«NCÉàdG ¿ƒμ°ûj ¿ƒdhÉ≤ªdGNNCC
ÉLôëe ádh~dG øe É¡Øbƒe ø«dhÉ≤ªdG áHÉ≤f ~éJ

 ¢ù«˘˘˘˘Fô˘˘˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘˘c ò˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e G~˘˘˘˘˘L…ôjôëdG¢SCGQ ≈˘˘˘∏˘˘˘˘YCC

…Gh ∫É¨°T’G IQGRh äÉÑ∏W »Ñ∏J »¡a ,áeƒμëdG

,É˘¡˘æ˘e Ö∏˘£˘j å«˘M ∫É˘¨˘°TCÉ˘H ΩÉ˘˘«˘˘≤˘˘∏˘˘d iô˘˘NG IQGRhCC

â©aO ΩÉY äGPh ,äGƒæ°S GôNCÉàe π¶j ™a~dG øμdhCC

äG~æ˘°S á˘£˘°SGƒ˘H äGQ’h~˘dG ø˘«˘jÓ˘ª˘H É˘¡˘HÉ˘©˘JG É˘¡˘d

.áæjõN

ø˘˘Y ø˘˘jõ˘˘LÉ˘˘Y Gƒ˘˘JÉ˘˘H º˘˘¡˘˘fG ¿ƒ˘˘dhÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dG ∫ƒ˘˘˘≤˘˘˘jh

ÖÑ°ùH É¡∏jƒªJh ™jQÉ°ûªdG ò«ØæJ »a QGôªà°S’G

.ø«dhÉ≤ª∏d äÉ≤ëà°ùªdG OG~°ùH ádh~dG ΩGõàdG Ω~Y

ádh~dG ≈∏Y I~˘j~˘é˘dG äÉ˘≤˘ë˘à˘°ùª˘dG á˘ª˘«˘b ~˘jõ˘Jh

πc »a ™jQÉ°ûe ≈∏Y â≤ØfG Iô«d QÉ«∏e 450  øY

.≥WÉæªdG

519957 ~°UôJ äGQGOGôdG
 áYô°S áØdÉîeI~FGR

øe’G iƒ≤d áeÉ©dG ájôj~ªdG äôcP

»a áeÉ©dG äÉbÓ©dG áÑ©°T - »∏NG~dG

âª¶f ô«°ùdG RQÉØe ¿G É¡JÉfÉ«H ~MG

519957 ƒëf2012/8/31 ≈àM

,É˘¡˘JGQGOGQ ô˘Ñ˘Y I~˘FGR á˘Yô˘°S á˘Ø˘dÉ˘î˘˘e

≈∏Y ®ÉØëdG ≈∏Y É¡æe É°UôM ∂dPh

i~d ´OGQ π«μ°ûJh ø«æWGƒªdG áeÓ°S

øe ~ëdG á«¨H ¿CÉàH IOÉ«≤∏d ø«≤FÉ°ùdGCC

≠q∏ÑJ ô°VÉëªdG ¿≠≠qq CÉH Iôcòe ,çOGƒëdGCC

¿É˘˘Ñ˘˘«˘˘d{ á˘˘cô˘˘˘°T ô˘˘˘Ñ˘˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘HÉ˘˘˘ë˘˘˘°UG ≈˘˘˘dG

.º¡æjhÉæY ≈∏Y zâ°SƒH

2012 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 491 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 44



áªμëªdG áYÉb πNGO …ô˘é˘j É˘e ≈˘∏˘Y ´Ó˘WÓ˘d AGô˘≤˘dG ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG ¥ƒ˘°ûà˘j

.π«FGô°SG ™e Gƒ∏eÉ©J øe áªcÉëe ºàJ ∞«ch ájôμ°ù©dG

»a ~«≤©dG áªcÉëe øY π«°UÉØàdG ™°ShG π≤æH äOôØJ zπÑ≤à°ùªdG{ á∏«eõdG

.π«FGô°SG ™e πeÉ©àdG ΩôéH ±ƒbƒªdG √OƒL ƒHG ¿Gƒ£fG ¢û«édG

~«ª©dG É¡dÓN áªμëªdG ¢SCGôJ »àdG áªcÉëªdG ¢Vô©e »a AÉL Ée RôHG GòghCC

 QÉ«£dG øcôdGº«gGôHG π«∏NπÑb ¬édÉ©j ¿Éc Ö«Ñ£H É¡dÓN ¿É©à°SG …òdGh

.á«ë°üdG ¬àdÉM ≈∏Y ~¡°û«d á«°ùØf ¢VGôY’ ¬Ø«bƒJ

 áªcÉëe ¥É«°S »a ≈dh’G IôªdG ¿ƒμJ ~b :á∏«eõdG âdÉbh√OƒL ƒHG»àdG

ΩôL øe ,áªMôdG É¡æe ÉÑdÉW áªμëªdG ôÑY ájôμ°ù©dG ¬à°ù°Sƒe ≈dG É¡«a D CÉé∏jCC

áªjôL ,ôØà¨J ¿G øμªj ’ áªjôL ™°ûHCG ,∂dòc ƒgh áªμëªdG ¢ù«FQ √ôÑàYGCC

’h ¿ƒfÉ≤dGh ΩôédÉH ≥∏©àj áªμëªdG πªY ¿G º¡àª∏d Éë°Vƒe ,øWƒdG áfÉ«N

.¢û«édG øe ¬Ñ∏£j ÉªH É¡d ábÓY

 ¿Éch√OƒL ƒHG¬àdÉM AGƒLG »a áªμëªdG ™°Vh »a ~gÉ°û∏d ~¡e ~b

,Gô«ãc ¬«a äôKG »àdG 1983 ΩÉY ¬j~dGh πà≤e áKOÉM øY ç~ëàa ,á«°ùØædG

≈∏Y ±ƒîdGh ~j~°ûdG ≥∏≤dG øe ádÉM »fÉ©j ø«ëdG ∂dP òæe íÑ°UG å«ëH

≈dG É¡æ«M CÉéàdG ¬fG ±É°VGh .áHCC BÉμdG øe ∫ÉM ≈dG π°Uh ¬fG ≈àM ,¬à∏FÉYBB

 Ö«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG»fƒeô˘Y OÓ˘«˘eäÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘e …G §˘˘˘˘©˘˘˘˘j º˘˘˘˘d ¬˘˘˘˘fG ∫ƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG GO~˘˘˘˘é˘˘˘˘e ,

ø«eCÉàH π«Øc ¢û«édG ¢ jƒ©J ¿G :∫ƒ≤j ™HÉJh ..É¡fƒaô©j ’ ø««∏«FGô°SÓdCC

Ée »∏∏j{ øe ¬ª∏à°SG …òdG πãe ~«gR ≠∏ÑªH πÑbG ¿G »d ∞«μa áªjôc IÉ«M

≈∏Y Égôμe ¿Éc ¬fCÉH ÉØ«° e ,ø««∏«FGô°S’G ≈dG ¬æe IQÉ°TG »a zGhôcòæ«HCC

.¬à∏FÉY ájÉªëd º¡H ∫É°üJ’G

 Qôch√OƒL ƒHG¬d ¬æeCG …òdG AÉ≤∏dG ¿CC CÉH ~≤à©j ¿Éc ¬fG á¡éd á≤HÉ°ùdG ¬JOÉaGCC

~«Y ±RƒL.á«HhQhG á«æeCG ácô°T »a πª©dG ±~¡H ¿ÉcCC

¬©e π°üM Ée ¬JOÉ«b ¬ZÓHG Ω~Y ÖÑ°S øY áªμëªdG ¢ù«FQ ∫Gƒ°S i~dhD

…ô˘˘eG Gƒ˘˘ë˘˘° Ø˘˘j ¿G ø˘˘e ±É˘˘NG âæ˘˘c É˘˘ª˘˘˘fG ≠˘˘˘∏˘˘˘HG º˘˘˘d »˘˘˘æ˘˘˘fCÉ˘˘˘H »˘˘˘æ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘J :ÜÉ˘˘˘LGCC

º˘K ,…~˘d ÜGƒ˘L ’ :ÜÉ˘LCÉ˘a ?¿ƒ˘aô˘©˘«˘°S ∞˘«˘ch .»˘à˘∏˘FÉ˘Y É˘¡˘æ˘«˘M ¿ƒ˘dÉ˘£˘«˘˘°ShCC

AÉæKG ≈∏àb âjCGQ ÉfGh »à∏FÉY ¿hPCC ƒ«°S …ôeG í° àaG GPG ~≤àYG âæc :±É°VGD

.º¡fÉμe …O’hG â∏«îJh 2006 ΩÉY RƒªJ ÜôM

¿G øμªj ¿Éch Qƒe’G ôj~≤J »a ∫ƒîeh ~«≤Y áÑJôH §HÉ°V âfG :πÄ°S

…~∏H Ω~NG ÉfG :ÜÉLCÉa ,ádh~dGh ¢û«édG ídÉ°üd πª©Jh ÉLhOõe Ó«ªY ¿ƒμJCC

.»©e ¿ƒÑ©∏j ’ º¡a zá≤∏Y ∂«g ≥∏YG ¿G{ ÉªfGh ø«Jôe âÑ°UGh »JÉÑLGƒH

≈∏Y »aƒN ÖÑ°ùH »JOÉ«b º∏YG ºd »f’ äCÉ£NG ÉfG :∫Éb ∫GCC ƒ°S ≈∏Y GOQhD

.»à∏FÉY

âæc ÉªfG ,º¡fÉ° MCÉH â«ªJQ’ ∫ÉªdG »ªg ¿Éc ƒd :∫É≤a ?∫ÉªdG øY GPÉehCC

¥OÉ°U »f’ »æªMôj ¿G ¢û«édG øe Ö∏WGh ,º¡æe ¢ü∏îà∏d á°UôØdG õ¡àfG

.¬dƒbG Ée »a

ÉfG :Oôa ,¬H »d ábÓY ’ ¢û«édG øe ¬Ñ∏£J Ée :áªμëªdG  ¢ù«FQ ¬d ∫Ébh

.∂æe áªMôdG Ö∏WGh »à∏FÉ©d ¬J~YÉ°ùe ≈∏Y ¢û«édG ôμ°TG

.¿ƒfÉ≤dGh ΩôédÉH ≥∏©àj Éæ∏ªY :áªμëªdG ¢ù«FQ ¬d í°VhCÉaCC

 OÉaG ¬∏«ch ¬dGDƒ°ùHh√OƒL ƒHG≈dG √ôØ°S AÉæKG É¡©aO »àdG ∞jQÉ°üªdG ¿G

¿G áªμëªdG ¢ù«FQ øe OQ ¿Éch ,¬° Ñb Éªe ô«ãμH ôãcG »g ¬Ñ«L øe êQÉîdG

øe ôÑcG ~Lƒj ’ ¬f’ ,á©bGh IQÉ°ùîdGh Éæ«æ©J ’ IQÉ°ùîdGh íHôdG äÉHÉ°ùM

 ∫Ébh ,ôØà¨J ’ »àdG øWƒdG áfÉ«N áªjôL√OƒL ƒHG…òdG ø«H ¥ôa ∑Éæg :

.∂dP ≈∏Y ôÑée ƒg øe ø«Hh ∂dP ~°ü≤j

Ö«Ñ£dG IOÉaG ≈dG áªμëªdG â©ªà°SG ºK»fƒeôY OÓ«eø«ª«dG ¬ª°ùb  ~©H

º¡àª∏d ≥j~°U ¬fG ¬JOÉaG π¡à°ùe »a áªμëªdG ¢ù«FQ ßM’ ºK ,á«fƒfÉ≤dG

.äÉeƒ∏©ªdG π«Ñ°S ≈∏Y ¬YÉª°S Qô≤a

º¡àªdG ¿CÉH OÉaG I~©eh »ª° g RÉ¡L Ö«ÑW ¬fCC CÉH ~gÉ°ûdG í°VhG Ée~©HhCC

¬d ∞°Uhh ,¬J~©e »a É¡«fÉ©j »àdG Ω’B’’’G ÜÉÑ°SG øY ¬dB CÉ°Sh ¢ jôªc √~°übCC

.AGhO ∫hÉæJ É¡æ«M

¿G :~gÉ°ûdG ÜÉLG ,¬cƒ∏°Sh √ô«μØJ ≈∏Y ôKƒj º¡àªdG ¢Vôe ¿Éc GPG ÉªYhD

.ô«μØàdÉH ∂dòd ábÓY ’ ÉªfG Ö«°ü©àdGh §¨° dG ÖÑ°ùH ¬j~d âfÉc I~©ªdG Ω’B’’GBB

¢ùª∏j ºdh ,´ÉLhG §≤a ÉªfG ±ƒN øe o∂°ûj ºd º¡àªdG ¿G ∫Go ƒ°S ≈∏Y GOQ ~cGhD

¢Vô˘ª˘dG Ω~˘≤˘à˘̆j ¿G ø˘̆μ˘̆ª˘̆j :∫É˘̆b º˘̆K ,»˘̆©˘̆«˘̆Ñ˘̆W ô˘̆«˘̆Z ¿É˘̆°ùf’ ¢VQGƒ˘̆Y …G ¬˘̆j~˘̆d

.»°ùØf ¢Vôe ≈dG ∫ƒëàjh

 »°VÉ≤dG áeÉ©dG áHÉ«ædG πãªªd ∫Gƒ°S ≈∏Y GOQhD»æYõdG »fGO¿Éc GPG ÉªY

.G~HG :~gÉ°ûdG ÜÉLG ,¬JOGQEGh ¬«Yh ácôM ≈∏Y ôKE ƒj º¡àªdG ¢VôeD

ÜÉ°üe ¬∏cƒe ¿G ¬«a ~cG …òdG ~gÉ°ûdG ôjô≤J øY º¡àªdG π«ch ∫GDƒ°ùHh

≥∏≤dG ≈dG Oƒ©J »ª° ¡dG RÉ¡édG »a äÉHGô£°V’G ¿G :ÜÉLG ,~j~°T ≥∏≤H

.~j~°ûdG

AGhO ƒg :ÜÉLG ,√ôjô≤J »a ~gÉ°ûdG √ôcPh º¡àªdG ¬dhÉæàj ¿Éc AGhO øYh

 ¿Gh ,I~©ªdG ´ÉLh’ ≈£©j ä’ÉëdG ¢ ©H »ah áHBÉμdG ¢VôªdBB√OƒLƒHG

¬dhÉæàj ¬fG »æª∏YG ƒg πH ,¬d ¬Ø°UG ºd ÉªfG 1998 ΩÉ©dG òæe ¬dhÉæàj ¿Éc

.¬d ÉMÉJôe ¿Éch

á«°ùØf ádÉëH ≥∏©àJ äÉØ°Uh ∞°üJ ¿G øμªj πg :áªμëªdG ¢ù«FQ ¬dCÉ°ShCC

¢Vô©àj ¢üî°T πch ,ábÓY ¬d »Ñ°ü©dGh »ª° ¡dG RÉ¡édG ,~gÉ°ûdG ÜÉLCÉaCC

.I~©ªdG »a ºdCG øe »fÉ©j Ée çOÉëdCC

 `dG á˘˘˘jhOG ¿G ~˘˘˘gÉ˘˘˘°ûdG ~˘˘˘cG É˘˘˘˘e~˘˘˘˘©˘˘˘˘HhRESSANTISTá˘dÉ˘M Ö°ùë˘H ≈˘£˘˘©˘˘J

GOQ ∫Éb …òdG ~gÉ°ûdG IOÉaG ≈∏Y áeÉ©dG áHÉ«ædG πãªe ßØëJ ,¬ªdCGh ¢ jôªdGCC

’ ÉfG :±É°VGh ÜÉ°üY’ÉH ≥∏©àj º¡àª∏d AGhO …G ∞°üj ºd ¬fCÉH ∫GCC ƒ°S ≈∏YD

.ø««°ùØædG ≈°VôªdG êÓY »a πNOG

 ∫GDƒ°ùHh»æYõdG¢ü«î°ûJ hG êÉàæà°SG √ôjô≤J »a ~gÉ°ûdG ¬Ø°Uh Ée πg :

.¢ü«î°ûJ ~«cG :ÜÉLG á«°ùØædG º¡àªdG ádÉM øY

ΩÉ˘Y I~˘MGh Iô˘e º˘¡˘à˘ª˘dG ø˘jÉ˘Y ¬˘fG ~˘gÉ˘°ûdG ∫É˘b á˘˘ª˘˘μ˘˘ë˘˘ª˘˘dG ¢ù«˘˘FQ ∫GDƒ˘˘°ùHh

.2009

âæc ÉfG :ÜÉLCÉa ,¬àdÉM øY 2012 ΩÉ©dG »a Gôjô≤J »£©J GPG ∞«c :πÄ°ShCC

¬H »≤àdG âæch ,á©eÉédG ¢ùØf øe ÉàLôîJ ¬àLhRh »àLhR ¿ƒc ¬d É≤j~°U

.á«ë°üdG ¬àdÉM øY ¬dCÉ°SGh ô¡°TG 7 hG 6 πcCC

 Ö∏W Éægh»æYõdGäQô≤a ,¬H òN’G Ω~Yh ∞∏ªdG øe ~gÉ°ûdG ôjô≤J •É≤°SG

øY GQOÉ°U ¬fƒc √ôjô≤J »dÉàdÉHh á«° ≤dG øe ~gÉ°ûdG IOÉaG Ö£°T á°SÉFôdG

.¬JOÉaG »a ¢ bÉæJ OƒLh á¶MÓe ,¢üàîe ô«Z Ö«ÑW

 »°VÉ≤∏d ¿Éch»æYõdG»a ∞jô°ûdG º°üîdG πãªj ¬fƒc ∂dP øe ∞bƒe

áæjÉ©˘ª˘d á˘°ü°üî˘à˘e á˘«˘Ñ˘W á˘æ˘é˘d ø˘«˘«˘©˘J ¢Vô˘à˘Ø˘j ¬˘fCÉ˘H ìCC ô˘°U å«˘M ,iƒ˘Y~˘dGq
 π«ch É¡æ«M π¡ªà°SÉa ,á«°ùØædG ¬àdÉM øY Égôjô≤J ™°Vhh º¡àªdG√OƒL ƒHG

.¿CÉ°ûdG Gò¡H Ö∏W ºj~≤àdCC

’ :ÓFÉb º¡àªdG ≥∏Y ,πÑ≤ªdG •ÉÑ°T øe ¢SOÉ°ùdG ≈dG á°ù∏édG ™aQ πÑbh

ÉfGh ,√~YG …òdG ôjô≤àdG Aƒ°V »a √ÉæÑ∏W øëfh ~gÉ°ûdG CÉ£NG GPÉªd ±ôYGCC

äGƒæ°ùdG ∂∏J ô°üàNG GPÉªd ±ôYG ’h 1997 ΩÉ©dG òæe ≥∏≤dG ¢Vôe øe »fÉYG

 ?§≤a 2009 ΩÉ©dÉH¯

π«FGô°SG ™e πeÉ©J ~«≤Y áªcÉëe ¢Vô©e »a »æ¡eh »ª∏Y ∫~L

á«°ùØf ádÉëH ≥∏©àJ äÉØ°Uh AÉ£YG »ª° ¡dG RÉ¡édG Ö«Ñ£d ≥ëj ’

äÉ``«fÉ``æÑd
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øY Q~°üJ »àdG Iõ«ªªdG ΩÉμM’G ô°ûf ≈∏Y ÉgAGôb zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ äOƒY

»a Éªc - ΩÉμM’G øe ô«ãμdG Qh~°U Ω~Yh OÓÑdG É́°Vh’ Gô¶fh ,á«fÉæÑ∏dG ºcÉëªdG

∫ÉLQ É¡«dG ≈©°ùj »àdGh äGOÉ¡àL’ÉH á©Ñ°ûe ΩÉμMG ≈∏Y ôã©f ~©f ºd - ≥HÉ°ùdG

.á«HhQh’Gh á«cô«e’G ºcÉëªdG øY IQOÉ°üdG ΩÉμM’G ô°ûæH »Øàμf Éfô°üa ,¿ƒfÉ≤dG

á°ù°SƒªdG IQGOG ™e º¡aÓNh z¢ùæ«Ñ°S{ á°ù°SD ƒe ∫ÉªY á«° ≤d Éæà©HÉàe »aD

»°VÉ≤d ºμM  ÉæàØd ,º¡bƒ≤Mh º¡ëdÉ°üe øY ™aG~J áHÉ≤f AÉ°ûfG øe º¡©æªJ »àdG

 á°ù«FôdG ähô«H »a á∏é©à°ùªdG Qƒe’Gø°ùëdG ÉØdR»a ¬Yƒf øe ∫h’G ôÑàYG

¢ùæ«Ñ°S »ØXƒe áHÉ≤æd á«°ù«°SCÉàdG áÄ«¡dG ºμëdG íæe ~≤∏a .»fÉæÑ∏dG AÉ° ≤dG ïjQÉJCC

π˘≤˘æ˘dÉ˘H ΩG »˘Ø˘°ù©˘à˘dG Oô˘£˘dÉ˘H ¿É˘cCccG º˘¡˘d ¢Vô˘©˘à˘dG ~˘°V ø˘«˘Yƒ˘Ñ˘°SG I~˘ª˘d á˘fÉ˘°üë˘̆dGCC

I~e ¿G ÉgQGôb »a áªμëªdG á°ù«FQ âdÉb ∂dòc ô°TÉÑªdG ô«Z hG .ô°TÉÑªdG ~j~¡àdGh

πª©dG IQGRh øe á°üNôdG π«f »a áHÉ≤ædG í∏ØJ ºd GPG ~j~éà∏d á∏HÉb ø«YƒÑ°S’G

.I~ªdG √òg ∫ÓN

√ôÑàYG ∂dòdh ¿ÉæÑd »a áªμëe ájG øY ºμëdG Gòg  πãe Q~°U ¿G ≥Ñ°ùj ºd

 »eÉëªdG ¢ùæ«Ñ°S »ØXƒªd »fƒfÉ≤dG π«cƒdGá«ZÉ°U QGõf.É«îjQÉJ

∫ÉM »a »àjƒμdG ¿ƒfÉ≤dG »a ºμëªdG πªY ∞bƒàj

¬àj’h øY êôîJ á«dhG ádCÉ°ùe º«μëàdG ∫ÓN â°VôYCC

πÑbh ~≤©dG »a ¬∏qãe  øe ≈∏Y π«°U’G QÉμfG ¿∏∏qq CÉ°T øe πg :¢SCC

¿ƒfÉ≤dG ≥ah ô¶ædG ôeG êôîj ¿G ∂dP »a ¬° jƒØJ º«μëàdG •ô°T

êÉéàM’G  RGƒL Ω~©H AÉYO’G øY áÄ°TÉædG áYRÉæªdG »a »àjƒμdG

  ? ºμëªdG øY , ¢SÉ°SC’ÉH  ,¬à¡LGƒe »a •ô°ûdG ∂dòHSC

øe   180 IOÉªdG  ΩÉμMCÉH ÓªY ¬fG ¬ÑÑ°Sh  , º©f       :êCC
GPG{ ..  ¬fG ≈∏Y É«aôM  ájƒ£æªdGh »àjƒμdG äÉ©aGôªdG  ¿ƒfÉb
á˘˘j’h ø˘˘Y êô˘˘î˘˘J  á˘˘«˘˘dhG á˘˘dCÉ˘˘°ùe  º˘˘«˘˘μ˘˘ë˘˘à˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N  â°Vô˘˘˘YCC
º˘˘μ˘˘M É˘˘¡˘˘«˘˘a  Q~˘˘°üj  ≈˘˘à˘˘M  ¬˘˘∏˘˘ª˘˘Y º˘˘μ˘˘ë˘˘ª˘˘dG ∞˘˘bhG º˘˘˘μ˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG

.z...»FÉ¡f
ºμëªdG  áj’h øY  êôîJ á«dhG  ádCÉ°ùe  IQhô° dÉH  πμ°ûJ  áYRÉæªdG √òg ¿GCC
á«∏°U’G á«MÓ°üdG áÑMÉ°U  ádh~dG  AÉ° b  á¡éd  É¡«a  ¢UÉ°üàN’G ~à©jh

 .äÉYRÉæªdG  º°ùëd
øe  ájQÉéàdG  IôFG~dG   ¬JQ~°UG ¿G ≥Ñ°S Ée ô«°ùØàdG »a √ÉéJ’G Gòg ~cƒj ÉªehD
…QÉéJ  /1998/568  ºbQ ø©£dÉH QOÉ°üdG QGô≤dG »a  á«àjƒμdG  õ««ªàdG áªμëe

 2 –1420 - ôØ°U 29 á°ù∏L. 1999/6/13 ≥aGƒªdG  ájôég
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ßë∏j ºd Ée íFGhô∏d áãYÉHh áé° ∏d Iô«ãe áæ¡e º©£ªdG QÉÑàYG Ω~Y

∂dP ácôà°ûªdG ájÉæÑdG á«μ∏e ΩÉ¶f

¢û«©H É¡«a º©æf  ,¢ùjQÉH »fÉÑe i~MG øe ∫h’G ≥HÉ£dG »a º«≤f »LhRh ÉfG : ¢S

 á«°VQ’G á≤Ñ£dG »a º©£e íàa ºJ  ¿G ≈dG  ,Ó©a ÇOÉgRez de chaussée…òdG ôe’G  ,

∂∏J øe   ÉfAÉ«à°SGh  Éæ≤∏b  Éæ∏≤f ~bh  ,QÉédG  ∂dP OƒLh AGôL øe áMGQ Ω~Yh GôJƒJ ~LhG

hG ÜGƒL …CG ≥∏f ºd ∞°SÓd øμdh ,º©£ªdG  ÜÉë°UG ≈dG  Éæ°û«©d ájPCC DƒªdG  ádÉëdGPD

   ?πM ≈dG π°Uƒà∏d áæμªªdG πFÉ°SƒdG áaô©e  Ö∏£f øëfh  ,≥«∏©J

áaô©ªd   , ájÉæÑ∏d  ácôà°ûªdG  á«μ∏ªdG  ΩÉ¶f ¿ƒª° ªH  Éf~e  ájG~H »¨Ñæj :ê
¿Éc GPEÉa  ,ájÉæÑdG »a  º©£e ¢ù«°SE CÉJ áMGô°U  ™æªj ’  ΩÉ¶ædG  ∂dP ¿Éc GPGCC

  ..¬∏©a øμªj º¡e A»°T  ∂dÉæg  ¢ù«∏a ∂dòc
≈∏Y  ájƒ£æªdG É¡JôcGP äOÉ©à°SG ~b ø«μdÉªdG     á«©ªL  ¿EÉa ádÉëdG √òg ∫É«MhE
OƒæH ≈∏Y  …ƒ£æªdG  ácôà°ûªdG ájÉæÑdG  á«μ∏e ΩÉ¶f ¿G ≈dG ∂dP »a I~æà°ùe , ™æªdG
GPG ájÉæÑdG »a  ´ÉØàf’G øe áæ¡e  ájG ™æe  âWôà°TG »àdG  ∂∏J  É¡∏bCG ¢ù«d á©fÉe I~YCC
ºZQh  ,Ω~≤J Ée πc ºZQh ¬fG ’G   .á¡jôc  íFGhQ  å©ÑJ hG áé°V ç~ëJ âfÉc
áé°V ç~ëJ áæ¡e OƒLh ™æe •hô°T QÉÑàYG »a AÉ° ≤dG ≈∏Y IOƒ≤©ªdG  ∫ÉeB’GB
AÉ£YG ≈∏Y AÉ° ≤dG Ω~bG  ~≤a ,º©£ªdG  ∂dP »a Iôaƒàe á¡jôc íFGhQ ≈∏Y å©ÑJh
øY QOÉ°üdG  ºμëdG ƒgh  ,ájÉæÑdG  ∂∏J »a OƒLƒdG ≥M º©£ªdG  íæªH »° ≤j QGôb
09-71134 ºbQ QGô≤dG  , á«f~ªdG áãdÉãdG  áaô¨dG  , á«°ùfôØdG õ««ªàdG  áªμëe
≈dG  É«° aG π«∏ëJh π«∏©J ≈∏Y …ƒ£æªdGh ,2010 áæ°S ∫h’G ¿ƒfÉc 14 ïjQÉJ

.á¡jôc  íFGhôd  áãYÉHh áé° ∏d  Iô«ãe áæ¡e º©£ªdG QÉÑàYG Ω~Y

√QGôb øe ¬°ùØf ôjôÑJ ÖLGh øe Qôëe ºμëªdG

¿ƒfÉ≤dG ΩÉμM’ É≤ah ¬æY QOÉ°üdG

π°üØj ¿CÉH ºμ˘ë˘ª˘∏˘d É˘° jƒ˘Ø˘J  ~˘≤˘©˘dG  ø˘ª˘° à˘j É˘e~˘æ˘Y : ¢SCC

º«μëàdG   •ô°T ¿G  ø«M »ah  ,»fÉæÑ∏dG  ¿ƒfÉ≤∏d É≤ah ´Gõæ`dG

øe  ø«YƒædG …CÉa ,É≤∏£e º«μëàdG  ¿ƒμj ¿G ≈∏Y iƒ£fG  ~bCC

   ?√OÉªàYG  ºμëªdG ≈∏Y »¨Ñæj  º«μëàdG

¢Vôà©J  áb~dG  á¨dÉH áHƒ©°U  ∂dÉæg ¿CÉH h~Ñj ~b  :êCC
√ò˘¡˘H π˘̆°üØ˘̆dG »˘̆a OÉ˘̆ª˘̆à˘̆YÓ˘̆d  í˘̆dÉ˘̆°U QÉ˘̆«˘̆©˘̆e ø˘̆Y åMÉ˘̆Ñ˘̆dG
ájƒ£æe   á«ª«μëJ ΩÉμMG ≥HGƒ°S ¿G ’EG ,áμFÉ°ûdG ádCÉ°ùªdGCC
¿G •ô°T ≥∏£ªdG º«μëàdG OÉªàYG á«fÉμeG ≈∏Y  É¡° ©H »a
¿CÉH √ôj~≤àd  ∂dòH  ΩÉb ¬fCC CÉH  ¿ƒfÉ≤dG  ¬≤«Ñ£J  ø«M  ôcòjCC
ôÑàYG ôNB’G Éª«a  ,´Gõæ∏d ÉaÉ°üfB EGh ádG~Y áªFÓe ΩÉμMG ≈∏Y …ƒ£æj ¿ƒfÉ≤dGE
≥∏£ªdG  ºμëªdG  äÉ£∏°S ÖLƒªH É«ª«μëJ πë∏d ÓHÉb ´GõædG QÉÑàYG øμªj ¬fG
á«° ≤dG »a  ¿ƒfÉ≤dG  ΩÉμMG  áeAÓªd Gô¶f  IQÉÑ©H ¬«Lƒà∏d áLÉM ¿hO øe
,√OÉªàYG »a É≤∏£e Éª«μëJ ºμëª∏d  í«ÑJ »àdG ±É°üfE’Gh  ádG~©dG áMhô£ªdGE
Éë°VGh √Gôf Ée Gògh   ... πë∏d πHÉb ¬fGh  , ∂dòc ¢ù«d ,ÉÑ©°U h~Ñj Éªe π©éJ
»°VÉ≤dG Ü~àæªdG  ¢ù«FôdG áaôZ ,ähô«H »a ±ÉæÄà°S’G áªμëe ºμM »a

≈°Sƒe π«Ñfø«H áfƒμàªdG iƒY~dG »a  ∂dPh  2010/3/4  ïjQÉàH  QOÉ°üdG
 ~«°ùdGRƒé©dG  ø°ùMiƒYO OQ ≈∏Y iƒ£fG …òdGh  ™HÉ°ùdG ÜÉÑdG ácô°Th

 ~«°ùdG øe Ω~≤ªdG  ∫É£HE’ÉH ø©£dGE.Rƒé©dG

Ée QôÑJ á«fƒfÉb ¢Uƒ°üf OƒLh ƒg G~«cCccÉJ ôe’G  ~jõj Ée ¿G  ,™bGƒdGhCC
á«f~ªdG  äÉªcÉëªdG ∫ƒ°UG  ¿ƒfÉb øe  775 IOÉªdÉa  .∞bƒe øe ¬«dG  Éæ∏°UƒJ
~≤Y »a hG »ª«μëàdG  ~æÑdG »a  Ωƒ°üîdG ≥Øàj ¿G Rƒéj ¬fG ≈∏Y  É«aôM ¢üæJ
Rƒéj Éªc  ,É≤∏£e hG ÉjOÉY º«μëàdG  ¿ƒμj ¿G ≈∏Y π≤à°ùe ~≤Y »a hG  º«μëàdG
»a OQh Ée  ¿G ’G .Ωƒ°üîdG  ø«H ≥«aƒàdG  ø«ªμëªdG hG ºμëªdG ¢ jƒØJ
»gh  ,áb~dG  á¨dÉÑdG áHƒ©°üdG  ∂∏J QÉKG ~b  ,¬°ùØf ¿ƒfÉ≤dG øe   776  IOÉªdG

  : »∏j Ée ≈∏Y  ájƒ£æªdG
.ÉjOÉY Éª«μëJ ôÑà©j ¬fEÉa  º«μëàdG ∞°Uh »a  ∂°T ∫ÉM »aE

…CGQ øe ¬H  Éæ«dOG ¿G ≥Ñ°S Ée  õ««ªàdG áªμëe OÉ¡àLG êƒJ Ω~≤J Ée  ∫É«MhCC
QGô≤dG »a ¬°ùØf ôjôÑJ ÖLGh øe ºμëªdG QôM ºμëdG  ∂dPh  ,ádCÉ°ùªdG √òg »aCC
¿G ¬«a ¢VôàØj É≤∏£e  Éªμëe ¬àØ°üH ¬fC’  ¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMC C’ É≤ah √Q~°üj …òdGC
  :¬dƒ≤H  ø«°VÉ≤àª∏d  ∞°üæe ƒg ¬≤Ñ£j …òdG ¿ƒfÉ≤dG ¿G øe ≥≤ëJ ~b ¿ƒμj

ºμM ¿G ¬d ô¡X Ée GPG ¬fÉμeEÉH ≈≤Ñj …òdG ºμëªdG ≈∏Y É°VhôØe GôeG ¢ù«dE
Gòg »a QÉ«îdGh ¬°SÉ°SG ≈∏Y ́ GõædG »a »° ≤j ¿G Ö°SÉæe hG ∫OÉY ƒg ¿ƒfÉ≤dG
≈∏Y ,º«μëà∏d  ¿Éaô£dG √É£YG …òdG ∞°UƒdG  ¿ƒμ«a √~Mh ¬d Oƒ©j  ∫ÉéªdG
’h á«≤«≤ëdG Éª¡JOGQG ≈∏Y áé«àædG »a ≥Ñ£eh í«ë°U ∞°Uh ƒg ≥∏£e ¬fG
á«°SÉ°SG ƒdh ádCÉ°ùe …G π°üa »a á«fƒfÉ≤dG I~YÉ≤dG ≈∏Y ºμëªdG OÉªàY’ ¿ƒμjCC

.¬«∏Y ô«KCÉJ øeCC

¿G~bôb ≈Ø£°üe »eÉëªdG OG~YEG

äÉ``«fÉ``æÑdá«fƒfÉb äGQÉ°ûà°SEG

 ähô«H »a á∏é©dG AÉ° ≤d »îjQÉJ ºμM

º¡àHÉ≤æd º¡°ù«°SCÉJ ∫ÓN º¡d ¢Vô©àdG Ω~©d áfÉ°üM ¢ùæ«Ñ°S »ØXƒe áHÉ≤æd á«°ù«°SCÉàdG áÄ«¡dG íæe



zá«aô°T’G ∞°ûàcG{ Ωƒj »a øjõFÉØdG ø««°VÉjô∏d äÉμ«°T Ω~b ∫GôæL ¬«à«°Sƒ°S

¬àª¶f …òdG zá«aô°T’G ∞°ûàcG{ Ωƒj »a ¿ÉæÑd - ∫GôæL ¬«à«°Sƒ°S ∂æH ∑QÉ°T
ºYO å«M »°VÉªdG ∫ƒ∏jG  2 »a ~M’G QÉ¡f z2020 á«aô°T’G{ ´hô°ûe áæéd
øe õFÉa πc ∫Éfh ,Ωƒ«dG ∂dP ∫ÓN äôL »àdG á«°VÉjôdG äÉWÉ°ûædG »a øjõFÉØdG

 ¬e~b Éμ«°T ô°û©dG äÉÄØdGSGBL.ø«°SÉ°S áMÉ°S »a ¬Yôa ΩÉeG
á≤£æe πjƒëJ ≈dG âa~g z2020 á«aô°T’G{ ´hô°ûe áæéd IQOÉÑe ¿G ôcòj

.áKƒ∏ªdG äÉÑcôªdGh äGQÉ«°ùdG øe á«dÉN π° aG IÉ«ëd AGô° N áMÉ°ùe á«aô°T’G

…ƒæ°ùdG É¡FÉ°ûY »a »fÉaƒ°Th OƒÑY ø«≤HÉ°ùdG É¡«Ñ«≤f ΩôμJ ô«°ùdG AGôÑN áHÉ≤fq

»a ô«°ùdG AGôÑN áHÉ≤f âeÉbG
»a …ƒæ°ùdG É¡FÉ°ûY πØM ¿ÉæÑd
ähô```````à°ûY ƒ```````æjRÉ`````c º```````©£e
á˘HÉ˘bô˘˘dG á˘˘æ˘˘é˘˘d ¢ù«˘˘FQ Qƒ˘˘° ë˘˘H
»a ¿Éª° dG ¿hƒ°T áÄ«g ≈∏YD

 IQÉéàdGh OÉ°üàb’G IQGRh~«dh

,…QOÉ```æLá```````«˘©˘ª˘L ¢ù```````«˘FQ
 ¿Éª° dG äÉcô°TGRô«e ~©°SG,

 π«ØdG ø°S á```````j~∏H ¢ù«FQπ«Ñf

ádÉëcI~```````j~L á```````j~∏H ¢ù«FQ ,
øàªdGIQÉÑL ¿Gƒ˘£˘fG¢ù«˘̆ ˘̆ ˘FQ ,

iƒb »a áeÉ©dG äÉbÓ©dG áÑ©°T
 Ω~˘˘≤˘˘ª˘˘dG »˘˘∏˘˘NG~˘˘dG ø˘˘e’G±RƒL

ºq∏°ùeººq zGRÉj{ á«©ªL ¢ù«FQ ,π≤Y OÉjR áHÉ≤ædG ¢ù«FQ ≈dG ,…õ≤dG ¢SÉ«dGAÉ° YGh
.øjƒY~eh AGôÑîdG øe ~°ûMh áHÉ≤ædG ¢ù∏ée

 Ö«˘≤˘æ˘∏˘d á˘ª˘∏˘˘c âfÉ˘˘ch…õ≤dGäÉ˘cô˘°T É˘Ñ˘dÉ˘£˘e ,ø˘eÉ˘° à˘dG ≈˘dG AÓ˘eõ˘˘dG É˘˘¡˘˘«˘˘a É˘˘YO
.áæ¡ªdG º«¶æJ ´hô°ûe øY êGôa’ÉH ádh~dGh ,ô«ÑîdG ±É°üfEÉH ¿Éª° dGE

 ø˘«˘≤˘HÉ˘°ùdG ø˘«˘Ñ˘«˘≤˘æ˘dG º˘jô˘μ˘J iô˘˘Lh»fÉaƒ°T Ö«˘é˘fhOƒÑY ∞«˘Ø˘Y»°ù«FQh
 øàªdG I~j~Lh π«ØdG ø°S »àj~∏HádÉëchGôÑL.

»°S~≤ªdG ∫Ó£d ¢S~≤dG ìhôdG á©eÉL øe ájôîa √GQƒàcO

ôj~ªdGh IQGO’G  ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∂«∏°ùμdG - ¢S~≤dG ìhôdG á©eÉL âëæe
»˘°S~˘≤˘ª˘dG ∫Ó˘W á˘«˘©˘ª˘L ¢ù«˘FQh zÜhô˘Z ≠˘æ˘˘j~˘˘dƒ˘˘g{ `d …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG

 á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh á˘«˘FÉ˘ª˘˘f’Gh»°S~≤˘ª˘dG ∫Ó˘WIQGOG »˘˘a á˘˘jô˘˘î˘˘˘a √QGƒ˘˘˘à˘˘˘cO
Ü’G É¡°ù«FQ ¬«dG ÉYO »ªjôμJ πØM ∫ÓN ,ájQÉéàdG Ωƒ∏©dGh ∫ÉªY’G

 Qƒàc~dG®ƒØëe …OÉg¢ùdƒH ÉæMƒj ÉHÉÑdG áYÉb »a É¡°ù∏ée AÉ° YGh
á˘jô˘μ˘°ù©˘dGh á˘«˘æ˘j~˘dGh á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG äÉ˘«˘∏˘YÉ˘Ø˘dG ø˘e ~˘°ûM Qƒ˘° ë˘H ,»˘fÉ˘ã˘̆dG
ô«Ø°ùdG É¡e~≤J á«YÉªàL’Gh ájƒHôàdGh ájQÉ«àN’Gh áj~∏ÑdGh á«FÉ° ≤dGh

 Qƒ«æ°ùfƒªdG ¿ÉæÑd »a …ƒHÉÑdGÉ«°ûJÉc ∫ÉjôHÉZ.

 π«ÑL ÅWÉ°ûd ∞«¶æJ á∏ªM º¶æJ zÉØdG{
»Ä«ÑdG ΩÉ¶ædÉH á≤MÓdG QGô°V’G ∫ƒM »YƒdGiƒà°ùe ™aQ :∂jÉëdG

 É˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T âª˘̆ ˘¶˘̆ ˘̆fALFA  á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG ô˘˘˘jRh á˘˘˘jÉ˘˘˘Yô˘˘˘˘H ,…Qƒî˘dG º˘XÉ˘f

ÅWÉ°û∏d ∞«¶æJ á∏ªM ,π«aƒ°ùcG á«©ªLh π«ÑL áj~∏H ™e ¿hÉ©àdÉHh
- ¢Tƒ˘Wô˘a á˘°üé˘dG ô˘ë˘H Å˘WÉ˘°T ≈˘∏˘Y ,zá˘«˘̆æ˘̆WGƒ˘̆ª˘̆dG »˘̆g á˘̆aÉ˘̆¶˘̆æ˘̆dG{ ¿Gƒ˘̆æ˘̆©˘̆H
¢S~æ¡ªdG ΩÉ©dG Égôj~eh ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ Qƒ° ëH ∂dPh ,π«ÑL

∂jÉëdG ¿Ghôe π«ÑL áj~∏H ¢ù«FQh , •GƒM OÉjR¿ÉæÑd »a G~æc Iô«Ø°Sh
õeGOBG …QÓ«gBB Éμ«é∏H Iô«Ø°Sh ,â«cÉJ â«dƒcπ«aƒ°ùcG á«©ªL Iôj~eh
 ¢SQÉa á∏«Ñf.ø«ªà¡eh ø««eÓYGh »f~ªdG ™ªàéªdG øe ø«£°TÉfh

hhP π«aƒ°ùc’G ∫ÉØWG ¬«a ∑QÉ°T …òdG •É°ûædG ∫ÓN âYRh ~bh
ìô˘°ûj É˘°üf âæ˘ª˘° J ø˘«˘cQÉ˘°ûª˘dG ≈˘∏˘Y äÉ˘Ñ˘«˘à˘˘c á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dG äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘M’G

.ájôëÑdG IhôãdG ≈∏Y ¬éFÉàfh çƒ∏àdG ÜÉÑ°SG
O~°Th∂jÉëdGºYO »a ôªà°ùe IÉ«ëdG πLG øe ÉØdG{ ¿G ≈∏Y ¬d áª∏c »a

∫É˘é˘e »˘a á˘°UÉ˘î˘dG äÉ˘LÉ˘«˘à˘M’G …hP ∫É˘Ø˘W’É˘H ≈˘æ˘©˘J »˘à˘dG äÉ˘«˘©˘˘ª˘˘é˘˘dG
»˘˘a »˘˘Yƒ˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe ™˘˘aQ ƒ˘˘gh ’G •É˘˘°ûæ˘˘˘dG ±~˘˘˘¡˘˘˘H Gô˘˘˘cò˘˘˘e ,zπ˘˘˘°UGƒ˘˘˘à˘˘˘dG
»eQ áé«àf É°Uƒ°üN ,»Ä«ÑdG ΩÉ¶ædÉH ≥ë∏J »àdG QGô°V’G ∫ƒM ™ªàéªdG

 .ôëÑdG »a äÉjÉØædG

äÉ``«fÉ``æÑd

2012 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 491 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 50

OƒÑYh (QÉ°ù«dG ≈dG) …õ≤dG G~Hh »fÉaƒ°T Ö«éf ≥HÉ°ùdG Ö«≤æ∏d ájôj~≤J ÉYQO º∏°ùj GRô«e

OƒÑY ∞«ØY ≥Ñ°S’G Ö«≤æ∏d ájôj~≤J ÉYQO º∏°ùj …QOÉæL

®ƒØëe …OÉgh »°S~≤ªdG ∫ÓW :QÉ°ù«dG øe

 ∞«¶æàdG á∏ªM ∫ÓN zπ«aƒ°ùcG{ ∫ÉØWG



 á«ª«∏©àdG IQh~dG áØ∏μJ Q’hO 800

êGôN’Gh ΩÓY’G äGOÉ¡°ûH ¢ùªj ôjhõàdG

äGOÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘°ûdG QÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘NG ƒ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘£˘˘˘˘J iô˘˘˘˘NG Iô˘˘˘˘e

ô˘j~˘ª˘dG ~˘cG É˘e~˘©˘H ,É˘gG~˘Y É˘e ≈˘∏˘̆Y IQhõ˘̆ª˘̆dG

á˘«˘Hô˘à˘dG IQGRh »˘a »˘æ˘¡˘ª˘̆dG º˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆∏˘̆d ΩÉ˘̆©˘̆dG

»dÉ©dG º«∏©àdGh∫ÉªédG ~ªMG~¡©e ÜÓ£d

TV. SCHOOLFILM.TTô˘«˘Z º˘¡˘JGOÉ˘¡˘˘°T ¿G

.É¡H ±ôà©e

ìÉ˘«˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘e »˘a ™˘˘≤˘˘j …ò˘˘dG ~˘˘¡˘˘©˘˘ª˘˘dGh

) √ô˘̆ ˘j~˘̆ ˘̆jhÆ.CGCCΩ~˘̆≤˘̆j ,á˘̆«˘̆ ˘°ùæ˘̆ ˘é˘̆ ˘dG »˘̆ ˘fGô˘̆ ˘j’G (

,»˘FÉ˘ª˘æ˘«˘°ùdGh »˘æ˘Ø˘dG êGô˘N’G »˘a äGOÉ˘¡˘̆°T

É˘g~˘©˘H π˘°üë˘«˘d ΩÓ˘Y’Gh á˘˘aÉ˘˘ë˘˘°üdG  »˘˘ah

»˘dh~˘dG OÉ˘ë˘J’G ø˘e á˘bÉ˘£˘H ≈˘∏˘˘Y êô˘˘î˘˘à˘˘ª˘˘dG

) ¿ÉæÑd »a Égô«Ø°S πÑb øe ΩÓYÓdñ.´(

á˘˘bÉ˘˘£˘˘H π˘˘μ˘˘d É˘˘«˘˘cô˘˘«˘˘˘eG GQ’hO 250 π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e

.á«ª«∏©àdG IQh~dG áØ∏μJ Q’hO 800h

~˘MG π˘°SQG É˘e~˘©˘H ~˘¡˘©˘ª˘dG ∞˘°ûμ˘˘fGh Gò˘˘g

êQÉ˘˘î˘˘˘dG »˘˘˘a á˘˘˘cô˘˘˘°T ≈˘˘˘dG ¬˘˘˘JOÉ˘˘˘¡˘˘˘°T ¬˘˘˘HÓ˘˘˘W

.zIQhõe{ IQÉÑ©H IQƒ¡ªe Ég~«©àd

øjõL »a ÉHQ~àe 120  êôîJ zAÉ° «ÑdG ¢VQ’G{
:~jR ƒHG πeGá```YÉªédG ~```«ØJ á```e~N á```jhGõdG ô```éM

»a OGôa’G â«ÑãJ QÉWG »a ,zAÉ° «ÑdG ¢VQ’G{ á°ù°Sƒe âª¶fD
É¡dÓN øe âa~g ,øjõL I~∏H »a á«Ø«°U á«ÑjQ~J äGQhO ,ºgGôb
á˘̈ ˘∏˘dG ,ô˘Jƒ˘«˘Ñ˘eƒ˘μ˘dG ä’É˘é˘e »˘a á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG AÉ˘æ˘HG äGQÉ˘¡˘e ô˘jƒ˘£˘J ≈˘dG
äGQh~dG √òg Gƒ¡fG øjòdG O~Y RhÉéJh ,ájh~«dG ∫É¨°T’Gh ájõ«∏μf’G

.ä’ÉéªdGh ∫ÉªY’G ∞∏àîe øe É°üî°T 120
á˘̆°ù°Sƒ˘̆ª˘̆dG ¬˘̆à˘̆ª˘̆¶˘̆f π˘̆Ø˘̆M ∫Ó˘̆N º˘̆¡˘̆JGOÉ˘̆¡˘̆°T ¿ƒ˘̆HD Q~˘̆ª˘̆dG º˘̆ ˘∏˘̆ ˘°ùJhq
≈∏Y ø«ª«≤dGh áæ¡μdGh ô«JÉîªdGh äÉj~∏ÑdG AÉ°SDhQ øe O~Y √ô° MhD

.á°ù°SƒªdGD
á°ù°SƒªdG ¢ù«FQ O~°T ~bhSD~jR ƒHG »LÉf»a äGQh~dG √òg á«ªgG ≈∏Y

.á«JÉ«ëdG º¡ahôX ø«°ùëJ πLG øe ø«HQ~àªdG áaô©e ôjƒ£J

 ¢ù°Sƒª∏d ΩÉàîdG áª∏c âfÉchDπeG

~˘jR ƒ˘HGø˘«˘HQ~˘à˘ª˘dG ™˘«˘ª˘L CÉ˘æ˘g …ò˘dGCC

ô˘̆é˘̆M ¿CÉ˘̆H âHÉ˘̆ã˘̆dG ¬˘̆YÉ˘̆æ˘̆à˘̆bÉ˘̆ ˘H É˘̆ ˘gƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘eCC

õ˘«˘cô˘à˘dG ƒ˘g ΩÉ˘©˘dG π˘ª˘̆©˘̆dG »˘̆a á˘̆jhGõ˘̆dG

.á˘˘YÉ˘˘ª˘˘é˘˘dG ~˘˘«˘˘Ø˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

 ≈˘˘æ˘˘ª˘˘Jh~˘jR ƒ˘˘HGäÉLô˘î˘à˘ª˘dG ≈˘∏˘Y

áÑëe ¢SGôZ Gƒfƒμj ¿G ø«LôîàªdGh

™«˘HÉ˘æ˘jh º˘¡˘JG~˘∏˘H »˘a ø˘eÉ˘° Jh á˘Ø˘dGh

¿G π˘˘LG ø˘˘e º˘˘¡˘˘JÓ˘˘FÉ˘˘©˘˘d AÉ˘˘£˘˘Yh ìô˘˘˘a

.áÄfÉ¡dG áMGƒdG øjõL á≤£æe ≈≤ÑJ

äÉ``«fÉ``æÑd
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ø«LôîàªdG ™e ~jR ƒHG »LÉfh πeG

~jR ƒHG πeG



:z»fÉæÑd ôà°TG ,∂àjƒg ∂àYÉæ°U{ á«fÓY’G á∏ªëdG ≥∏WG ¿É«éfƒHÉ°U

¬àfÉ°üMh ÉfOÉ°üàbG áYÉæe ≈∏Y Éæ¶aÉM Éªd ø««YÉæ°üdG ’ƒd

¢ù«FQ ¬«dG ÉYO …òdG ∫ÉØàM’G »a ∑QÉ°Th
 ø««YÉæ°üdG á«©ªLΩGôaG áª©fƒd ¥~æa »a

  ∫ÉjhQ – ¿É≤HÉ°ùdG ¿GôjRƒdG  ,¬«Ñ°V¢SÉ«dG

ÉæMh¿É˘jQƒ˘HÉ˘W ¿’CGCCø˘«˘«˘YÉ˘æ˘°üdG ~˘«˘˘ª˘˘Y ,
±Gô°U ∑ÉLIQGOG ¢ù∏ée AÉ° YCGh ¢ù«FQ ,CC

çƒëÑdG ~¡©e ΩÉY ôj~e ,ø««YÉæ°üdG á«©ªL
 á˘˘«˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG¿ô˘Ø˘dG ΩÉ˘˘°ùHá˘̆ ˘«˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆L ¢ù«˘̆ ˘̆FQ ,

 RÉ˘«˘˘à˘˘e’G ¢ü«˘˘NGô˘˘J~«Hô˘Y ∫QÉ˘°TAÉ˘˘˘˘°SDhQ ,
øY ¿ƒ∏ãªe ,á«YÉæ°üdG äÉHÉ≤ædGh äÉ©ªéàdG
»˘˘˘a á˘˘˘YGQõ˘˘˘dGh á˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdGh IQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG ±ô˘˘˘Z
∞∏àîe øe »YÉæ°U 400 áHGôbh ,≥WÉæªdG

.á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæªdG
 »˘HhQhC’G õ˘cô˘ª˘dG ø˘YC kÉ˘Ø˘jô˘©˘J »˘æ˘Wƒ˘dG ~˘«˘°ûæ˘dÉ˘̆H í˘̆à˘̆à˘̆aG …ò˘̆dG π˘̆Ø˘̆ë˘̆dG ø˘̆kk qª˘̆° Jh˘̆q–

 »YÉæ°üdG åj~ëà∏d »fÉæÑ∏dG ELCIM É«LƒdƒæμàdGh QÉμàH’G õcôehCITôj~e ¬eq~bq
 á«YÉæ°üdG çƒëÑdG ~¡©ªd ™HÉàdG õcôªdG~jR »HG »LÉfõcôªdG á≤°ùæe âMô°T Éªc .

 áWÉ°Sƒ∏d »fÉæÑ∏dGQOÉf ÉfQájQÉéàdG äÉaÓîdG ¢ Ød áWÉ°SƒdG äGõ«eh õcôªdG QhO
.ºcÉëªdG ≈dG Aƒé∏dG øY πj~Ñc á«YÉæ°üdGh

ΩGôaG
 ç~ëJ ºKΩGôaG»àdG É¡JGP •hô°ûdÉH  ábÉ£dG ~«dƒàd ø««YÉæ°üdG OG~©à°SG GO~ée

.ôNGƒÑdG ôÑY á«côàdG äÉcô°û∏d â«£YG
¢ù«dh ¢VQ’G ≈∏Y êÉàfG πeÉ©e »a ábÉ£dG êÉàfG ≈∏Y ¿hQOÉb ¿ƒ«YÉæ°üdG :∫Ébh
¬©a~J …òdG ¬JGP ô©°ùdÉH º¡æY ¢ FÉØdG ¿ÉæÑd AÉHô¡c á°ù°Sƒe ~jhõJh ôNGƒÑdG ôÑYD

 ôjRƒdG ≈∏Y ≈æªJh .ÉæaÓcG ¢ Øîf ,∂dòHh ,á«côàdG äÉcô°û∏d ádh~dG¿É«éfƒHÉ°U

ô˘jRƒ˘dG ≈˘∏˘Y GO~˘é˘e ¬˘˘°Vô˘˘©˘˘j ¿G AGQRƒ˘˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘e ≈˘˘dG É˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘W π˘˘≤˘˘f ¿G ¬˘˘d ≥˘˘Ñ˘˘°S …ò˘˘dG
ô˘jRƒ˘dG á˘jÉ˘Yô˘H ¢üà˘î˘̆ª˘̆dG ô˘̆jRƒ˘̆dG ™˘̆e ´É˘̆ª˘̆à˘̆LÓ˘̆d OG~˘̆©˘̆à˘̆°S’G i~˘̆HG É˘̆ª˘̆c ,¢üà˘̆î˘̆ª˘̆dG

¿É«éfƒHÉ°U.á«° ≤dG √òg á©HÉàªd
I~j~édG á«fÓY’G á∏ªëdG ±G~gG ìô°Th
,∂à˘jƒ˘g ∂à˘YÉ˘˘æ˘˘°U{ QÉ˘˘©˘˘°T âë˘˘J á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘é˘˘∏˘˘d
≈dG »fÉæÑdh »YÉæ°U πc É«YGO z»fÉæÑd ôà°TG
êGhô˘˘dG ≈˘˘≤˘˘∏˘˘j ≈˘˘à˘˘M Ωƒ˘˘¡˘˘Ø˘˘ª˘˘dG Gò˘˘˘g ≥˘˘˘jƒ˘˘˘°ùJ
º¡J~YÉ°ùeh ø««YÉæ°üdG ™«é°ûàd Üƒ∏£ªdG

.QGôªà°S’Gh Oƒª°üdG ≈∏Y
Iô˘˘e ø˘˘e ô˘˘ã˘˘c’ »˘˘˘FÉ˘˘˘Y~˘˘˘dG º˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘dG åH º˘˘˘K

.Qƒ° ëdG ¿É°ùëà°SG ≈b’h

¿É«éfƒHÉ°U
 ôjRƒdG ≈≤dCGhCC¿É«éfƒHÉ°U™«ªL ≈dEG É¡E qaR¡¡ CG iôÑμdG á«ëàdG  :É¡«a ∫Éb áª∏cCC

ßaÉM Éªd ºg’ƒd .á«YÉæ°üdG äÉ°ù°SƒªdG »a ø«∏eÉ©dG ≈dD EGh ¿ÉæÑd »a ø««YÉæ°üdGE
§≤a â°ùd ,»YÉæ°U »æfC’h .∞°UGƒ©dG ¬Lh »a ¬àfÉ°üMh ¬àYÉæe ≈∏Y ÉfOÉ°üàbGC
»˘∏˘ª˘Y »˘a kÉ˘° jkk CG ¬˘LGhCC CG É˘ª˘fCC EGh ,º˘μ˘°Vô˘à˘©˘J »˘à˘dG π˘cÉ˘°ûª˘dGh äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ø˘e á˘æ˘E «˘̆H ≈˘̆∏˘̆Y˘̆q
∞∏àîe ≈∏Yh á«eƒj ÜÉ©°U øe ¿ƒfÉ©J Ée »fÉYCGh ,•ƒ¨°V øe ¿ƒ¡LGƒJ Ée ¢UÉîdGCC

  .ºdÉ©dGh á≤£æªdG ∫hOh ¿ÉæÑd ∞∏J ájOÉ°üàbGh á«°SÉ«°S áeRq CG πX »a ,I~©°UCC C’GC
…òdG zèàæªdG ¿ÉæÑd{ QÉ©°T ¿Gh{ ~jõªdG ≥«≤ëJ πLG øe É©e Iô«°ùªdG á∏°UGƒe ~cGh
πªμe ƒgh ,Éææ«H Ée »a ¿hÉ©àdG π° ØH ≈≤Ñ«°S ,ájQGRƒdG »eÉ¡e »ª∏°ùJ òæe ¬à≤∏WG
¢ù«FQ äÉ¡«LƒJ ™e ≥HÉ£àj Éªc .zπª©∏d Éæ∏c ,øWƒ∏d Éæ∏c{ áeƒμëdG ¢ù«FQ QÉ©°ûd

.zá«LÉàf’G äÉYÉ£≤∏d ÉehO áªYG~dG ájQƒ¡ªédG
 ôjRƒdG ≈∏Y á∏Ä°SCG ¿hô°VÉëdG ≈≤dCC CGhCC¿É«éfƒHÉ°UádCÉ°ùe áédÉ©e ºàj ¬fG ~cCC CccÉaCC

 ôjRƒdG ™e ábÉ£dGπ«°SÉH ¿GôÑL.Ö°SÉæªdG âbƒdG »a ¬æY ø∏©«°S πM OƒLh kG~ckk Dƒe ,c
äGQOÉ˘°üdG ø˘e á˘«˘JCÉ˘˘à˘˘ª˘˘dG ìÉ˘˘HQ’G ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘N~˘˘dG á˘˘Ñ˘˘jô˘˘°V ¢ Ø˘˘N ´hô˘˘°ûe ¿G ~˘˘cCC CcG É˘˘ª˘˘cCC

¢ù«FôdG ≈≤àdG ƒgh ,á«HÉ«ædG ¿Éé∏dG »a qôbq CG ~b %50áÑ°ùæH á«YÉæ°üdGCC…ôH ¬«Ñf√ò¡d
.√QGôb’ kG~«¡ªJ áeÉY á°ù∏L ∫hG »a ¬MôW ≈dG QÉ°üj ¿G ™bƒàjh ,ájÉ¨dGkk

πÑ∏H ¿É°ùZh ìÓe ºë∏e ,π«ªL …OÉa :QÉ°ù«dG øe

»æàe ±RƒLh √OÉë°T ¿ƒª«°S ,…ô°T π«∏N ,ôgÉ°V ∫É°û«e :QÉ°ù«dG øe

Qƒ° ëdG

,¿É«éfƒHÉ°U èjôa ôjRƒdG ,¿É«éfƒHÉ°U âjQGõf ,ñƒ°Tôa ~dÉN :ø«ª«dG øe

ø«°ùM ~ªMGh ,ΩGôaG áª©f

äÉ``«fÉ``æÑd
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¥ÓWG ∫ÉØàMG ∫ÓN  ¿É«éfƒHÉ°U èjôa áYÉæ°üdG ôjRh ø∏YCGCC

ø˘«˘«˘YÉ˘æ˘°üdG á˘«˘©˘ª˘L É˘¡˘à˘≤˘∏˘WG »˘à˘dG I~˘j~˘é˘dG á˘«˘fÓ˘Y’G á˘∏˘ª˘ë˘˘dG

ôà°TG ∂àjƒg ∂àYÉæ°U{ QÉ©°T âëJ áYÉæ°üdG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH

¿hO øe Éæ«∏Y kÓ¡°S ¿ƒμj ød ô¡°Tk C’Gh ΩÉjTTC C’G øe »JjC B’G ¿JJB CG z»fÉæÑdCC

≈≤Ñæ°S  kÓFÉb ,¬ªéMh ¬JÉfÉμek EGh »fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G IQ~b øe π«∏≤àdGEE

.Qƒ¶æªdG πÑ≤à°ùªdG »a OƒcôdG á∏Môe äÉ«YG~J »a



»°Tƒ°ûëj êQƒL .O:(∂«∏°ùμdG - ¢S~≤dG ìhôdG á©eÉL)

πμc ™ªàéªdG áLÉM á«Ñ∏J ≈dG πª©dG ¥ƒ°S RhÉéàJ ÉæàdÉ°SQ

√~˘cG É˘e Gò˘g zá˘̆«˘̆fÉ˘̆°ùfG á˘̆ª˘̆«˘̆b ÖdÉ˘̆£˘̆dG{

 ¢S~≤dG ìhôdG á©eÉL ¢ù«FQ ~YÉ°ùe–

 ∂«˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘°ùμ˘̆˘̆˘̆dG USEK»˘̆Ñ˘̆à˘̆˘μ˘̆˘e ô˘̆˘j~˘̆˘eh
 Qƒ˘̆˘̆à˘̆˘̆˘c~˘̆˘̆˘dG IOƒ˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘dGh Iò˘̆˘̆˘JÉ˘̆˘̆˘°S’GêQƒL

 »°Tƒ°ûëjÉ¡JÉ°UÉ°üàNG ≈dG Ébô£àe
.Éãj~M â∏NOG »àdGh áªj~≤dG

 ø˘˘˘˘˘˘q«˘̆ ˘̆ ˘̆Hh˘̆»°Tƒ°ûëjá˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘°SQ ¿G
á«Ñ∏J ≈dG πª©dG ¥ƒ°S RhÉéàJ á©eÉédG
≈˘˘∏˘˘Y GO~˘˘°ûe ,π˘˘μ˘˘c ™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dG á˘˘LÉ˘˘M
¿hÉ©àdÉH »dÉ©dG º«∏©àdG IOƒL ¿Éª°V
¿É˘˘ª˘˘°V ä’É˘˘chh á˘˘«˘˘dhO äÉ˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘g ™˘˘˘e
á˘e~˘≤˘ª˘dG äÓ˘«˘¡˘°ùà˘dG GO~˘©˘eh IOƒ˘é˘dG
ø«eCÉJ ƒg á©eÉédG »a ∫h’G º¡dÉa ,á«YÉªàL’Gh ájƒHôàdG É¡àdÉ°SQ øª°V øe ÜÓ£∏dCC

.»fÉ°ùf’Gh »ª∏©dG øj~«©°üdG ≈∏Y ÖdÉ£∏d á«©eÉL IÉ«M QÉÑàNG π° aG
áæÑgôdG ïjQÉJ Oƒ©j :∫ƒ≤dÉH º«∏©àdG ∫Éée »a á©eÉédG ïjQÉJ øY áëªd Ω~bh

» »» »

áÄ«¡dG »gh ,ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ≈dG »dÉ©dG º«∏©àdG ∫Éée »a á«fÉæÑ∏dG á«fhQÉªdG

á≤£æe »a ¢S~≤dG ìhôdG á©eÉL ø«°T~Jh AÉæH ïjQÉJ ÉeG .∂«∏°ùμdG á©eÉéd áμdÉªdG

IOh~ëe äÉ°UÉ°üàNÉH á©eÉédG äCG~H .øjô°û©dG ¿ô≤dG ∞°üàæe ≈dG Oƒ©«a ∂«∏°ùμdGCC

¢SQ~˘J ~˘gÉ˘©˘e á˘©˘HQGh á˘«˘∏˘c 11 Ωƒ˘«˘dG π˘ª˘°ûà˘d ¥ƒ˘≤˘ë˘dGh á˘Ø˘°ù∏˘Ø˘dGh äƒ˘gÓ˘dG É˘¡˘ª˘̆gG

.ÖdÉW ±’B’’G á«fÉªãdG É«dÉM É¡HÓW O~Y ¥ƒØjh äÉ°UÉ°üàN’G ∞∏àîeBB

.(…õ«∏μfGh »°ùfôa - »HôY) çÓãdG äÉ¨∏dG øe É¡HÓW ø«μªàH á©eÉédG õ«ªàJh

É˘μ˘°Th á˘∏˘MR »˘a ´hô˘a á˘KÓ˘˘Kh ∂«˘˘∏˘˘°ùμ˘˘dG »˘˘a »˘˘°ù«˘˘FQ Ωô˘˘M ø˘˘e á˘˘©˘˘eÉ˘˘é˘˘dG ∞˘˘dCÉ˘˘à˘˘JhCC

.»ØFÉ£dGh …ôμØdG ,»aÉ≤ãdG ¿ÉæÑd ´ƒæJ ≈∏Y G~gÉ°T ’Éãe πμ°ûJh ¢û«eQh

πª©dG ¥ƒ°S ¢ù«d QÉÑàY’ÉH IòNBG çÉëH’Gh º«∏©àdG ¢S~≤dG ìhôdG á©eÉL ádÉ°SQhBB

É¡éeGôHh É¡à«é«JGôà°SG »æÑJ ∂dP ¢SÉ°SG ≈∏Yh ,πμc ™ªàéªdG áLÉM πH Ö°ùMh

πª©j å«M ,»dÉ©dG º«∏©àdG »a IOƒédG ¿Éª°V á©eÉédG ±~g »dÉàdÉHh ,á«ª«∏©àdG

∂dPh á«ª∏©dG äÉjƒà°ùªdG ≈∏YG ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d QÉª° e πc »a √ô«aƒJ ≈∏Y ¿ƒª«≤dG

.á«dh~dG äÉÄ«¡dG ºgG ±GôàYÉH

¢ù«°SCÉJ É¡æeh ,á©eÉé∏d ájQGO’G á«∏μ«¡dGh áª¶f’G ôjƒ£àd Oƒ¡édG âdòH ~bhCC

ÜÉ°ùàcG π«©ØJh IOƒédGh ºjƒ≤àdG áaÉ≤K AÉ°SQG ≈dG ±~¡j …òdG IOƒédG ¿Éª°V Öàμe

ä’Écƒd á«dh~dG áμÑ°ûdG ≈dG á©eÉédG âª° fG ~bh .ÜÓ£dG i~d ºq∏©àdGh äGôÑîdGººqq

 »dÉ©dG º«∏©àdG »a IOƒédG ¿Éª°V INQAAHE.á«HhQh’G äÉ©eÉédG OÉëJG Gô«NGh
πªY äÉ°TQh ∫ÓN øe á«ª«∏©àdG áÄ«¡dG äGôÑN ôjƒ£J ≈∏Y õcôJ á©eÉédG ¿G Éªc

á«fÉ£jôÑdG ôà°ù«°Th á«cô«e’G ¿ƒ°SÉe êQƒL á©eÉL ™e âª«bCG á°UÉN èeGôHhCC

.áãj~ëdG á«fhôàμd’G πFÉ°SƒdG ∫Éª©à°SG õjõ©Jh º«∏©àdG ¥ôW ôjƒ£J ∫ƒM

»a ÉéeÉfôH 50 `dG ¥ƒØj Ée Éæj~d{ ¬fG ≈dG QÉ°TCG ,ÜÓ£∏d ÉgôaƒJ »àdG èeGôÑdG øYhCC

.√GQƒàc~dGh É«∏©dG äÉ°SGQ~dGh ôà°SÉªdGh IRÉL’G ∫Éée

™e ¿hÉ©àdÉH √GQƒàc~dG IOÉ¡°T íæªJ »àdG äÉ©eÉédG πFGhG øe ¿ÉæÑd »a ôÑà©fh

ìô°ùªdGh ≈≤«°SƒªdGh ∫ÉªY’G IQGOG äÉ°UÉ°üàNG »a É°Uƒ°üN á«HhQhG äÉ©eÉL

âë˘à˘à˘aG å«˘M QGô˘ª˘à˘°SÉ˘H É˘¡˘é˘eGô˘H á˘©˘eÉ˘é˘dG Qƒ˘˘£˘˘Jh Gò˘˘g ...ï˘˘dG ¥ƒ˘˘≤˘˘ë˘˘dGh ÜGOB’GhB

»a GôaGƒàe É¡æe ô«Ñc O~Y äÉH äÉ°UÉ°üàN’G ~«©°U ≈∏Yh .á°S~æ¡dG á«∏c GôNDƒe

.z…õ«∏μf’G ´ôØdG

ádÉ°Sôa{ :í˘°VhCG ÜÓ˘£˘∏˘d É˘¡˘e~˘≤˘J »˘à˘dG äÉ˘eƒ˘°ùë˘dGh äÓ˘«˘¡˘°ùà˘dG ≈˘dG á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘HhCC

πμd á«°û«©ªdG ±hô¶dÉH ô¶ædG ≈dG »ªjOÉc’G ≥°ûdG i~©àJ ¢S~≤dG ìhôdG á©eÉL

≈∏Y É¡°VôYh äÉØ∏ªdG ¢SQO ≈dƒàj …òdG á«YÉªàL’G äÉe~îdG Öàμe ∫ÓN øe ÖdÉW

áÄªdG »a 15h 5 ø«H á°û«©ªdG áØ∏c ´ÉØJQG ™e kÉ«°TÉªJ É¡WÉ°ùbkk CG äOGRC

»ªjOÉcC’G iƒà°ùªdG ≈∏Y ®ÉØëdG …~ëJ ¬LGƒJ ~gÉ©ªdGh äÉ©eÉédGC

πª©dG ¥Gƒ°SCG IÉcÉëeh º«∏©àdG ègÉæe ôjƒ£àHCC

54

äÉ˘©˘eÉ˘é˘dG O~˘Y ∫ƒ˘°Uh ™˘e É˘«˘dÉ˘M ¿É˘æ˘Ñ˘d É˘g~˘¡˘°ûj á˘«˘ª˘jOÉ˘cG á˘ª˘MR

ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y á°ùaÉæªdG ∑ô˘à˘°ûª˘dG É˘¡˘©˘eÉ˘L ,ø˘«˘°ùª˘î˘dG ≈˘dG ~˘gÉ˘©˘ª˘dGh

~eh É¡JOƒLh á«ª«∏©àdG É¡égÉæe ôjƒ£J ≈∏Y Égõ«côJ ∫ÓN øe ÜÓ£dG

∫ÓN øe hG á«cô«e’Gh á«HhQh’G äÉ©eÉédG iôÑc ™e ¿hÉ©àdG Qƒ°ùL

.ÜÓ£∏d ájOÉe äÓ«¡°ùJ ºj~≤J

äÉ©eÉédGh ~gÉ©ªdG √òg ¢ ©H ~j~L â©∏£à°SG zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{

πª©dG ¥Gƒ°SG IÉcÉëe »a ÉgQhO ~æY áØbƒàe â° e áæ°S ∫ÓN É¡JGRÉéfGh

´É£b É¡«fÉ©j »àdG äÓμ°ûªdG ≈dG É¡Jô¶fh É¡«a ø«éjôîdG ÜÓ£dG èeOh

.»dÉ©dG º«∏©àdG

¿É˘«˘˘Ñ˘˘dG{ ´Ó˘˘£˘˘à˘˘°SG ô˘˘¡˘˘XG ~˘˘bh

¢SÉÑàd’G πÑ≤j ’ ÉªH zájOÉ°üàb’G

~gÉ©ªdGh äÉ©eÉédG äGQGOG ´ÉªLG

Ö°ùæ˘˘˘˘˘H •É˘˘˘˘˘°ùb’G IOÉ˘˘˘˘˘jR ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y

áØ∏c ´ÉØJQG ™˘e É˘«˘°TÉ˘ª˘J á˘JhÉ˘Ø˘à˘e

.á°û«©ªdG

äÉ``«fÉ``æÑd¢ùfƒj ÉfG  :OG~YG
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ÜÓ£∏d Éëæe Ω~≤f ∂dòc .äÓ«¡°ùàdGh äÉeƒ°ùëdG øe á≤ëà°ùªdG Ö°ùædG Qô≤J áæéd
.záÄªdG »a áÄe ≈dG º¡WÉ°ùbG á«£¨àd π°üJ ~b áeÉ©dG ájƒfÉãdG á∏MôªdG »a ø«bƒØàªdG

 .O iCGQhCC»°Tƒ°ûëjäÉ˘©˘eÉ˘é˘dG O~˘©˘à˘H õ˘«˘ª˘à˘j ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a »˘˘©˘˘eÉ˘˘é˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ¿G

ÉgQƒ£J á˘Yô˘°S ≈˘dG …Oƒ˘j Gò˘gh ,É˘¡˘æ˘e á˘°UÉ˘î˘dG äÉ˘©˘eÉ˘é˘dG G~˘j~˘ë˘Jh É˘¡˘à˘«˘dÓ˘≤˘à˘°SGhD

.É¡e~≤Jh

º«¶æJ Ω~Y É¡ªgG ¿ÉæÑd »a äÓμ°ûªdG ¢ ©H øe »©eÉédG ´É£≤dG »fÉ©j ÉeƒªYh

á«fÉæÑ∏dG ádh~dG Ωƒ≤Jh .É¡MÉààaG ºàj »àdG I~j~édG äÉ©eÉédG »a »dÉ©dG º«∏©àdG ´É£b

.I~j~édG äÉ©eÉédG »a É°Uƒ°üN »dÉ©dG º«∏©àdG IOƒéH ≥∏©àj ¿ƒfÉb á°SGQ~H É«dÉM

πª°ûJ »àdGh ,¿É«æÑdG å«M øe ¬∏«ªéJh »©eÉédG ΩôëdG ôjƒ£J á°TQh ≈dG âØdh

øª°V ∂dPh ,ÜÓ£∏d º«∏°S ñÉæe ô«aƒJ »a áªgÉ°ùªdGh ,AGô° îdG äÉMÉ°ùªdG IOÉjR

,zΩG~à°ùe πÑ≤à°ùªd AGô° N á©eÉL ƒëf{ ¿GƒæY âëJ á©eÉédG É¡à≤∏WCG á∏eÉμàe á£NCC

≈∏Y Ég~YÉ°ùj Éªe ,¿ƒHôμdG øe á«dÉN áeG~à°ùe á©eÉL ≈dG É¡∏jƒëJ ≈dG ±~¡J

 ...™ªàéªdG ™e á«HÉéjEG á«aÉ≤K ábÓY ~«WƒJE

ºàj ,á©eÉédG IQGOG É¡é¡àæJ »àdG Iôªà°ùªdG ájôjƒ£àdG á«é«JGôà°S’G øª°V øeh
ÜÓ£dG ø«H πYÉØàdGh âfôàf’G ôÑY º«∏©àdGh º∏©àdG Üƒ∏°SG ∫ÉNOG ≈∏Y πª©dG É«dÉM

.âfôàf’G ôÑY á©eÉédGh
 .O ºàNh»°Tƒ°ûëjìhôdG á©eÉL õcôJ{ :

áª«b √QÉÑàYÉH ÖdÉ£dG ≈∏Y ∂«∏°ùμdG - ¢S~≤dG
IÉ˘«˘M ô˘«˘aƒ˘à˘d ≈˘©˘˘°ùJ »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘H »˘˘¡˘˘a ,á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfG
º«∏©àdG ÜÉ°ùàcG á¡éd É¡HÓ£d á«dÉãe á«©eÉL
ø˘̆Y G~˘̆ ˘«˘̆ ˘©˘̆ ˘H º˘̆ ˘¡˘̆ ˘FÓ˘̆ ˘eR ™˘̆ ˘e ¢û«˘̆ ˘©˘̆ ˘dGh Iô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘î˘̆ ˘dGh
.»˘WGô˘≤˘ª˘jO ƒ˘̆L »˘̆ah á˘̆«˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG äÓ˘̆μ˘̆°ûª˘̆dG
™ªàéªdG »a º¡WGôîfG É≤M’ π¡°ùj Ée Gòghππq
á«fÉ°ùf’G º«≤dGh áeRÓdG áaô©ªdÉH ø«æq°üëeææ

 .zÉ¡«∏Y º¡àÄ°ûæJ ≈dG ÉehO ≈©°ùJ »àdG¯
@ @ @ @

ô£e π«¡°S(NDU):

Ω~≤àe »ªjOÉcG iƒà°ùe ≈∏Y ®ÉØëdG

¿ÉæÑd »a äÉ©eÉédG ΩÉeG q~ëJq

äÉ̆˘̆˘bÓ˘̆˘̆©˘̆˘̆dGh á˘̆˘̆aÉ̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘ã˘̆˘̆˘dG ¿hƒ˘̆˘̆˘°ûd ¢ù«˘̆˘̆˘Fô˘̆˘̆˘dG ÖFÉ̆˘̆˘̆fhhD

 Iõ˘̆jƒ˘̆∏̆˘dG I~˘̆«˘̆°S á˘̆©˘̆eÉ̆˘L »˘̆a á˘̆˘eÉ̆˘̆©˘̆˘dGNDUπ«¡°S

ô£eâ∏̆˘̆°üM 1987 ΩÉ̆˘̆Y{ ∫ƒ˘̆˘≤˘̆˘dÉ̆˘̆˘H É̆˘̆˘¡˘̆˘̆H ±qô˘̆̆˘Y
á©eÉL AÉ°ûfEÉH ¢ü«NôJ ≈∏Y á«fhQÉªdG á«fÉÑgôdGE

 Iõjƒ∏dG I~«°S á©eÉL º°SG âëJ á∏≤à°ùeNDU

äÉ«∏c ™Ñ°Sh ´hôa áKÓK É¡j~d íÑ°UG Ωƒ«dGh
¥ƒ˘̆°S É̆˘¡˘̆Ñ˘̆∏̆˘£˘̆à˘̆j »˘̆à˘̆dG äÉ̆˘̆°UÉ̆˘̆°üà˘̆˘N’G º˘̆˘gG º˘̆˘° J
è¡æªdG ~ªà©J »gh ,á≤£æªdGh ¿ÉæÑd »a πª©dG

.á°SGQ~dG »a äG~MƒdG ΩÉ¶fh »cô«e’G
≈˘̆dG É˘̆¡˘̆dÉ˘̆NOG ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆©˘̆eÉ˘̆é˘̆dG π˘̆ª˘̆©˘̆J »˘̆à˘̆dG I~˘̆j~˘̆é˘̆dG è˘̆˘eGô˘̆˘Ñ˘̆˘dGh äÉ˘̆˘°UÉ˘̆˘°üà˘̆˘N’G ø˘̆˘Yh
™e áaÉ≤ãdGh º«∏©àdG »°SÉ°S’G Éæªgh Iõjƒ∏dG I~«°S á©eÉL ICÉ°ûf òæe :OQhCC CG É¡égÉæeCC
ÜÉÑ°ûdG áÄa øμªJ äÉ°UÉ°üàNG ƒëf ¬LƒàdG ∫ÓN øe ™ªàéª∏d áeRÓdG áe~îdG ºj~≤J
¢ jôªàdGh á«b~æØdGh á«JÉeƒ∏©ªdG »a ÉæJÉ°UÉ°üàNG ôÑà©J ∂dòd .πªY ¢Uôa OÉéjG øe
,ÜÓ£dG πÑb øe É¡«∏Y ’ÉÑbG ~¡°ûJh áHƒ∏£e áaÉc É¡YhôØH á°S~æ¡dGh áeÉ©dG áë°üdGh
»àdG äÉ°UÉ°üàN’G ºgG øeh .πª©dG ¥ƒ°S »a É°Uôa º¡LôîJ ~æY º¡d í«àJ É¡fƒc

.zá«°SÉeƒ∏Ñj~dG{h z¿Éª° dG ¿hƒ°T{ GôNhhD ƒe ÉgÉæ∏NOGND
ø«ØXƒªdGh IòJÉ°S’G ÖJGhôH â≤ëd »àdG IOÉjõdG ™e É«°ûªJ{ ¬fG ≈dG QÉ°TGh
áÄªdG »a á°ùªîdG i~©àJ ’h á°ShQ~e É¡æμd ,ÜÓ£dG •É°ùbG ≈∏Y IOÉjR â∏NOG

.áeÉ©dG ájOÉ°üàb’G ´É°Vh’G QÉÑàY’G »a øjòNBGBB
á«fÉμeÉH πãªàJh É¡HÓW I~YÉ°ùªd IO~©àe πFÉ°Sh É¡j~d ¿G Éæà©eÉL øY ±hô©ªdGh
I~YÉ°ùeh ø«Y~ÑªdGh ø«bƒØàªdG ÜÓ£∏d íæªdG ºj~≤Jh ,Ωƒ°SôdGh •É°ùb’G §«°ù≤J
~YÉ°ùfh Éªc .áÄªdG »a 25 ≈dG π°üj §°ù≤dG ≈∏Y º°ùëH ájOÉe äÓμ°ûe ¿ƒfÉ©j øjòdG

 πμd áÄªdG »a 20 hG áÄªdG »a 15 ≈dG π°üJ ~b áÑ°ùæH ø«∏é°ùªdG AÉ≤°T’G.zº¡æe
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42 ≈dGƒM OƒLƒH  G~L É©°SGh äÉH ¿ÉæÑd »a »©eÉédG º«∏©àdG ´É£b ¿G{ iCGQhCC
.É¡æ«H Ée »a ähÉØàe iƒà°ùªHh ,∫ÉY º«∏©J á°ù°SDƒe

iƒà°ùe ≈∏Y ßaÉëJ ¿G ƒg ¿ÉæÑd »a äÉ©eÉédG øe …G ΩÉeG Ωƒ«dG ôÑc’G …~ëàdGh
»a ¿ƒWôîæj øjòdG É¡«éjôîd ôîa Q~°üe ¿ƒμJh ,≈dh’G ÖJGôªdG »a É¡∏©éj Ω~≤àe
≈˘∏˘Y ¿ƒ˘°üjô˘M ø˘ë˘fh .á˘Hƒ˘∏˘£˘ª˘dG IOÉ˘¡˘°ûdG ≈˘∏˘̆Y º˘̆¡˘̆JRÉ˘̆«˘̆M ~˘̆©˘̆H É˘̆«˘̆FÉ˘̆≤˘̆∏˘̆J π˘̆ª˘̆©˘̆dG ¥ƒ˘̆°S

 .zº¡H ôîàØf øjòdG ÜÓ£dG Iô«N’G É¡æe êôîàj ’ å«ëH Éæà©eÉL áeGôch ÉfGƒà°ùe
¥ƒ°ùdG »a πªY ¢Uôa OÉéjG á«fÉμeGh Éjƒæ°S á©eÉédG »éjôN O~Y øYh
hG ∞dG ≈dG Éæ«éjôN O~Y π°üj :∫Éb ,Iôé¡dG hG ádÉ£ÑdG ºgô«°üe ¿G ΩG ,á«fÉæÑ∏dG
∞˘«˘Xƒ˘à˘dG Öà˘μ˘e ∫Ó˘N ø˘e º˘¡˘d ∞˘FÉ˘˘Xh OÉ˘˘é˘˘j’ ≈˘˘©˘˘°ùfh É˘˘jƒ˘˘æ˘˘°S ÖdÉ˘˘W 1200

.á©eÉédG ΩôM πNGO OƒLƒªdG
∫ÓN øe πª©dG ¥ƒ°Sh êôîàªdG ÖdÉ£dG ø«H π°UƒdG á∏°U ƒg ÖàμªdG Gògh
ôÑcG ∞«XƒJ ±~¡H ,É¡«a áMÉàªdG ¢UôØdGh ¥ƒ°ùdG  √òg äÉLÉM ™e ºFG~dG Éæ∏°UGƒJ
»˘a ¿ƒ˘∏˘ª˘©˘j ø˘«˘Lô˘î˘à˘ª˘dG ÜÓ˘£˘dG ø˘e á˘«˘≤˘Ñ˘à˘ª˘dG á˘∏˘≤˘dGh ,É˘æ˘«˘é˘jô˘N ø˘e ø˘μ˘ª˘e Q~˘b
,á«KQÉc ø«LôîàªdG Iôég ôÑàYG ’ ,É«°üî°Th .¿hôLÉ¡j hG º¡∏gG äÉ°ù°SDƒe

.200 øe ôãcG ôLÉ¡j ’ Éjƒæ°S èjôN 1200 π°UG øe Óãªa
 .O ÖdÉ˘˘˘˘˘Whô£eQ~b ¿hÉ˘©˘à˘dG ΩÓ˘Y’G π˘FÉ˘°Shh »˘©˘eÉ˘é˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘e

äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y IAÉ°V’G ’hG :á«JB’G •É≤æ∏d É≤«≤ëJ á«dÉëdG á∏MôªdG »a ¿Éμe’GB
.áaÉc äÉ©eÉédG Ω~≤Jh Qƒ£J ≥«≤ëàd IAÉæH ìhôH áØ∏àîªdG á«©eÉédG

º¡ªNRh º¡àeGôc ï°Sôj ÉªH ÜÓ£∏d »bÓN’G ô°üæ©dG ≈∏Y õ«côàdG :É«fÉK
.á«dÉëdG ±hô¶dG ™e Ó©a QÉ¡æJ »àdG º¡ª«bh

º«∏©àdG áe~îd ¬dGƒeG ¢ShhQ øe GAõL ∞Xƒj ¿G ∫ÉªY’G ´É£b ≈∏Y :ÉãdÉKD
.¿ÉæÑd »a »dÉ©dG¯

@ @ @ @

»°ù∏HÉf ∫Éæe(AUCE):

ÖdÉ£∏d »¡«LƒJ QhO Ö©d ≈dG äÉ©eÉédG ƒYOG

¿hƒ°û∏d ¢ù«FôdG ÖFÉf âØ°ûcD
«ªjOÉc’G`̀`̀ `̀ `««a á`̀ `̀ `̀ `aa©˘eÉ˘̆é˘̆dG{ »`̀`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ ©©á`̀

zº˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆dGh á˘̆aÉ˘̆≤˘̆ã˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆cô˘̆«˘̆ ˘e’G

AUCE»°ù∏HÉf ∫É˘æ˘e¿G ø˘˘˘˘Y
É˘˘˘˘¡˘˘˘˘é˘˘˘˘eGô˘˘˘˘H ≈˘˘˘˘˘dG â∏˘˘˘˘˘NOG IQGO’G

°üàN’G`°°ª˘̆©˘̆ª˘̆ ˘dG ¢UÉ`̀`̀ `̀ `̀ `ªªa ≥`̀`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ aa»`̀
π˘FÉ˘°Sh É˘¡˘æ˘«˘H ø˘˘e I~˘˘Y ä’É˘˘é˘˘e

Y’G`̀`YYY’Gh ΩÓ`̀`̀ `̀ `̀ `̀ `̀YY.≥jƒ°ùàdGh ¿Ó`̀
qcPh`̀`̀ `̀ `cc äô»°ù∏HÉfá«ªgCÉHCC

 äGOÉ¡°TAUCEáÑ°ùf ¿G π«d~H
•ô˘î˘æ˘J É˘¡˘«˘é˘jô˘N ø˘e á˘©˘̆Ø˘̆Jô˘̆e

a`̀`̀ `̀ `aaª˘˘©˘˘˘dG ¥Gƒ˘˘˘°SG »`̀`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ ªª«˘∏˘ë˘˘e π`̀`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ «««˘˘LQÉ˘˘Nh É`̀`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ ««à˘˘˘˘M ,É`̀`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ ààø˘˘«˘˘é˘˘jô˘˘î˘˘dG ¢ ©˘˘˘H ¿G ≈`̀
.á«∏Ñ≤à°ùªdG º¡JÉ°UÉ°üàNÉH á£ÑJôe ’ÉªYG ¿ƒ°SQÉªj º¡à°SGQO ∫ÓNh

,∫ÉëdG á©«Ñ£H{ âë°VhG •É°ùb’G QÉ©°SG ≈∏Y äÓj~©J ∫ÉNOG ∫ƒMh

»˘a 10 á˘Ñ˘°ùæ˘H •É˘°ùb’G â©˘aQ ,¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a á˘°û«˘©˘ª˘dG á˘Ø˘∏˘c ´É˘Ø˘JQG ÖÑ˘˘°ùHh

.záÄªdG

 âª˘à˘Nh»°ù∏HÉf»˘¡˘«˘Lƒ˘J QhO Ö©˘d ≈˘dG ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a äÉ˘©˘eÉ˘˘é˘˘dG Iƒ˘˘Y~˘˘H

OhOôªH πªY OÉéjG ÓÑ≤à°ùe ¬d øª° j ¢ü°üîJ QÉ«àNG ≈∏Y ÖdÉ£dG ~YÉ°ùj

.~«L »dÉe¯

@ @ @ @

ôZGO I~LÉe(AUST):
πª©dG ¥Gƒ°SCÉH ÜÓ£dG êÉeOG »a »©«∏W ÉfQhOCC

á˘̆«˘̆eÓ˘̆Y’G Iô˘̆FG~˘̆dG Iô˘̆j~˘̆˘e âdÉ̆˘̆bh

©˘̆˘eÉ˘̆˘é˘̆˘dG »˘̆˘a`̀ `̀ `̀ `©©Ωƒ˘̆˘∏˘̆˘©˘̆˘∏˘̆˘d á˘̆˘«˘̆˘cô˘̆˘«˘̆˘̆e’G á`̀

 É«LƒdƒæμàdGhAUSTôZGO I~LÉed̀

ò˘̆æ˘̆˘e É̆˘̆æ˘̆˘∏˘̆˘NOG :zá˘̆˘jOÉ̆˘̆°üà˘̆˘b’G ¿É̆˘̆«˘̆˘Ñ˘̆˘dG{

©dG`̀ `̀ `̀ `©©°VÉªdG ΩÉ`̀`̀ `̀ `̀ `°°aÉ°VG ,»`̀`̀ `̀ `̀ `aadG á`̀`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ dd≈`̀

°üàN’G`̀`̀ `̀ `°°°UÉ`̀`̀ `̀ `̀ `°°ª˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘dG äÉ`̀`̀ `̀ `̀ `ªªLƒ`̀`̀ `̀ `̀ `LL,IOƒ`̀

ø˘̆˘̆e I~˘̆˘̆jô˘̆˘̆˘a I~˘̆˘̆˘j~˘̆˘̆˘L äÉ̆˘̆˘̆°UÉ̆˘̆˘̆°üà˘̆˘̆˘NG

¥ô˘̆°ûdG á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆eh ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d  »˘̆˘a É˘̆˘¡˘̆˘Yƒ˘̆˘f

á«FÉæédG Ωƒ∏©dG É¡e~≤e »a ,§°Sh’G

á©eÉL ™e ¿hÉ©àdÉH AÉjR’G º«ª°üJ

POLYTECHNICO DE MILANO.

~j~©∏d ÉaÓN ÉæWÉ°ùbG ≈∏Y IOÉjR ’{ âë°VhG •É°ùb’G IOÉjR ≈dG áÑ°ùædÉHh

BG 6 •É°ùb’G ∫~©e ≠∏Ñjh ,äÉ©eÉédG øeBBíæe ºj~≤J ™e Éjƒæ°S Q’hO ±’B

.z≈eÉà«dGh AÉ≤°TÓd äÉeƒ°ùMh ø«bƒØàªdG ÜÓ£∏d

äQÉ°TGhôZGOôaGƒJh º«¶æàdG ≈dG ¿ÉæÑd »a »©eÉédG º«∏©àdG QÉ≤àaG ≈dG

π°UƒàdG »a ¢UÉîdG »©eÉédG º«∏©àdG QhO ≈∏Y ádƒ©e ,á©HÉJ çÉëHG õcGôe

 Qh~H Iôcòe ,~Mƒe »ª«∏©J è¡æe OÉªàYG ≈dGAUST»a ~FGôdGh »©«∏£dG

º¡d í«àj ÉªH á∏°üëªdG IOÉ¡°ûdG ÖfÉL ≈dG á©°SGƒdG áaÉ≤ãdÉH É¡HÓW ~jhõJ

.≈dh’G á«©eÉédG áæ°ùdG øe  GA~H πª©dG ¥Gƒ°SG »a êÉe~f’G¯

äÉ``«fÉ``æÑd

�
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 ∫ÉªYCÓd »dÉ©dG ~¡©ªdG:ESA¢UÉîdG ´É£≤dG ™e íæª∏d èeÉfôH ôjƒ£J

 ∫ÉªYCÓd »dÉ©dG ~¡©ªdG Å°ûfCC CGCC(ESA)FFAIRESAECOLE SUPERIEURE DES

º«∏©J ô«aƒàd ¢Sôμe ƒgh ,¿ÉæÑdh É°ùfôa ø«H ¥ÉØJG ÖLƒªH 1996 ΩÉY

.§°ShC’G ¥ô°ûdGh ¿ÉæÑd øe ø«jò«ØæàdG øjôj~ª∏d IOƒédG »dÉYC

§˘£˘î˘j ,¬˘HÓ˘£˘d É˘gô˘aƒ˘j »˘à˘dG á˘Yƒ˘æ˘à˘ª˘dG ô˘«˘à˘°ùLÉ˘ª˘˘dG IOÉ˘˘¡˘˘°T ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG

kÉ˘°ü«˘°üN á˘ª˘ª˘°üe ∫É˘ª˘Ykk C’G IQGOC EG »˘˘a √GQƒ˘˘à˘˘cO ¥Ó˘˘WE E’ ΩÉ˘˘©˘˘dG Gò˘˘g ~˘˘¡˘˘©˘˘ª˘˘dGE

.º¡JGQÉ¡eh º¡aQÉ©e ôjƒ£J ±~¡H ø«jò«Øæà∏d

™e ΩRÓàdÉH kÉ«éjQ~J Qƒ£àJ á«°SGQ~dG Ωƒ°SôdG ¿G ~¡©ªdG IQGOkk EG äOÉaCGhCC

ôjƒ£J ±~¡H ¢UÉîdG ́ É£≤dG ™e ¿hÉ©J øY áØ°TÉc ,É¡∏«μ°ûJ IOÉYEGh èeGôÑdGE

.á«°SGQ~dG íæª∏d èeÉfôH

äCGQ ,¿ÉæÑd »a »dÉ©dG º«∏©àdG ´É£b É¡«fÉ©j »àdG äÓμ°ûªdG ¢üN Ée »ahCC

áÑbGôe ÜÉ«Z πX »a ~gÉ©ªdGh äÉ©eÉédG ø«H IOÉM á°ùaÉæªdG ¿G ~¡©ªdG IQGOG

~©H Iô°TÉÑe ∞FÉXh OÉéjG »a Éæ«éjôN ΩÉeG á∏μ°ûe ’{ ¿G I~cƒe ,IOƒédGD

äÉ«∏c ™e ácGô°ûdÉH ≥∏©àJ I~Y ÜÉÑ°SC’ ∂dPh z¬LQÉN hC CG ¿ÉæÑd »a º¡LôîJCC

ÖjQ~àdG äGQhO ≈dG áaÉ°VEG ,á≤jô©dG á«HhQhE C’G äÉ©eÉédGh ∫ÉªYC C’G IQGOC EG

.º¡à°SGQO Iôàa AÉæKCG ÜÓ£dG É¡d ™° îj »àdGCC



»°ShG ¿É«à°ùjôc .O(LAU):
»ª«∏©àdG ¿ÉæÑd ™bƒe øY ádhDƒ°ùe »dÉ©dG º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRhhhD

¬£«ëe »a ~FGôdG »aÉ≤ãdGh

∫hƒ°ùeh …ò«Ø˘æ˘à˘dG ô˘j~˘ª˘dGD
»a ΩÓY’Gh áeÉ©dG äÉbÓ©dG
á˘«˘cô˘«˘e’G á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘©˘̆eÉ˘̆é˘̆dG

LAU Qƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘c~˘˘˘˘˘dG¿É«à°ùjôc

»°ShGá˘©˘eÉ˘é˘dG ï˘jQÉ˘à˘H ô˘˘cP
á˘˘dhò˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG Oƒ˘˘¡˘˘é˘˘dGh ≥˘˘jô˘˘˘©˘˘˘dG
á˘«˘ª˘jOÉ˘c’G è˘eGô˘Ñ˘dG ™˘̆«˘̆°Sƒ˘̆à˘̆d
I~j~˘L äÉ˘°UÉ˘°üà˘NG ∫É˘NOGh

.I~YGhh
∞˘˘˘˘˘°ûch»°ShGá˘£˘˘N ø˘˘Y

AÉjR’G º«ª°üàd ~¡©e ¥ÓWG
»˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG º˘˘ª˘˘°üª˘˘dG ±Gô˘˘˘°TÉ˘˘˘H

Ö©°U »∏˘jG»˘a ø˘«˘°ü°üî˘à˘e ~˘©˘j ¬˘Yƒ˘f ø˘e ~˘jô˘̆a ~˘̆¡˘̆©˘̆e ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°VG ,
.á°UÉîdG äÉLÉëdG …hPh QÉªY’G ∞∏àîeh ∫ÉØW’ÉH ΩÉªàg’G

QÉ°TG •É°ùb’G ≈∏Y IOÉjõdG ¢üN Ée »ah»°ShG™≤j QGô≤dG Gòg ¿G ≈dG

á˘aô˘©˘ª˘d á˘«˘cô˘˘«˘˘e’G I~˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘j’ƒ˘˘dG »˘˘a AÉ˘˘æ˘˘e’G ¢ù∏˘˘é˘˘e ≥˘˘JÉ˘˘Y ≈˘˘∏˘˘Y

á˘©˘eÉ˘L ¿G º˘∏˘©˘dG ™˘˘e ,O~˘˘°üdG Gò˘˘g »˘˘a äÉ˘˘¡˘˘Lƒ˘˘à˘˘dGLAUº˘é˘M »˘˘a ≈˘˘dhG

äG~YÉ°ùªdG ≈∏Y Q’hO ¿ƒ«∏e 15 ≈dGƒM ≥ØfG å«M ,É¡HÓ£d äÉªj~≤àdG

.á«ÑdÉ£dG

 iCGQhCC»°ShGº«∏©àdG ´É£b É¡«fÉ©j »àdG á«°SÉ°S’G á∏μ°ûªdG ¿G Gô«NG

äÉ˘°ù°Sƒ˘e zï˘jô˘Ø˘J{ ™˘e ,»˘ª˘jOÉ˘c’G iƒ˘à˘°ùª˘dG »˘g ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a »˘©˘eÉ˘é˘˘dGD

á˘«˘dhƒ˘°ùe É˘æ˘gh ,»˘dÉ˘©˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘dG »˘a É˘Ø˘«˘æ˘°üJ »˘Y~˘J á˘jƒ˘Hô˘Jh á˘«˘ª˘«˘˘∏˘˘©˘˘JD

¿ÉæÑd ™bƒe ≈∏Y ÉXÉØM ¢üNôdG AÉ£YGh º«¶æàdG »a á«æ©ªdG IQGRƒdG

 .¬£«ëe »a ~FGôdG »aÉ≤ãdGh »ª«∏©àdG¯
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:á«Hô©dG á©eÉédGÜÓ£∏d äG~YÉ°ùªdG IOÉjRh åj~ëJh O~éJ

¢VƒNh åj~ëàdGh O~éàdG ÖcôH ¥Éëàd’G á«Hô©dG ähô«H á©eÉL âHCGOCC

O~©H áæ«©à°ùe ,iôNC’G äÉ©eÉédG ÖfÉL ≈dG ºFÉ≤dG »ªjOÉcC Ccc’G ¢ùaÉæàdGC

»àdG á≤jô©dG ádÉ¡dÉH áë∏°ùàeh êôîàe ∞dCG áÄªdG Gƒ£îJ øjòdG É¡«éjôNCC

á«ª∏Y á«Ø∏N øe Ωƒ«dG  O~éàdGh áKG~ëdG ≈∏Y π£J É¡fG ô«Z ,É¡H õ«ªàJ

.»°VÉªdG ¿ô≤dG äÉ«æ«à°S ≈dG ÉgQhòL ~àªJ á©°SGh

åë˘Ñ˘dÉ˘H kGô˘«˘Ñ˘ckk kÉ˘eÉ˘ª˘à˘gG 1960 ΩÉ˘Y É˘¡˘°ù«˘°Skk CÉ˘J ò˘æ˘e á˘̆©˘̆eÉ˘̆é˘̆dG âdhCC CG ~˘̆≤˘̆aCC

á˘e~˘N »˘a ≠˘dÉ˘Ñ˘dG ô˘KC’G ¬˘d ¿É˘c É˘ª˘e á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘̆dG ÖfÉ˘̆L ≈˘̆dG »˘̆ª˘̆∏˘̆©˘̆dGC

.π° aC’G ƒëf ¬H AÉ≤JQ’Gh ™ªàéªdGC

Ωƒ«dG ≈àM á«Hô©dG ähô«H á©eÉéd äGRÉéfE’Gh Ω~≤àdG á∏MQ â°SQhE

.´hôa áKÓK ≈∏Y áYRƒe äÉ«∏c ô°ûY ≈∏Y

äÉeGõàd’ kGô¶fh ,ájOôàªdG ájOÉ°üàb’G ∫GƒMkk C’G »a É¡HÓ£d IÉYGôehC

ºJ ,äGõ«¡éJh á«ªjOÉcCccG QOGƒc øe øμªj Ée π° aCC CG ºj~≤àd Iô«ÑμdG á©eÉédGCC

5 ø«H IOÉjõdG ìhGôJ âfÉc å«M ¿RGƒàe πμ°ûH á«°SGQ~dG Ωƒ°SôdG πj~©J

•É°ùbC’G »a I~YÉ°ùªdG IOÉjR äQôb á©eÉédG ¿G º∏©dG ™e áÄªdG »a 10hC

.ø«LÉàëªdGh ø«bƒØàªdG ÜÓ£∏d
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I~``j~``L äÉ``cô``°T

ácô°ûdGÉ¡YƒfÉ¡dÉª°SCGQCCÉ¡Yƒ°VƒeÉ¡æY ∫hDƒ°ùªdGhhD

 ähô«H
ÉfhOÉªjôH.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 900IQÉéJÓjQÉJÉJ ƒjô«dÉa

ô«aG πjÉàjQ.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 300IQÉéJ»dÉZ êQƒL ∫ÓW

WSR≠f~dƒgQ’hO ∞dG 100QÉªãà°SG»YÉaQ ÜÉgƒdG ~ÑY …OÉ°T
ÜhôZ hG ¢SG »°SQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 115-…ôîa π«ªL ≠jQOhQ

ÉØdGQƒ°T ±hG.∫.∫. ¿ƒ«∏e 100^2-»HÉ¡°T øªjG ~ªMG

á«FÉHô¡μdG äÉe~î∏d á«æWƒdG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 100-¢SÉHO ô°ü«b ô«HhQ

â«à°SG πjQ ¿ÉH.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 100äGQÉ≤Y¿ƒY ¢SÉ«dG π«Ñf

AÉ°ûfÓd I~ëàªdG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 100QÉªYG / AÉæH OGƒe»°ûL ∫OÉY ø°ùM

äQƒÑ°ùcG äQƒÑfG ~jGh ~dQhQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 30IQÉéJ»aƒØëj ¿É£∏°S

¿ÉæÑd π«ÑéfR.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 45QÉªYG»fÉà«Y ô«gR ~ªëe

âæªà°ùØfG (1) ø«dôHQƒ°T ±hGhQƒj ∞dG 20QÉªãà°SG…ôÑg »LÉf ∫QÉc

¢ûÑfQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20-¿RÉN ¿ƒªjQ ƒdƒd

 1709 ¬«aô°TG≠f~dƒgQ’hO ∞dG 20äGQÉ≤Y…QÉ°üfG ~ªëe º«∏°S

≠æà∏°ùfƒc ~fG ∫É°ûææjÉa ¿É«°SGQƒ°T ±hG Q’hO ∞dG 20πjƒªJ’ƒÑeƒ°S ¢SƒdQÉc ¢Sƒ«fƒ£fG

23 OQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20-ƒ∏«eÉc Oƒ∏c

¿ƒfÉÑ«d ƒμà«eQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20-¥ƒà©e ¿Éf~Y ~ªëe

≠æÑ«°T ¢ùcQƒaQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20π≤fábG~M º«gGôHG ∞°Sƒj

ΩÉμ°SQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20á«æeG äGQÉ°ûà°SG»éæJƒJ ∫Éμ°SÉH ±RƒL

âæªéfÉe ¢ùμàjÉa≠f~dƒgQ’hO ∞dG 20-∫ÉàY äôÑdG ∂fGôa

∫Éfƒ°TÉfôàfG øØjôZ≠f~dƒgQ’hO ∞dG 20-…QƒNÉa ≈°ù«Y π«Ñf

âf ôaƒ∏cQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20-∞«°UÉf ¢SÉ«dG ∫É°û«e

 á«d~Y≠f~dƒgQ’hO ∞dG 20äGQÉ≤Y»æ«HGƒ°U êQƒL π«Ñf

ÜÉc ¿Gh »H≠f~dƒgQ’hO ∞dG 20-¢Sôà°ùH …O Ö«∏«a êQƒL

ôaƒà°ùjôc GOOQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20-GOO ÖjOG π«Ñf

õæ°Tƒ«dƒ°S ÉæZÉeQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20-Ö«ÑM ¢ùLôL Éæ«d

¢ùàaƒd »à«°S.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30áMÉ«°S/QÉªYGÖ«£N OGƒa OÉªYD

¿ÉLôªdGQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-¬∏ëf ~ªMG ¢SÉÑY

IQÉéà∏d øj~dG õYQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IQÉéJøj~dG õY ≈°Sƒe ø«°ùëdG ~ÑY

ájQÉ≤©dG ¢ùJhQ.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y¿hôμ©e ±RƒL ±É°ùY

»æμ°ùdG QÉªãà°SÓd Éà°û©H.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30áMÉ«°S/äGQÉ≤Yô«HQÉ°T ƒjOƒ∏c

ÜhôZ âæªHƒ∏aO …Qƒcôe≠f~dƒg.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y~ªMG π°ü«a ≈Ø£°üe

õjGƒà«HQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-…h~H ∞°Sƒj …OÉa

≠f~jGôJ »LôfG π«°SƒaQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-É«©°T ~©°S h~ÑY

OQÉj Ö«°TQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-QGRÉY ¢ùjƒd ∫ƒH

»H ∫G ∑Éª«°SQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-…ôgƒL ¬∏dG~ÑY i~f

¢ù«à«e ÉjôJQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-»L  √ô£e ¿Ghôe OÉjR

Oƒ«àj~æjÉeQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-∫ÉÑM ~«dh hôªY

QhÉJ ÉØdG≠f~dƒg.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y¿É«cƒfÉe ∫ÉjôHÉZ »Z

ÉHÉ°S≠f~dƒg.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-ÉHÉ°S ≈°ù«Y ¢SÉ«dG

∂«H …O≠f~dƒg.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-¿ƒY ∞°Sƒj OGôe

√O’hGh »∏eô°üb.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGôgƒée/IQÉéJ»∏∏eô°üb OQGhOG ¿ƒªjQ

ƒc~fG …Rƒª°S.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IQÉéJ»YÉaQ ø«°ùª°T ø°ùM

õ«JôHhôH ∫G »a »L.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y/AÉæH OGƒe¬«HôW ¢Sô£H OhGO

¢ùjG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGôªJƒe/¢VQÉ©eD¥Éj~°T ¢SƒcÉjôc Éæ«d

âf~μ«∏c.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IQÉéJ/¿Éæ°SÓd á«ÑW OGƒe¬côH ¿ƒeOG ¿Gƒ£fG

OR 2 ΩG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ôjƒ°üJ/IQÉéJπÑ≤e ¿Gƒ£fG ’ƒH

ÜhôZ õ°ù«aô°S »à«∏«Jƒj.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30á«FÉHô¡c ™jQÉ°ûeQÉ°üf ¿ƒªjQ º«gGôHG

âæªéæe â«à°SG QhÉJ.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ôJƒ«Ñeƒc èeGôH¿É©ª°S âªμM ~«dh

IQGO’Gh á°S~æ¡∏d ¢ùªjG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ä’hÉ≤e/á°S~æg¿G~ªM ƒHG õeGQ QGõf

Éæe øjÓªjôà°S.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30RÉZ/ä’hÉ≤e»fÉà°ùH ΩGôaG ¿ÉL …OG

ôHƒæ°üdG ∫ÓJ.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Yπ«∏N º«©f QÉfôH

¿ƒjQƒæμJ.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ôJƒ«Ñeƒc èeGôHøjR ¢ùdƒH √Q~fG

É≤ah ∂dPh  2012 (ôjGôÑa) •ÉÑ°T »a â°ù°SCÉJ »àdG äÉcô°ûdG øe O~Y AÉª°SG »∏j Ée »a ô°ûæfCC

:…QÉéàdG  πé°ùdG ≈dG É¡àe~b »àdG äG~æà°ùª∏d

ARTISTIC CULTURAL EVENTS
~˘dÉ˘fhQ á˘LhR ¢Sƒ˘cÉ˘jô˘«˘c É˘æ˘˘«˘˘d ø˘˘e π˘˘c ¢ù°SG

¢SƒjQÉe ácô°Th OhhGO ~«aGO …OhQh ¥Éj~°T

áªgÉ°ùe ácô°T QGOGô°S ÜhôZ ≠f~dƒg QGOGô°S

º˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘H .∫.∫ ¿ƒ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆e 30 ∫É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆°SCGô˘̆ ˘̆H á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆fÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dCC

:É˘̆¡˘̆Yƒ˘̆°Vƒ˘̆eh ¢ùà˘̆æ˘̆Ø˘̆jG ∫GQƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘c ∂«˘̆ ˘à˘̆ ˘°ù«˘̆ ˘JQG

 .äÓØëdGh äGôªJƒªdGh ¢VQÉ©ªdG º«¶æJD

.¥Éj~°T Éæ«d ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SG

TIVE FACADEATTINNOVAA
¿Gƒ˘̆£˘̆fGh »˘̆JÉ̆˘̆°üjô˘̆˘L ™˘̆˘jOh ±Rƒ˘̆˘L IOÉ̆˘̆°ùdG ¢ù°SG
…OÉgh »JÉ°üjôL ±RƒL ºjôch »JÉ°üjôL ™jOh
áªgÉ°ùe ácô°T ¿ÉjOÓL ¢SÉeƒJ √Q~fGh ìÉ«W »fQ
∞˘«˘JÉ˘̆aƒ˘̆æ˘̆jG º˘̆°SÉ˘̆H .∫.∫ ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 30 ∫É˘̆ª˘̆°SCGô˘̆H á˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dCC

.Qƒμj~dGh AÉæÑdG OGƒe É¡Yƒ°Vƒeh OÉ°SÉa
.»JÉ°üjôL ∞jRƒL ~«°ùdG ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SG

PB ONE CA
¢Sôà°ùH …O ∫É°û«e Ö«∏«a êQƒL IOÉ°ùdG ¢ù°SG

’hÉHh »fƒ«eG ∫É°û«e π«∏Nh ¿ƒYôa QÉ«H ∫É°û«eh

ÜÉc ¿Gh »H º°SÉH ≠f~dƒg ácô°T ¿ƒYôa ∫É°û«e

.»cô«eG Q’hO ∞dG 20 ∫Éª°SCGôHCC

…O êQƒ˘L ~˘«˘°ùdG ≈˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG á˘˘°SÉ˘˘FQ ä~˘˘æ˘˘°SG

.¢Sôà°ùH

TE INVESTMENTATTGLOBAL REAL ESTAA

É˘æ˘˘M »˘˘∏˘˘jGh Ö©˘˘°U É˘˘LQ ~˘˘«˘˘dh ¿G~˘˘«˘˘°ùdG ¢ù°SG

≠f~dƒg ácô°T »Ñ«∏°U ~jôa ≈∏«d I~«°ùdGh º«cGh

â°Sô˘J âæ˘ª˘˘à˘˘°ùØ˘˘fG â«˘˘à˘˘°SG π˘˘jQ ∫É˘˘Hƒ˘˘∏˘˘Z º˘˘°SÉ˘˘H

É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘eh .∫.∫ ¿ƒ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘e 30 ∫É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°SCGô˘˘˘˘˘HCC

.äGQÉ≤©dGh äGQÉªãà°S’G

.Ö©°U ~«°ùdG ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SG

W S R

OGOhh »YÉaQ ÜÉgƒdG ~ÑY …OÉ°T :øe πc ¢ù°SG
á˘˘cô˘˘°T âæ˘˘ª˘˘à˘˘°ùØ˘˘fG ô˘˘«˘˘°T á˘˘cô˘˘°Th ¿G~˘˘jR »˘˘eÉ˘˘°S
º°SÉH »cô«eG Q’hO ∞dG 100 ∫Éª°SCGôH ≠f~dƒgCC

.QG ¢SG ƒ«∏HO
.»YÉaQ ~«°ùdG ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SG

»YÉaQ …OÉ°T

√O’hGh …ô°üªdG π«∏N á°ù°SDƒe

2012 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 491 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG
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LINESEAGO
ô«ª°S ¿ÉLh …OhQÉH ±RƒL ô«ª°S IOÉ°ùdG ¢ù°SG

øj’ƒ¨«°S ácô°Th √OƒL ƒHG »fƒW ∫ƒHh …OhQÉH

∫Éª°SCGôH øj’ƒ¨«°S º°SÉH á«dhCC ƒ°ùªdG IOh~ëe ácô°ThhD

.π≤ædG É¡Yƒ°Vƒeh .∫.∫ ø«jÓe 5

.√OƒL ƒHG ~«°ùdG ≈dG ácô°ûdG IQGOG ä~æ°SG

A KA H WAA

ôeÉ°Sh ø°üZ ¿ÉL Oƒ∏c ¿ÉL ¿G~«°ùdG ¢ù°SG
áªgÉ°ùe ácô°T ≠f~dƒg É«Z ácô°Th IQÉÑc ~ªMG
∑Gƒ˘gG º˘°SÉ˘H .∫.∫ ¿ƒ˘«˘∏˘e 30 ∫É˘ª˘°SCGô˘˘H á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dCC

.ä’ƒcCccÉªdGh IQÉéàdG É¡Yƒ°VƒehCC
.ø°üZ Oƒ∏c ¿ÉL ~«°ùdG ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SG

ø°üZ Oƒ∏c ¿ÉL

Üƒ∏c ¢ûà«H Éà°û©H.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30áMÉ«°S ™jQÉ°ûeôªY ¿ÉªãY OÉªY

»æμ°ùdG ôjƒ£à∏d QÉªjôc.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30áMÉ«°S ™jQÉ°ûe»μjQ ƒjQGRhQ

OÉ°SÉa ∞«JÉaƒæjG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IQÉéJ/AÉæH OGƒe»JÉ°üjôL ™jOh ±RƒL

¢SôÑ°ùcG â«f≠f~dƒg.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30~jôH/π≤f¿ƒY ∞°Sƒj OGôe

õ«°SôahG QÉªYG≠f~dƒg.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30QÉªYG¢SÉª°T ¢SÉ«dG ÉæM

ƒªjG ôàfG≠f~dƒg.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IQÉéJπ°VÉa ¿ÉL ¿Gƒ£fG

âæªà°ùØfG â«à°SG πjQ ∫ÉHƒ∏Z≠f~dƒg.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y/QÉªãà°SGÖ©°U ÉLQ ~«dh

»æ«©ÑdG≠f~dƒg.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-»æ«©H ¿ÉbhR ¿RÉe

ø°ûcGôà°ùfƒc ~fG øjGõjO≠f~dƒg.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30QÉªYGôJÉ°ùdG ~ÑY ø«°ùM »∏Y

G~Ñ©H
…Oô«a Gô«J’.∫.Ω.¢T.∫.∫ QÉ«∏eQÉªYG¿ƒ©ª°T ¿Gƒ£fG π«∏N

ΩG »H »°S.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 150ä’hÉ≤e±ƒ∏îe √QÉÑY ìÉéf

√Écô°Th ôNGR ±RƒL.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 100ä’ƒcCÉeCCôNGR ∞°Sƒj √Q~fG

¢ùμª«éfGQ.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30 ¢VQÉ©e/ä’ƒcCÉeCC»ÑZR Qƒ°üæe Ó≤J

~f’ƒj.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30áYGQR/áYÉæ°U/IQÉéJGRô«e ΩRÉb »∏Y

∫hôàfƒc …G.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30á«fhôàμdGh á«FÉHô¡c äGhOGΩôc õchQ ∞°Sƒj

¿Éà«dƒHƒcG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y/á°S~æg√OÉjR ¢SÉ«dG π«ªc

∑GƒgG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ä’ƒcCÉeCCø°üZ ¿ÉL Oƒ∏c ¿ÉL

1700 ¿ÉehO.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30áMÉ«°S ™jQÉ°ûe¿GRÉb QOÉf Óg

»æ«∏«Jƒj ∂«JƒH.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30√É«e/á°S~æg¢ùfƒj QGõf OÉjR

QÉJƒd.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IQÉéJ/á«MÉ«°S ™jQÉ°ûeÉ«HƒW ’ƒ≤f ¿’CGCC

IQÉéà∏d ~àjÉfƒj QÉ°üf.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AÉæH OGƒe/IQÉéJQÉ°üf ¢Sô£H …ôæg

π«a GRÉc.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤YQÉéM ¿ƒª«°S ºjôc

¿hR ¿QOƒe.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äÉ°ThôØeÜƒ¡∏°T ¿hQÉe »∏jG

¢ùμ«à°ùLƒd.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30á«dõæeh á«FÉHô¡c äGhOGº«∏°S»cÉ£fG ∫ÉjôHÉZ

õ°ù«aô°S øjQÉe QÉ©°T.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ájôëH äÉe~NQÉ©°T ™jOh OGƒaD
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ääääähhhhôhôôôô«ô«««H«HHH
Ö«°TôàfG ácô°T ≈∏Y »dh~dG »∏g’G ∂æÑdG -

¬©Ñf »∏Y ¬fÉªL ≈∏Y ∞«∏°ùà∏d QÉ°üf ácô°T -
ÉæMh ~ªMG »∏Y õeGQ ≈∏Y áeÉ©dG IQÉéà∏d ô°üf ácô°T -

»°VGQ π«ªch ôμY ƒHG
QÉéM ø«eÉ«æH ≈∏Y »àcƒH π«FGôÑL ácô°T -

»æ«°ùëdG ≈æªjh ¢UƒbôM QÉμ°ShG ≈∏Y ô∏jO ácô°T -
~ªëe ~«©°S ≈∏Y …ôFGõédG ácô°T -

ΩGôaG OÉjR ≈∏Y ¢ûà«H ºdÉH ácô°T -
∫ƒdO ø«eG …ôîa ≈∏Y ÖjOG ÉjôcR -

ñƒ∏°S ~ªëe ≈dhQ ≈∏Y Üƒ¡∏°T õjôJ -
¬°Sƒ°S ~dÉN ~ªMG ≈∏Y ø«gÉ°T OÉjR -

»æ«©°TôdG »fÉg ≈∏Y ¿Éæ©dG ¿É©W -
≈Ø£°üªdG »cR ∫ÓH ≈∏Y ¿É«LƒcQƒc ¢ShQ~H -

¢Thôe ≥«aQ ôgÉe ≈∏Y »∏Y êÉëdG OÉªY -
»Yôe ¿É°ùMh »fƒeG ¿Éf~Y ~dÉN ≈∏Y »à«Ñ°S »∏Y -

¢ùfƒj …OÉah …hÉμe ∫ÉªL ≈∏Y »YÉÑ°ùdG º«gGôHG -
¿É° eQ ±QÉY ~ªëe ≈∏Y ¢üª°T ø«°ùM -

»Ñ∏ëdG »ëÑ°U ø°ùM ≈∏Y Rƒé©dG ’ÉjO -
OƒªM º«gGôHG ≈∏Y øj~dG øjR ΩÉ°üY -

…hÓM ¿É°ùZ OÉjR ≈∏Y RƒÑà°ùjÉf ácô°T -
¢SGôL ƒHG …OÉ°T ≈∏Y ô«¨°üdG Oƒªëe -

êQƒLh ¬ª«©f ¬ª«©f ≈∏Y ¢ShÉghôàμdG ≈°ù«Y ácô°T -
»HÉHQ ƒHG

äÉMôa äÉMôa ~ªëe ≈∏Y QGRÉY ¬jô«J …OG -
¿hQÉeh øÑ∏dG ƒHG ºjôμdG ~ÑY ≈∏Y √OƒL ƒHG ¿É«HÉa -

ƒ∏ëdG º«gGôHG
~ªMG øªjGh »æ«©°TQ Ωôc »fÉg ≈∏Y ¬«ªM …~ée -

¬∏dG~ÑY
∫ÉMQ GQƒf ≈∏Y »Yôe π«Ñf ~YÉ≤àªdG ~«ª©dG -

∞°Sƒ«dG ~«éªdG ~ÑY ídÉ°U ≈∏Y ¢üª°T ø«°ùM -
¿G~ªM ∞°Sƒj ø°ùM ≈∏Y ±É°ùY ≈Ø£°üe »∏Y -

ÜhôcO ÜÉ£N »∏Y ≈∏Y ∂jõe ¢SÉ«dG -
ôHÉL ΩôcGh ΩGõY ø«gÉ°T πFGh ≈∏Y ¢üª°T ø«°ùM -

ôHÉL RGƒa ¿Éª«∏°S ≈∏Y ≈≤°ùdG »∏Y -
º∏©dG ∞jÉf ÉHÉ°S ≈∏Y áMh~dG ∂æH -

¿É£≤dG ø°ùM º«∏°S ≈∏Y OƒªM ~ªëe -
¿GQ~H ’ƒ≤f≈∏Y ÜÉ°üb ≈æe -

…RÉéM ¿É° eQ ΩÉ°ùM ≈∏Y ¿Éª«∏°S êÉëdG ≈d~Y -
QGRÉY øjOÉfh ègôe ±RƒL ≈∏Y ¬∏dGô«N ∞jRƒL -

…QƒN ¿ÉL Ö«°ùfh
¿ÉÑ©°T ∫ÓHh OGƒY »∏Y ≈∏Y ~©°S ƒHG »LÉf -

ø°ùëdG ~dÉN ÜÉgƒdG ~ÑY ≈∏Y »Ñgh ~«dh -
øjõdG ôªf ¬∏dG~ÑY ≈∏Y ¬∏dG íàa ô«ª°S -

¿É° eQ ~ªëe ≈∏Y ¢üª°T ø«°ùM -
»côH ∂jôJÉH ≈∏Y ¿É«LQÉ°üb ø«°SQG -

-¬JÉë°T ¿ÉjÉeh πeÉc í«°ùªdG ~ÑY ~dÉN ≈∏Y …~«Y º«gGôHG
ôªY ~ªëe ≈Ø£°üeh ∫ÉMô°S QÉªY ≈∏Y ø«ª°S ~ªMG -

-ÜôM ÉæM ƒH º«∏°S ihQh ∫ÉMô°S QÉªY ≈∏Y ø«ª°S ~ªMG
¢SQÉa √õªMh ∫ÉMô°S ôªY ≈∏Y OGƒédG ¢SÉÑY -

íjôdG ≈Ø£°üe »∏Y ≈∏Y ±É°ùY ≈Ø£°üe »∏Y -
…OG~¨ÑdG ~ªMG ≈∏Y ø«gÉ°T ΩÉ°ùH -

…hÓM OÉjR ≈∏Y ¿É©W ø«°ùM -
Ωôc Éeƒ°U ≈∏Y QÉ©°ûdG »fƒW -

õ«∏jQÉe ƒ¨«Jh ¿GQ~H ’ƒ≤f ≈∏Y ~©°S »HG »LÉf -
¿Éª∏°S ~ªëe ≈∏Y º«gGôHG ~ªMG -

»∏à«ë°S ΩÉe’G ~ÑY Ö«ÑM ~ªëe ≈∏Y ∫ÓM ≈Ø£°üe -
…QƒîdG ≈°ù«Y Oƒ∏c ≈∏Y ~«©°ùdG ~dÉN -

¢Thôe ≥«aQ ôgÉe ≈∏Y ÜÉÑæY ~ªëe -
…QƒîdG ≈°ù«Y ∞jRƒL Oƒ∏c ≈∏Y …OÉcR ºã«g -

…QƒîdG  ¿Gƒ£fG ≈∏Y √OÉ©°S ±RƒL -
¿ÉªLôJ ôªY øªjG ≈∏Y …~MGh ôªY -

¢SÉ«dG QGhOG OÉLh ¢SÉ«dG QGhOG ô«ª°S ≈∏Y ¬eÉ«b QOÉf -
¢SÉ«dG ∞°Sƒj QGhOGh

¿ÉªLôJ øªjG ≈∏Y …~MGh ~ªëe -

GG~~~~~ÑÑÑÑ©©©©HHHH
Q~«M ≈Ø£°üe ¿Éª«∏°S ≈∏Y ø«eCÉà∏d ÜhQCC BG ácô°T -BB

áª©f ¬∏dG áª©f êQƒL ≈∏Y ¢ùμ«JÉeƒJhG ácô°T -
Ωƒ∏¶e »∏Y ~ªëe ≈∏Y •GƒM ácô°T -

Éë«°T OGƒa º«∏°S ≈∏Y è«∏îdG ∂æH -D
»μÑ∏©ÑdG ~ªMG ~ªëe ≈∏Y ¥ƒYG~dG ∞«ØY -

…OÉgh º«éf ¬«LhQ ¥QÉW ≈∏Y ¿ƒY ÖdÉZ ~«©°S -
º«éf Ö«∏«a

QÉ°üf ƒH ¢SÉ«dG ∂jQOhQ ≈∏Y ∫Rôμe ÉfÉeƒL -
¬«£Y πHô°T ≈∏Y OGƒY ±RƒL -

êÉHôc ¢SÉ«dG ∫ÉeG ≈∏Y º«gGôHG √QÉ°ûH -
»∏«ÑL π«Ñf ≈∏Y …~©c êQƒL -
ÉÑ«∏°U Ö«éf ≈∏Y º«∏°S …OÉ°T -

¢û«£b ∞°Sƒj ø°ùM ≈∏Y πÑ«∏H ¿É°ùMG -
äÉcôH Oƒªëe ¿Éf~Y ≈∏Y ΩGQG øªMôdG~ÑY -

øj~dG Q~H »∏Y ∞jô°T ≈∏Y π«∏N »∏Y ~«©°S ø°ùM -
¥RQ ¬«Lh ≈∏Y Üƒ≤©j πHô°T -

»fhRQG  ~ªMG ø«°ùM ≈∏Y øj~dG AÓY ~«dh -
¿É«cƒLƒc ÜƒZG ¢ù«cô°S ≈∏Y ôª°S’G ~«°S -

êÉëdG ¬∏dG~ÑY ±RƒL ≈∏Y ~©°S ô«ª°S -
ôZGO »LÉf ≈∏Y ô≤°U ôgÉ°V πHô°T -

»Ñ«∏°U º«gGôHG ±RƒL ≈∏Y ~ªMG ~«°ùdG ~ªëe -
…QƒØc »eÉ°S ¢SÉ«dG ≈∏Y ¢ùjQOG »LGQ -

¢ùeÉ¨e ¿É«à°ùjôc ≈∏Y OGƒY ±RƒL -
ô°UÉf ~ªëe ™«HQ ≈∏Y ÜÉ°ûdG OÉjR -

¿É«fÓ°SQG êQƒL »∏jG ≈∏Y ¢SÉ«dG ƒjQÉe -
¬∏dG~ÑY »∏Y ~ªëe ¿ÉªjG ≈∏Y ºë∏e »∏Y -

¬∏dG~ÑY »∏Y ~ªëe ¿ÉªjG ≈∏Y ∞°Sƒj »∏Y -
QÉªY ƒH …~Lh ≈∏Y QhôYR ~ªëe ∞°Sƒj -

øj~dG ∫ÉªL ~ªMG ≈∏Y »æ«jÓZ ø°ùM -
»Ø«°ü≤dG ¢ùLôL ∞°Sƒj ≈∏Y ÉÑ«∏°U ΩÉ°ùH -

∑QÉÑe ~ªëe …OÉ°T ≈∏Y OhhGO ¿ÉL -
π«∏N øjOƒ∏c ≈∏Y ô«Ø°U ¢SQÉa -

áª©f ¬∏dG áª©f êQƒL ≈∏Y »fÉà°ùH Oƒ∏c -
»°û«°TôJ ¿Gƒ£fG≈∏Y ¿É«eO ΩÉ°Sh -

êÉëdG ¿É°ùZ ~dÉN ≈∏Y á«≤°ûeO ™«HQ -
»Yôe ∞°Sƒj ≈∏Y ø«°ùM ø«°ùM -

ôgƒL …OÉ°T ≈∏Y áeÓ°S ¢SQÉa -
áeÓ°S ¿Gƒ£fG ≈∏Y ≈°ù«Y õjÉa -

~cGh OGƒa h~ÑY ≈∏Y ¿ƒY ¢SQÉa ∂dG -D
Q~«M ∞jÉf º«gGôHG ≈∏Y ÜÉ¡°T ™j~H -

ÜôM º«∏°S ∞dGQ ≈∏Y ¿ƒ©ª°T ±RƒL -
»JÉHô°T …OÉa »∏jG ≈∏Y π°VÉa ~ªëe -

»fÉeƒM ø«°ùM ∫ÉªL ≈∏Y øj~dG »ëe º«gGôHG -
¢üª°T »∏Y ø«°ùMh ôØ©L ø«°ùM ≈∏Y ºfÉZ …OÉa -

¢VÉ«a º«∏°S ¢VÉ«a ≈∏Y ÜôM ~ªëe -
-πeôe ~ªëe ¿É°ùZh ø°ùM êÉëdG ºjôe ≈∏Y ¢SÓc ±RƒL

ÜôM º«∏°S ∞dGQ ≈∏Y ô«≤°T ¢ùLôL -
ÜôM º«∏°S ∞dGQ ≈∏Y ô«≤°T  ô«°ûH -

ÜôM º«∏°S ∞dGQ ≈∏Y ô«≤°T Q~æμ°SG -
Éeƒ°U ¿Gƒ£fG ¬«Ñf ≈∏Y ¢SƒNÉH ±RƒL -

~«ÑY ∞°Sƒj …ƒd ≈∏Y ôª°S’G ¬∏dG~ÑY -D
¬∏dG~ÑY ¿Éª«∏°S OhhGO ≈∏Y áeÓ°S ¿ƒeCÉe -CC

¬∏dG ¥RQ π«eG ¿Gƒ£fG ≈∏Y …~jôH π«eG -
»fhQÉg ’ƒ≤f ≈∏Y á∏îf »HG ¿Gƒ£fG -

Ö«ÑM √OÉë°T ∞°Sƒj ≈∏Y •ÓÑæL »eGQ -
¿ÉjQhOÉ°ûJÉN ∂«eRGQ ≈∏Y ƒ°V ¿Gƒ£fG -

G~~~~~««««°°U°UUUU
»∏b~æ°U ô° N ≈∏Y è«∏îdG ∂æH -

∂jÉM ~ªMG »∏Y ≈∏Y øj~dG ¢ùª°T ~ªMG ~ªëe -
QÉªY É°VQ ô«°ûH ≈∏Y Qƒ°T º«gGôHG ø«°ùM -

π«∏N ƒHG ô° N ø°ùM ≈∏Y »æ«gO ¢SÉÑY -
¢TƒμY ºjôμdG ~ÑY áeÉ°SG ≈∏Y ¢TƒμY ~ªëe »∏Y -

äÉMôa »∏Y ø°ùM ≈∏Y …h~H ø°ùM -
É°VQ ø«°ùM »∏Y ≈∏Y …RÉéM »∏Y ~ªëe -

¢üëa ≈Ø£°üe ~ªëe ≈∏Y …RÉéM »∏Y ~ªëe -
 -ÜƒjG »∏Y ÖæjR ≈∏Y õjôà°S~fG ∫GôæL â°ùjG ∫~«e ácô°T

RGƒa º°SÉb ΩÉ°Sh ≈∏Y á°VGƒY ø°ùM »∏Y -
…RÉéM øªjG ≈∏Y ¢TÓc ~ªëe -

ô£e ÖjO AÉæ°S ≈∏Y »fÉª∏°ùe ~ªëe ∞jÉf -
äÉMôa »∏Y ø«°ùM ≈∏Y ¿ƒY ø°ùM πeÉc -

ÖdÉW π«∏N ø«°ùM ≈∏Y º°SÉb ø«°ùM -

ááááá∏∏∏MMMMMMRRRRR
ÉÑ«∏°U ô«HhQ ≈∏Y ±ƒ∏©e »HÉZ -

ÉÑ«∏°U êQƒL ≈∏Y ¥hôëdG ~ªMG -
»fƒHô©e π«∏N ≈∏Y ¢ù«ªdG ∫ÉªL -

QÉ£«H »eÉ°S ≈∏Y ¢ùª°ûdG º©£e -
»LGôY π«∏N ≈∏Y …OÉ¡dG ~ÑY π«∏N -

»fÉH’hO ¬∏dG~ÑY ≈∏Y »dh~dG ô°üe ∂æH -
…QƒØc ¢SÉ«dGh QGRÉY êQƒL ≈∏Y »fhQÉe ô«°ûH -

¥hôëdG ô° N ≈∏Y »æ«àªdG Q~«M -
»fÉÑ«°T ~«dh ≈∏Y ø°ùM ôªY -

±Éμ°S ¿É«Ø«a ≈∏Y ±ƒ∏©e QÉ°ûjQ -
´ÉÑ£dG ~¡a ≈∏Y ¢ù«≤dG ø«°ùM -

ÉeƒJ ¬∏dG~©°S ≈∏Y ¿GƒcO Oƒªëe -
ôjô¨dG A’h ≈∏Y ÖYÓe …~Lh -

ô°UÉf ø°ùëe ≈∏Y ô≤°TG ∫É°û«e -
»°û«°TôàdG º«gGôHG ≈∏Y √OÉ©°S »∏jG -

QhôYR ôªY ≈∏Y ¿G~ªM ƒH ÖZGQ -

á`````©`é`Jô`````ª`dG äÉ`````μ`«`°û`dG
.2012 (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jG ô¡°T ∫ÓN º¡JÉμ«°T ´ÉŒQÉH º¡«∏Y ≈Y~ªc áeÉ©dG äÉHÉ«ædG äÓé°S ‘ ºgDhÉª°SG äOQh øjòdG ¢UÉî°T’G AÉª°SÉH áëF’ »∏j Ée ‘ ô°ûæfgD

≈∏Y ÉæfCÉH ¿CC CÉ°ûdG ÜÉë°UG º∏©f ∂dòd ,∂«°ûdG ´ÉéJQÉH ÖÑ°ùJ »bƒ≤M hG »æ≤J ∫Éμ°TG ∑Éæg ¿ƒμj ~≤a ,áfhCC Dƒe OƒLh Ω~Y ≥∏£ŸÉH »æ©j ’ ∂«°ûdG ´ÉŒQG ¿GD

.™bGƒdG ™e É≤HÉ£àe ¿ƒμj í«ë°üJ hG ìÉ° jG …G ô°ûæd OG~©à°SG

∫~``©`dG ô``°ü`b

2012 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 491 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 60



á˘̆MÉ˘̆°ùdG ≈˘̆∏˘̆Y Iƒ˘̆≤˘̆ ˘H ÖFGô˘̆ ˘° dG ´ƒ˘̆ ˘°Vƒ˘̆ ˘e OÉ˘̆ ˘Y
.á«fÉæÑ∏dG

òæe QƒædG ô°üÑJ ºd á«ª°SQ áfRGƒe πX »Øa
∞˘˘dÉ˘˘î˘˘eh í˘˘°VÉ˘˘a π˘˘μ˘˘˘°ûH ,äGƒ˘˘˘æ˘˘˘°S 6 ø˘˘˘e ô˘˘˘ã˘˘˘cG
¥ÉØJ’G øY ø«dhƒ°ùªdG õéY πX »ah ,Qƒà°S~∏dD
ä~˘˘à˘˘°TG ,ÜGƒ˘˘æ˘˘dG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e »˘˘˘a É˘˘˘gQGô˘˘˘bEGh É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘YE
™˘ª˘à˘é˘ª˘dG ø˘e äÉ˘Ä˘a I~˘̆©˘̆d á˘̆«˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆L’G ÖdÉ˘̆£˘̆ª˘̆dG
á£ÑJôªdG ΩÉ©dG ´É£≤dG »ØXƒe Éª«°S ’h ,»fÉæÑ∏dG
I~ªéªdG ÖJGhôdGh ÖJôdG á∏°ù∏°S QGôbÉH º¡ÑdÉ£e

.»°VÉªdG ¿ô≤dG ájÉ¡f òæe ÖjôZ πμ°ûH
,πμ°ûdÉH á∏°ù∏°ù∏d AGQRƒdG ¢ù∏ée QGôbG ™eh
ô«Ñc õéY πX »a ,É¡∏jƒªJ á«Ø«c øY åj~ëdG CG~HCC

iôÑc ájOÉ°üàbG äÉ«é«JGôà°SGh §£N ™°Vh øY
.»fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’ÉH ¢Vƒ¡æ∏d

π¡°SG ¿ƒ«fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ¿ƒ˘dhƒ˘°ùª˘dG ≈˘æ˘Ñ˘à˘j á˘jhGõ˘dÉ˘H ¿hô˘°ûë˘j É˘e~˘æ˘YhD
!I~j~L ÖFGô°V ¢Vôa »gh ’G ,∫ÉªdG ™ªéd á≤jôW

á≤Ñ£dG ∂∏àd π¡°S’G á∏«°SƒdG »g áÑjô° dG ≈≤ÑJ ,∂dP äôμfG ¿Gh
§˘£˘N •É˘Ñ˘æ˘à˘°SÉ˘H É˘¡˘∏˘°ûa ≈˘∏˘Y á˘«˘£˘¨˘à˘dGh ¥É˘Ø˘f’G π˘jƒ˘ª˘à˘d á˘«˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG

.á«LÉàf’G ôjƒ£àd I~j~L
á˘°SÉ˘«˘°ùdG Ωƒ˘é˘f á˘̆ª˘̆é˘̆f á˘̆aÉ˘̆° ª˘̆dG á˘̆ª˘̆«˘̆≤˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆Ñ˘̆jô˘̆° dG ≈˘̆≤˘̆Ñ˘̆Jh
hG á˘£˘≤˘f ™˘aQh ,Iô˘°TÉ˘Ñ˘e ™˘a~˘Jh π˘«˘°üë˘à˘dG á˘∏˘¡˘°S »˘¡˘a .á˘˘«˘˘Ñ˘˘FGô˘˘° dG
…G ¿hO ,á«fÉæÑ∏dG áæjõî∏d º¡e »aÉ°VG ∫ƒN~e Ö«JôàH π«Øc ø«àæKG
á≤Ñ£dÉH ≈dh’G áLQ~dÉH ô° J IOÉjõdG ∂∏J ¿G ô«ª°V IõNh hG ÜÉ°ùM

.¢SÉædG øe á«Ñ©°ûdG
.¢SÉædG ô«Z øe ø«dhƒ°ùªdG ¿G ’GD

Gƒ˘fÉ˘c ¿Gh á˘Ñ˘jô˘° dG ∂∏˘˘J IOÉ˘˘jR ≈˘˘dG Aƒ˘˘é˘˘∏˘˘dG ¿hô˘˘μ˘˘æ˘˘j º˘˘¡˘˘fG º˘˘¡˘˘ª˘˘dG

!º¡à¶≤jh º¡eÉæe »a É¡H ¿ƒª∏ëj

π˘̆eÉ˘̆Y IOÉ˘̆jR Iô˘̆μ˘̆Ø˘̆c ,á˘̆Ñ˘̆«˘̆é˘̆Y á˘̆Ñ˘̆jô˘̆Z iô˘̆NG π˘̆FÉ˘̆°Sh ¿ƒ˘̆Y~˘̆à˘̆Ñ˘̆ ˘«˘̆ ˘a

.AÉ°ûf’G ~«b á«æHÓd QÉªãà°S’G

~b »gh .èFÉàædG I~cƒe ô«Zh IQôÑe ô«Zh á°ShQ~e ô«Z IOÉjRD

¿hO á˘jQÉ˘≤˘©˘dG á˘YÉ˘≤˘Ø˘˘dG º˘˘bÉ˘˘Ø˘˘Jh »˘˘°VGQ’G QÉ˘˘©˘˘°SG ´É˘˘Ø˘˘JQG ≈˘˘dG …ODƒ˘˘JD

!É¡°Vôa øe ±~¡dG ≥«≤ëJ

IQOÉ≤dG iôNC’G á«ª∏©dG πFÉ°SƒdG øe ~j~©dG ∑Éæg ¿G ¿ƒ°SÉæàjhC

.áæjõî∏d áª¡e π«NG~e ø«eCÉJ ≈∏YCC

?ájôëÑdG ∑Óe’G ≈∏Y …~©àdG ≈°ùæf ¿G Éææμªj ∞«μa

,¢ShQ~e πëH »JCÉj ¿G ~MG ∫hÉëj ’ …òdG ô«ÑμdG ´ƒ°VƒªdG GògCC

ø˘˘e ø˘˘«˘˘jÓ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘Ä˘˘e ≈˘˘dG π˘˘°üJ ~˘˘b ¬˘˘∏˘˘«˘˘NG~˘˘ª˘˘a ,¬˘˘d »˘˘FÉ˘˘¡˘˘fh ∫ƒ˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘e

.äGQ’h~dG

ΩÉ¶æH πª©dG QGôªà°SÉH Ö«é©dG ô°ùdG Gòg º¡Øf ¿G Éææμªj ’ Éªc

~˘j~˘L ΩÉ˘¶˘f •É˘Ñ˘æ˘˘à˘˘°SG ≈˘˘dG »˘˘©˘˘°ùdG Ω~˘˘Yh ∞˘˘∏˘˘î˘˘à˘˘eh º˘˘j~˘˘b »˘˘Ñ˘˘jô˘˘°V

ΩôàëJ »àdG áe~≤àªdG ∫h~dG »a ¬H ∫ƒª©e ƒg ÉªH Iƒ°SG …ô°üYh

 .±É°üfGh ∫~©H º¡∏eÉ©àa º¡ëdÉ°üe ≈∏Y ßaÉëJh É¡Hƒ©°T

É˘f~˘æ˘Y iô˘Ñ˘μ˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e ~˘j~˘©˘dG í˘FÉ˘˘° Ø˘˘a
~©J ºd ,É¡«∏Y áÑLƒàªdG ÖFGô° dG ™a~J ’ »àdG

.~MG ≈∏Y ≈ØîJ
è©j å«M ,πN~dG áÑjô°V πgÉéàf ¿G ¿hO Gòg
ø˘˘jò˘˘dG AGô˘˘ã˘˘dG »˘˘°ûMÉ˘˘Ø˘˘dG QÉ˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG AÉ˘˘«˘˘æ˘˘Z’É˘˘H ~˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG
…OÉ˘°üà˘b’G ΩÉ˘¶˘æ˘dG äÉ˘eƒ˘≤˘e π˘c ø˘e ¿h~˘«˘Ø˘à˘°ùj
≈˘∏˘Y á˘Ñ˘jô˘°V ™˘a~˘H ™˘ª˘à˘é˘ª˘dG ¿ƒ˘dOÉ˘Ñ˘˘j ’h ô˘˘ë˘˘dG

.º¡∏«NG~e ¢SÉ«b
π«NG~ªdG IOÉjR øY åj~ëdG Éææμªj ’ ¬fG Éªc
,Iƒ˘°Tô˘dGh OÉ˘°ùØ˘dGh Q~˘¡˘dG á˘aBG á˘˘é˘˘dÉ˘˘©˘˘e ¿hO ø˘˘eBB

.¿ÉjRGƒàe ¿ÉYƒ°VƒªdÉa
,I~˘˘j~˘˘L ÖFGô˘˘°V ¢Vô˘˘a ™˘˘e ¬˘˘fG ~˘˘cƒ˘˘ª˘˘dG ø˘˘ª˘˘˘aD
ïØàæà°S »dÉàdÉHh ,Q~¡dGh Iƒ°TôdG Iô«Jh ™ØJôà°S

!¥RCÉªdG ôÑμjh õé©dG OGOõjh øj~°SÉØdG Üƒ«LCC
OÉ°ùØdG Gò¡d πM OÉéjG ¿hO øe I~j~L ÖFGô°V  ¢Vôa øμªj ’h
≈æ©e πμH ádhO ¿ƒμJ ¿G ádh~dG ™«£à°ùJ ’h .¿ÉWô°ùdÉc …ô°ûà°ùªdG
hG ¬fÉ«°ùf Öéj »©«ÑW ôeG ¬fCÉc ,´OGQ ¿hO ôªà°ùe Q~¡dGh áª∏μdGCC

!¬æY º∏μàdG Ω~Y

»a âJÉH Ö¡ædGh ábô°ùdGh »Yô°ûdG ô«Z ¥ÉØf’Gh Q~¡dG ÖjQGõªa

≈˘∏˘Y ø˘«˘dhƒ˘°ùª˘dG ø˘e ~˘MGD CGô˘é˘˘à˘˘j ’h ,»˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG Qƒ˘˘∏˘˘μ˘˘dƒ˘˘Ø˘˘dG º˘˘«˘˘ª˘˘°UCC

 .É¡dÉØbGh É¡àëaÉμe

IôFÉL ádhO É¡°VôØJ IƒN â°ù«d åj~ëdG É¡eƒ¡ØªH áÑjô° dG ¿G

¿hô≤dG øeR òæe ºj~b Ωƒ¡Øe Gòg .ºgôeG ≈∏Y Üƒ∏¨ªdG É¡«æWGƒe ≈∏Y

.≈£°SƒdG

πjƒªàd ¬MÉHQGh ¬∏«NG~e Ö°ùM πc ÖFGô° dG ¿ƒ©a~j ¿ƒæWGƒªdÉa

QOÉb ôgOõe øeBG øWh AÉæHh ™jQÉ°ûªdG ò«ØæJ øe øμªàJ »c ádh~dGBB

ÖFGô°V ™aO ≈∏Y ¢SÉædG QÉÑLG øμªj Óa .¬«æWGƒe äÉLÉM á«Ñ∏J ≈∏Y

Iƒ˘N ≈˘dG á˘Ñ˘˘jô˘˘° dG ∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘J É˘˘g~˘˘æ˘˘©˘˘a ,É˘˘gGh~˘˘é˘˘H ø˘˘«˘˘©˘˘æ˘˘à˘˘≤˘˘e ô˘˘«˘˘Z º˘˘g

.Iƒ≤dÉH á°VhôØe

¿G ¿hO ø˘e º˘¡˘˘Ñ˘˘FGô˘˘°V ¢SÉ˘˘æ˘˘dG ™˘˘a~˘˘j  ,¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a ™˘˘bGƒ˘˘dG ƒ˘˘g Gò˘˘gh

 .äÉe~îdG øe iƒà°ùe ≈fOG ≈∏Y πHÉ≤ªdG »a Gƒ∏°üëj

Éªc á∏«ëà°ùªdG áª¡ªdÉH ¢ù«d ÖJGhôdGh ÖJôdG á∏°ù∏°S πjƒªJ ¿G

 .ø«dhƒ°ùªdG ¢ ©H ∞°SÓdh √Qƒ°üjD

kGô««¨J πH ,Ωƒ«dG ~¡°ûfh Éf~¡°T Éªc ábQÉN GOƒ¡L Ö∏£àj ’ ƒ¡akk

πÑ≤a .∫Ó≤à°S’G òæe á«fÉæÑ∏dG ádh~dG ôq«°ùJ »àdG á«∏≤©dG »aôôq kÉjôgƒLkk

Öé˘˘˘j ,ÖJGhô˘˘˘dGh ÖJô˘˘˘dG á˘˘˘∏˘˘˘°ù∏˘˘˘°S π˘˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘d I~˘˘˘j~˘˘˘L ÖFGô˘˘˘°V ¢Vô˘˘˘a

»a Ö¡ædGh ábô°ùdG ÖjQGõe ∫ÉØbGh Q~¡dG ∞bhh OÉ°ùØdG ∫É°üÄà°SG

.ádh~dG π°UÉØe

,á˘̆˘°ü°UÉ̆˘̆ë˘̆˘ª˘̆˘dGh Ögò˘̆˘ª˘̆˘dGh á˘̆˘Ø˘̆˘FÉ̆˘̆£˘̆˘dGh á˘̆˘YQõ˘̆˘ª˘̆˘dG á˘̆˘dhO äô˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘°SG GPG É̆˘̆eG

ÖJGhôdGh ÖJôdG á∏°ù∏°S πjƒªJ ∫ƒëàj ~b PEG CGƒ°S’G ƒëf áYô°ùe Qƒe’ÉaCC

!ø««fÉæÑ∏dG ™«ªéd º°S ≈dG ΩÉ©dG É́£≤dG  »ØXƒªd º°ù∏H øe¯

AGOƒ```°S •É```≤f

QƒNR OÉjR ¢S~æ¡ªdG º∏≤H

...»Ñjô° dG ¥RCÉªdGCC
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»˘a ±QÉ˘°üª˘dG á˘«˘©˘ª˘L IQGOG ¢ù∏˘é˘e ìô˘˘W

¢VÉjQ ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ™e …ô¡°ûdG ¬FÉ≤d

áæéd AÉ° YGh º˘cÉ˘ë˘dG ÜGƒ˘f Qƒ˘° ë˘H ¬˘eÓ˘°S

á«©ªéd ΩÉ©dG ø«e’Gh ±QÉ°üªdG ≈∏Y áHÉbôdG

»˘à˘dG á˘dƒ˘«˘°ùdG á˘eRG ,QOÉ˘°U Ωô˘μ˘e ±QÉ˘°üª˘˘dG

»àdGh ¿Éμ°SÓd áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG É¡æe »fÉ©JD

¢VGôb’G á«dBG »a QGôªà°S’G ø«Hh É¡æ«H ∫ƒëJBB

É¡æ«H ™˘bƒ˘ª˘dG ∫ƒ˘cƒ˘Jhô˘Ñ˘dG QÉ˘WG »˘a »˘æ˘μ˘°ùdG

.±QÉ°üªdG ø«Hh

¿G IQhô˘°V AÉ˘≤˘∏˘dG »˘a ¿ƒ˘©˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dG iCGQhCC

É«aÉc É¨∏Ñe áeÉ©dG áfRGƒªdG »a ádh~dG ~°UôJ

ø˘μ˘j º˘d GPGh ,É˘¡˘∏˘ª˘Y »˘a á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ô˘ª˘à˘˘°ùà˘˘dD

É¡æμªj »aÉ°VG ≠∏Ñe …G ~°UQ áeƒμëdG ¿ÉμeÉH

Qh~°U QÉ˘¶˘à˘fÉ˘H á˘°ù°Sƒ˘ª˘∏˘d á˘Ø˘∏˘°S »˘£˘©˘J ¿GD

äÉMGôàb’G á°SGQ~H ºcÉëdG ~Yh ~bh ..áfRGƒªdG

»a á°ù°SƒªdG ôªà°ùJ ¿G IQhô°V ≈dG Éàa’ áaÉcD

.»æμ°ùdG É¡°VGôbG

 ¿ƒfÉbTCAFATT

¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e AÉ˘˘≤˘˘∏˘˘dG ∫hÉ˘˘æ˘˘˘Jh

 »cô«e’G »Ñjô° dGTCA  FATT¿G ºcÉëdG ~cCccÉa ,CC

º˘«˘¶˘æ˘à˘d º˘«˘˘eÉ˘˘©˘˘J á˘˘∏˘˘°ù∏˘˘°S ~˘˘YG ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ±ô˘˘°üe

ø˘̆˘e GO~˘̆ ˘̆Y ¿G PG  ,¿ƒ˘̆ ˘̆fÉ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆dG ≥˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆J á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆Y

≥«Ñ£J ≈dG áÑ°ùædÉH ÉμÑJôe ∫Gõj ’ ±QÉ°üªdG

á˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘°ùdG ≈˘˘˘˘˘dG IAÉ˘˘˘˘˘°S’G ¿h~˘˘˘˘˘H ¿ƒ˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘˘g

π˘˘μ˘˘°ûHh É˘˘«˘˘Fõ˘˘L ¥ô˘˘î˘˘J ~˘˘b »˘˘à˘˘dG ,á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG

»˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘M ø˘˘˘e ø˘˘˘«˘˘˘YOƒ˘˘˘ª˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘°ùë˘˘˘˘H ¢UÉ˘˘˘˘N

.á«cô«e’Gh á«fÉæÑ∏dG ø«à«°ùæédG

»fƒfÉb AÉ£Z
ø«©àj ±ƒ°S ¬fG ø«cQÉ°ûªdG ºcÉëdG º∏YGh

IôFG~dG ™e Iô°TÉÑe ™«bƒàdG ±ô°üe πc ≈∏Y

 á˘«˘cô˘«˘e’G á˘fGõ˘î˘dG »˘a á˘°üà˘î˘˘ª˘˘dGIRS¬˘˘˘f’ ,

á«bÉØJG »a πN~j ød ¿ÉæÑd ±ô°üe ¿G º°ùM

á«cô«e’G áeƒμëdG ™e É¡à©«Ñ£H I~≤©eh áeÉY

.~«©°üdG Gòg ≈∏Y

 í°VhGháeÓ°S√Q~°ü«°S …òdG º«ª©àdG ¿G

Üƒ˘∏˘£˘ª˘dG »˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG AÉ˘£˘¨˘dG π˘ã˘ª˘«˘°S …õ˘cô˘ª˘˘dG

»˘˘∏˘˘eÉ˘˘M ø˘˘FÉ˘˘Hõ˘˘dG ¢ aQ ¿G É˘˘ª˘˘∏˘˘Y ,±QÉ˘˘°üª˘˘∏˘˘˘d

ô˘̆ ˘£˘̆ ˘° «˘̆ ˘°S ™˘̆ ˘«˘̆ ˘bƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘cô˘̆ ˘«˘̆ ˘e’G á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°ùæ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆dG

≥«≤ëàdG áÄ«g ∫ÓN øe QhôªdG ≈dG ±ô°üªdG

.á°UÉîdG

≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¢ûeGƒ˘̆g QÉ˘̆©˘̆°SG ´É˘̆Ø˘̆JQG Gõ˘̆YhCC

äGƒ˘æ˘°S ¢ùª˘î˘d IQOÉ˘°üdG á˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG äG~˘˘æ˘˘°ùdG

CDSGô«°ûe ,ΩÉY πμ°ûH á≤£æªdG ´É°VhG ≈dG

êQÉN IôàØdG √òg »≤H ¿ÉæÑd ±ô°üe ¿G ≈dG

â∏˘˘˘˘é˘˘˘˘°S å«˘˘˘˘M á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG äG~˘˘˘˘æ˘˘˘˘°ùdG ¥ƒ˘˘˘˘˘°S

±ô°üªdG i~d ¿G ~cG Éªc .¢ FGƒa äÉ°übÉæªdG

á«∏jƒªàdG äÉLÉëdG ô«aƒàd äÉfÉμe’G …õcôªdG

.ádh~∏d

á«dÉªdG IQGRh ¿G ø«cQÉ°ûªdG ºcÉëdG º∏YGh

I~FÉØH äGƒæ°S ô°û©d Iô«∏dÉH äG~æ°S Q~°üà°S

QG~˘°U’ ~˘©˘J É˘¡˘fGh ,á˘Ä˘̆ª˘̆dG »˘̆a 8^25 É˘̆¡˘̆à˘̆Ñ˘̆°ùf

.πÑ≤ªdG ô¡°ûdG ~fƒHhQƒj äG~æ°S

ÖJGhôdGh ÖJôdG á∏°ù∏°S

´ƒ°Vƒe ≈dG ºcÉëdG QÉ°TG ,ôNBG ~«©°U ≈∏YBB

å«M ,ÖJGhôdGh ÖJôdG á∏°ù∏°ùd áeƒμëdG QGôbG

ø˘̆e q~˘˘ë˘˘j äGƒ˘˘æ˘˘°S 4 ≈˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘£˘˘˘«˘˘˘°ù≤˘˘˘J ¿G iq CGQCC

ƒg Gòg ¿G Éª∏Y ,Iô«∏dGh ádƒ«°ùdG »a Égô«KCÉJCC

…õ˘cô˘ª˘dG ±ô˘°üª˘∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H º˘˘¡˘˘ª˘˘dG ÖfÉ˘˘é˘˘dG

á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG ¢ù«˘˘˘FQ ¿EÉ˘˘˘a ,¬˘˘˘JÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘e Ö°ùë˘˘˘HhE

»JÉ≤«e Ö«éføe É°SÉ°SG πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ©j

.QÉªãà°S’G πeÉY ™aQ

 .O ±QÉ°üªdG á«©ªL ¢ù«FQ ßM’h±RƒL

¬«HôW™˘°Vƒ˘e á˘∏˘°ù∏˘°ù∏˘d á˘∏˘eÉ˘μ˘dG á˘Ø˘∏˘μ˘˘à˘˘dG ¿G

»˘̆ ˘a IOÉ˘̆ ˘jR ø˘̆ ˘e É˘̆ ˘¡˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆Y ÖJô˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°S É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆d ∫~˘̆ ˘̆L

ô˘«˘˘Z É˘˘¡˘˘∏˘˘jƒ˘˘ª˘˘J QOÉ˘˘°üe ¿G É˘˘ª˘˘c ,äÉ˘˘° jƒ˘˘©˘˘à˘˘dG

á«©ª˘é˘dGh á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘Ä˘«˘¡˘dG É˘ª˘c .á˘ë˘°VGh

OÉ°üà˘b’G π˘«˘ª˘ë˘J Iƒ˘≤˘H ¢VQÉ˘©˘J ,É˘¡˘æ˘ª˘°V ø˘e

»fÉ©j …òdG âbƒdG »a I~j~L á«Ñjô°V AÉÑYG

.ƒªædG »a ∞©°V øe ¬«a

:ÜÉgQ’G πjƒªJh ∫Gƒe’G ¢ ««ÑJ ô«jÉ©e äÓj~©J Ih~f »a áeÓ°S

áHƒ©°üdG ájÉZ »a ôeG »fÉæÑ∏dG »dÉªdG ´É£≤dG ôÑY á«Yô°ûdG ô«Z ∫Gƒe’G πjƒëJ

TCA FATT±QÉ°üªdG á«©ªLh ¿ÉæÑd ±ô°üe á«ªcÉM ø«H …ô¡°ûdG AÉ≤∏dG »a GO~ée

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

≥˘«˘≤˘ë˘à˘dG á˘Ä˘«˘g ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H ¿É˘æ˘˘Ñ˘˘d ±ô˘˘°üe º˘˘¶˘˘f
 ¬ªcÉM ájÉYôHh á°UÉîdGáeÓ°S ¢VÉjQ∫ƒM Ih~f

á«dh~dG ô«jÉ©ªdG ≈∏Y Gô«NG â∏NOG   »àdG äÓj~©àdG
.ÜÉgQ’G πjƒªJh ∫Gƒe’G ¢ ««ÑJ áëaÉμªd

d áª∏μH Ih~ædG â∏¡à°SGáeÓ°ùdd~¡°ûJ á≤£æªdG ¿G{
º«eÉ©àdG QG~°UG ±~¡H É¡©HÉàf øëfh I~Y äGQƒ£J
É˘æ˘°Vô˘Y ~˘bh .É˘æ˘d IÉ˘£˘©˘ª˘dG äÉ˘̆£˘̆∏˘̆°ùdG ø˘̆ª˘̆°V á˘̆eRÓ˘̆dG
É¡à∏°SQGh áeƒμëdG É¡«∏Y â≤aGh I~j~L ø«fGƒb Gô«NG
õ˘jõ˘©˘à˘H ø˘«˘fGƒ˘≤˘dG √ò˘g »˘° ≤˘˘Jh ,ÜGƒ˘˘æ˘˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘e ≈˘˘dG
»˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ™˘˘jô˘˘°ûà˘˘dG ≥˘˘ah ÜÉ˘˘gQ’G π˘˘jƒ˘˘ª˘˘J á˘˘ë˘˘aÉ˘˘˘μ˘˘˘e
¬∏ãe ,Ωƒ«dG ¿ÉæÑdh .Oh~ëdG ôÑY ~≤ædG ácôM º«¶æàHh
øe ≥«b~àdG øe ~jõªd ™° îj ,IQhÉéªdG ¿G~∏ÑdG πãe
.z»HhQh’Gh »cô«e’G Éª«°S ’ ,»dh~dG ™ªàéªdG πÑb

 QÉ˘˘˘°TGháeÓ°SÖ∏˘W …ò˘dGh »˘°VÉ˘ª˘˘dG ¿É˘˘°ù«˘˘f »˘˘a QOÉ˘˘°üdG º˘˘«˘˘ª˘˘©˘˘à˘˘dG ≈˘˘dG
äÉ˘°ù°Sƒ˘ª˘dG ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG Ω~˘Y á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ±QÉ˘°üª˘̆dG ø˘̆e ¬˘̆Ñ˘̆Lƒ˘̆ª˘̆H …õ˘̆cô˘̆ª˘̆dGD
π˘̆eÉ˘̆©˘̆J i~˘̆d ∂dPh ,iô˘̆NG ¿G~˘̆∏˘̆H »˘̆a äÉ˘̆Hƒ˘̆≤˘̆©˘̆d ø˘̆«˘̆©˘̆°VÉ˘̆î˘̆ ˘dG ¢UÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘°T’Gh

É¡eÉ«b i~d hG ¿G~∏ÑdG √òg äÓª©H á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG
Gòg »a ~cGh .¿G~∏ÑdG √òg ±QÉ°üe ôÑY äÓjƒëàH

.º«ª©àdG Gòg áeõà∏e á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ¿G QÉW’G
π©éj Ée ,ÉæJÉ¡«LƒJ ΩôàëJ ±QÉ°üªdG ¿G{ ~cGh
»˘dÉ˘ª˘dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG ô˘̆Ñ˘̆Y á˘̆«˘̆Yô˘̆°ûdG ô˘̆«˘̆Z ∫Gƒ˘̆e’G π˘̆jƒ˘̆ë˘̆J

.záHƒ©°üdG ájÉZ »a GôeG »fÉæÑ∏dG
Ω~b ºKQƒ°üæe ß«ØëdG ~ÑY≥«≤ëàdG áÄ«g ô°S ø«eG ,

»dÉªdG πª©dG áYƒªée ICÉ°ûf øY á«îjQÉJ áëªd á°UÉîdGCC
ΩÉ˘̆Y ≈˘̆dh’G Iô˘̆ª˘̆∏˘̆d É˘̆˘gQG~˘̆˘°UG ò˘̆˘æ˘̆˘e É˘̆˘¡˘̆˘JÉ˘̆˘«˘̆˘°Uƒ˘̆˘J Qƒ˘̆˘£˘̆˘Jh

. 2012 •ÉÑ°T »a Gô«NG É¡∏j~©J ≈àM1990
 »dh~dG »fÉ£jôÑdG ô«ÑîdG ¢VôY Ég~©HOQÉ°ûàjQ

RôªdÉ°ûJ≈˘̆∏˘̆Y Gô˘̆«˘̆NG â∏˘̆NOG »˘̆à˘̆dG äÓ˘̆j~˘̆©˘̆ ˘à˘̆ ˘dG º˘̆ ˘gG
.áYƒªéªdG äÉ«°UƒJ

RôªdÉ°ûJ `dG i~d QÉ°ûà°ùe ƒg (FSA  AUTHORITYFINANCIAL SERVICES

äÓj~©àdG √òg ä~YG »àdG πª©dG ¥ôa øe GO~Y ¢SCGôJ ~bh I~ëàªdG áμ∏ªªdG »aCC
.ÉgQGôbEG πÑbE
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≈fO’G ¥ô°û∏d …QÉéàdG ∂æÑ∏d ~j~L IQGOG ¢ù∏éeNECB≥HÉ°ùdG ôjRƒdG º° j

ø«gÉ°T º«°Shh í£°T ~ªëe

 ≈fO’G ¥ô°û∏d …QÉéàdG ∂æÑdG π≤àfGNECBGA~H ôNBG ≈dG ¢ù«FQ øe Oƒ≤Y áKÓK πÑb ¬°ù«°SBB CÉJ òæeCC
  ΩƒMôªdG øe¥Éj~°T ¿ÉLH GQhôe ,Éæ°S ácô°T ¢ù°SDƒeS…QƒîdG h~ÑY ±RƒéHHh¿’Éc QÉ«HáKÓKh

 »ÑæL’G »aô°üªdG »dÉëdG ¢ù«FôdG ≈dG ’ƒ°Uhh øjôNBG ø««aô°üeBBâ«μ«H ¢SÓZhO.
øe GƒfÉc ¬JOÉ«b Gƒª∏°ùJ øjòdG ø«eÉ©dG AGQ~ªdGh AÉ°ShôdG ¿’ ¬FÉ°ûfG òæe G~«L ∂æÑdG ™∏≤j ºdD
»ªæj ¿G »fÉæÑd »aô°üe …G ™£à°ùj ºdh ,º¡dÉªYG »a G~L ø«¶aÉëªdG øeh ¬ª¡°SG á«ÑdÉZ »μdÉe
OGQG »àdGh á¶aÉëªdG zá«ÑæL’G{h zá«fÉæÑ∏dG{ IQGO’G á°SÉ«°S ÖÑ°ùH ÉØ«∏°ùJh ÉYG~jG ∂æÑdG á¶Øëe

.Ö°ùMh á≤£æªdG ƒëf ¬Lƒà∏d á£ëe ¿ÉæÑd øe É¡° ©H
 ø««©J øY ø∏YG »°VÉªdG ô¡°ûdG »a .∑ ¢SÓZhOâ«μ«HÉeÉY Gôj~eh IQGO’G ¢ù∏éªd É°ù«FQ

 Qƒàc~dG ΩÉª° fGh ∂æÑ∏dí£°T ~ªëeQƒàc~dGh ≥HÉ°ùdG ∫ÉªdG ôjRhø«gÉ°T º«°Shøjƒ° Y
  .IQGO’G ¢ù∏éªd

 `dG ∂æÑd ¿É«H »ahNECB ΩÉª° fG πμ°ûjh :∫Ébâ«μ«H≈fO’G ¥ô°û∏d …QÉéàdG ∂æÑdG ≈dG
NECB´É£≤dG »a ÉeÉY ô°ûY áKÓãdG øY π≤J ’ IôÑN Ω~≤j å«M ,∂æÑdG Iô«°ùe »a á«°ù«FQ á£ëe

.á«ªdÉ©dGh á«ª«∏b’G ±QÉ°üªdG ºgG øe áYƒªée »a ábƒeôe ájQGOG Ö°UÉæe øª°V »aô°üªdG
 ~cG ~bhâ«μ«H ≈fO’G ¥ô°û∏d …QÉéàdG ∂æÑdG ábGôY ≈∏Y ~j~édG ¬Ñ°üæe »a ¬æ««©J ôKGNECB,

 ,¿B’G ≈àM ∫ÉªY’G ôjƒ£J »a ¬JGQ~bh ¬JÉbÉW ™«ªL π¨à°ùj ºd ±ô°üªdG ¿G ≈dG Gô«°ûeB¿G :±É°VGh
äÉe~îdG ≈∏Y õ«côàdG ™e õ«ªàªdG »aô°üªdG πª©dG øe I~j~L á∏Môe ≈dG ∫É≤àfÓd ~©à°ùj ∂æÑdG

.á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉ°ù°SƒªdG äÉe~Nh á°UÉîdG á«aô°üªdGD

»fhôàμd’G ¬©bƒe O~éj »fÉæÑ∏dG OÉªàY’G

OÉ`̀ `̀ª˘̆˘̆˘à˘̆˘̆ ˘̆Y’G ∂`̀ `̀ `̀ `̀æ˘̆˘̆ ˘̆H O~`̀ `̀L

»fhôàμd’G ¬©bƒe »fÉæÑ∏dG

á˘̆jô˘̆°üY á˘̆∏˘̆ë˘̆H √É˘̆jG GRõ˘̆˘©˘̆˘e

á`̀ `̀ `̀ `̀©jô°S å`̀`̀ëH ∞`̀`̀FÉXhh

.∫É`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ª©à°S’G á`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ ∏¡°Sh

á`̀ `̀jƒ˘̆˘g Iƒ`̀ `̀£˘̆˘̆î˘̆˘̆dG ¢ùμ˘̆˘̆©˘̆˘̆Jh

»˘Ñ˘∏˘Jh á`̀ `̀∏˘eÉ˘°ûdG ±ô˘°üª˘̆dG

á˘≤˘jô˘£˘H AÓ`̀ `̀ª˘©˘̆dG äÉ`̀ `̀LÉ˘̆M

.IQƒ£àe ádÉ©a

∂æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG IQGOG Ö°ùë˘˘˘˘˘Hh

ádƒ¡°ùH ™bƒªdG Gòg õ«ªàj

¿ƒ`̀ `̀ª˘̆° ª˘̆˘Hh ∫É`̀ `̀ª˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘°S’G

áaô«°üdG ,á«°ù«FQ ΩÉ°ùbG á©HQG ≈∏Y …ƒàëj ƒ¡a .á≤«bO äÉeƒ∏©eh

,á˘«˘dÉ˘ª˘dG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ,äÉ˘cô˘°û∏˘d á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG ,á˘̆Fõ˘̆é˘̆à˘̆dÉ˘̆H

π«˘ª˘©˘dG ¿É˘μ˘eEÉ˘Ñ˘a ¿É˘ª˘à˘F’G äÉ˘bÉ˘£˘H äÉ˘e~˘Nh á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G á˘aô˘«˘°üdGE

áaÉ°V’ÉH ¬Ñ°SÉæJ »àdG á«aô°üªdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG ≈dG êƒdƒdG

.á«aô°üªdG äÉbÉ£ÑdG øe áYƒæàeh á©°SGh áYƒªée ≈dG

BBAC»FÉªf’G I~ëàªdG ºe’G èeÉfôH ™e ÉªgÉØJ z¿ÉæÑd ¢û«Y{ IQOÉÑe ºY~j

 á˘«˘Hô˘©˘dG OÓ˘Ñ˘dGh ähô˘«˘H ∂æ˘Hh »˘FÉ˘ª˘f’G I~˘ë˘à˘ª˘dG º˘˘e’G è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H ™˘˘qbh˘̆BBAC

 É¡ÑLƒªH ºY~j ºgÉØJ IôcòeBBACºe’G èeÉfôÑd á©HÉàdG - ¿ÉæÑd ¢û«Y IQOÉÑe
.á∏eÉc áæ°S I~ªd É¡àjQGôªà°SG ¿Éª°V ±~¡H »FÉªf’G I~ëàªdG

 »FÉªf’G I~ëàªdG ºe’G èeÉfôÑd º«≤ªdG πãªªdG ≈≤dG áÑ°SÉæª∏dhõæμJGh äôHhQ

»àdGh ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H äÉcGô°T AÉ°ûfG á«ªgG ≈∏Y É¡«a O~°T áª∏c
äÉ©ªàéªdG äÉLÉ«àM’ áHÉéà°S’Gh ô≤ØdG I~M øe ∞«ØîàdG »a Éª¡e GQhO Ö©∏J

.ÉfÉeôM ôãc’G

 ΩÉY ôj~eh IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ç~ëJ ºKBBAC±É°ùY ¿É°ùZ≈dG Gô«°ûe
äÉ©ªàéªdGh OGôa’G IÉ«M ø«°ùëJ »a ºgÉ°ùf Ée~æY ’G πªàμj ’ ÉæMÉéf ¿G{
,z¿ÉæÑd ¢û«Y{ IQOÉÑe ∫ÓN øe Ωƒ«dGh .RGõàYGh áeGôμH ¢û«©dG ≈∏Y ºg~YÉ°ùfh

.zÉææWh »a IÉ«ëdG á«Yƒf ôjƒ£J »a πYÉa QhO Ö©d ôÑY Éæa~g ≥≤ëf ¿G Éææμªj
ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘˘∏˘˘dG ∑Gô˘˘°TG≈˘˘dG ≈˘˘©˘˘°ùJ z¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ¢û«˘˘Y{ IQOÉ˘˘Ñ˘˘e ¿G ≈˘˘dG IQÉ˘˘°T’G Q~˘˘é˘˘J
á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ™˘jQÉ˘°ûe º˘YO »˘a äÉ˘«˘©˘ª˘Lh OGô˘aG ø˘e π˘NG~˘dGh êQÉ˘î˘dG »˘a ø˘«˘ª˘˘«˘˘≤˘˘ª˘˘dG

.¿ÉæÑd »a á«∏ëªdG

  á«bÉØJ’G ¿É©bƒj ¢ùæμJGh äô«HhQh ±É°ùY ¿É°ùZ :ø«ª«dG øe ∫ÓH ¥QÉWh ±É°ùY ¿É°ùZ , ¢ùæμJGh äô«HhQ ,»°UÉY ~ZGQ :QÉ°ù«dG øe

ô«≤°T ø°Sƒ°Sh Qƒªf OÓ«e ,ºjôc ø°ùM ,ÜÉ¡°T OQÉZOG ,~«©°S âjQƒd :ø«ª«dG øeººq √OÉªM ºj~fh ÖjO ø«∏°û«e ,»eÉ°ùëdG »fÉg ,¢üYÉée π«ªc ,»°ù«HôdG πFGh :QÉ°ù«dG øe

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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¬«HôW .O
 Qƒ˘̆à˘̆c~˘̆dG í˘̆à˘̆à˘̆ ˘aG¬«˘Hô˘W ±Rƒ˘LOÉ˘˘ë˘˘J’G ¢ù«˘˘FQ

±QÉ˘°üª˘dG OÉ˘ë˘JG ¢ù«˘FQ Üô˘©˘dG ø˘«˘«˘aô˘°üª˘∏˘d »˘dh~˘dG

Éàa’ ,Ih~ædG ¿ÉæÑd ±QÉ°üe á«©ªL ¢ù«FQh á«Hô©dG

¿ƒ˘˘fÉ˘˘b ≈˘˘∏˘˘Y IAÉ˘˘˘°VÓ˘˘˘d »˘˘˘JCÉ˘˘˘j{ ´É˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G Gò˘˘˘g ¿G≈˘˘˘dGCC

≈∏Y ¬JÉ°SÉμ©fGh zÉμJÉa{ »cô«e’G »Ñjô° dG ∫Éãàe’G

AGôÑîdG øe áÑîf ™e ,¬≤«Ñ£J πÑ°Sh á«Hô©dG ÉæaQÉ°üe

.z∫ÉéªdG Gòg »a

 ≈£YGh¬«HôW:»JB’G π«°üØàdGB

  ¿ƒfÉbTCAFATT

á˘«˘©˘jô˘°ûà˘dG äÉ˘̆£˘̆∏˘̆°ùdG äQ~˘̆°UG 2010 ΩÉ˘̆©˘̆dG »˘̆a{

≈∏Y »Ñjô° dG ∫Éãàe’G ¿ƒfÉ≤H ≈ª°ùj Ée á«cô«e’G

á˘«˘LQÉ˘î˘dG ø˘«˘«˘cô˘«˘˘e’G äÉ˘˘HÉ˘˘°ùMTCAFATT…òdGh

A~˘̆Ñ˘̆d G~˘̆«˘̆¡˘̆ ˘ª˘̆ ˘J ,2013 ΩÉ˘̆ ˘Y ò˘̆ ˘«˘̆ ˘Ø˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG õ˘̆ ˘«˘̆ ˘M π˘̆ ˘N~˘̆ ˘«˘̆ ˘°S

∫ƒîjh.2014 ΩÉY ™∏£e ÖFGô° ∏d »∏©ØdG π«°üëàdG

á∏ãªàªdGh á«cô«e’G á«Ñjô° dG äÉ£∏°ùdG ¿ƒfÉ≤dG Gòg

 ÖFGô° dG áë∏°üe »aIRSêQÉN ø«Ø∏μªdG á≤MÓe

»˘ª˘dÉ˘©˘dG »˘aô˘°üª˘dG ΩÉ˘¶˘æ˘dG ΩG~˘î˘à˘°SÉ˘˘H á˘˘dh~˘˘dG Oh~˘˘M

™˘HÉ˘à˘ª˘dG Qh~˘H ΩÉ˘«˘≤˘∏˘d ,á˘jQÉ˘é˘à˘dG äÉ˘fÉ˘«˘μ˘dG ø˘̆e √ô˘̆«˘̆Zh

êQÉN ø««cô«e’G äÉHÉ°ùM  øe ÖFGô° ∏d π°üëªdGh

ø˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘WGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘HÉ˘˘˘°ùë˘˘˘H Iƒ˘˘˘°SG I~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘j’ƒ˘˘˘˘dG

. IQƒcòªdG ádh~dG πNGO ø«ª«≤ªdGh

¬JÉaG~¡à°SG
…G »˘̆cô˘̆«˘̆e’G ø˘̆WGƒ˘̆ª˘̆dG ¿ƒ˘̆fÉ˘̆≤˘̆dG Gò˘̆g ±~˘̆¡˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùjh

á˘«˘fƒ˘fÉ˘b á˘eÉ˘̆bG ¬˘̆j~˘̆d ø˘̆e hG á˘̆«˘̆°ùæ˘̆é˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆°UÉ˘̆ë˘̆dG

GREEN CARDäÉ˘˘j’ƒ˘˘dG »˘˘a á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘bGh á˘˘˘eÉ˘˘˘bG hG

øjòdG ¢UÉî°T’G øe ∂dP ô«Zh ,á«cô«e’G I~ëàªdG

,I~ëàªdG äÉj’ƒdG ™e iôNCÉH hG IQƒ°üH á∏°U º¡dCC

π˘©˘Ø˘H á˘«˘cô˘«˘e’G á˘Ñ˘jô˘° ∏˘d ∂dò˘d á˘é˘«˘à˘f ¿ƒ˘̆©˘̆° î˘̆jh

i~d êQÉîdG »a áMƒàØe á«dÉe  äÉHÉ°ùëH º¡XÉØàMG

É˘ª˘c .É˘gô˘«˘Zh ±QÉ˘°üe ø˘e á˘«˘Ñ˘æ˘LG á˘«˘dÉ˘˘e äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘e

á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘μ˘˘˘dG É˘˘˘° jG ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘dG Gò˘˘˘g ±~˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘°ùj

ø««cô«e’ ¿ƒμj »àdGh ,Égô«Zh äÉcô°T øe á«ÑæL’G

Éªe ,É¡dÉª°SCGQ øe áæ«©e áÑ°ùf RhÉéàJ É¡«a äÉªgÉ°ùeCC

á«ÑæL’G á«dÉªdG äÉ°ù°SƒªdGh ±QÉ°üªdG ≈∏Y ÖLƒjD

áÑjô° ∏d á©°VÉN ÉgQÉÑàYÉH äÉfÉ«μdG √òg ™e »WÉ©àdG

ÖLƒª˘d á˘©˘°VÉ˘Nh ,á˘«˘cô˘«˘e’G I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘j’ƒ˘dG »˘a

.É¡Yƒf ¿Éc ÉjG É¡∏«NG~eh É¡dƒ°UG øY íjô°üàdG

√ò«ØæJ á«dBddG
å«M øe ÉeG ,¬bÉ£fh ¬aG~gGh ¿ƒfÉ≤dG å«M øe Gòg

áaÉ°VG á«ÑæL’G ±QÉ°üªdG Ωõ∏j ¿ƒfÉ≤dG Gòg ¿EÉa ,¬à«dE BddGBB

¿Éª° dG äÉcô°T πãe ,iôN’G á«dÉªdG äÉ°ù°SƒªdG ≈dGD

≥jOÉæ°Uh áaGô°üdG äÉ°ù°Sƒeh ¿ÉªàF’G ≥jOÉæ°UhD

á˘̆bÓ˘̆Y º˘̆¡˘̆d AÓ˘̆ª˘̆Y …G ø˘̆Y í˘̆jô˘̆°üà˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H ,QÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’G

á«cô«e’GG ÖFGô° ∏d ¿ƒ©° îjh I~ëàªdG äÉj’ƒdÉH

OGôaÓd Q’hO ∞dG 50 øY º¡JÉHÉ°ùM I~°UQG ~jõJh

É˘̆ ˘¡˘̆ ˘eõ˘̆ ˘∏˘̆ ˘j É˘̆ ˘ª˘̆ ˘c ,äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°û∏˘̆ ˘d Q’hO ∞˘̆˘̆dG 250 ≠˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆eh

10 øY ~jõJ »àdGh ø«Ø∏μªdG äÉªgÉ°ùe øY ÆÓH’ÉH

øe ÉbÓ£fGh .á«ÑæL’G ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ øe áÄªdÉHCC

¿G~˘∏˘Ñ˘dG »˘a á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°Sƒ˘ª˘˘dG Ωƒ˘˘≤˘˘à˘˘°S ,á˘˘«˘˘dD Bdd’G √ò˘˘gB

É¡ÑLƒªH Ω~≤J á°UÉN äÉ«bÉØJG ≈∏Y ™«bƒàdÉH á«ÑæL’G

É˘¡˘FÓ˘ª˘©˘d á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘HÉ˘˘°ùë˘˘dG ø˘˘Y á˘˘jƒ˘˘æ˘˘°S äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘e

»˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûdÉ˘H á˘°UÉ˘î˘dG äÉ˘HÉ˘°ùë˘dG hG ø˘̆«˘̆«˘̆cô˘̆«˘̆e’G

∂dPh ,É˘¡˘ª˘¡˘°SG ø˘e GAõ˘̆L »˘̆cô˘̆«˘̆e’G ∞˘̆∏˘̆μ˘̆ª˘̆dG ∂∏˘̆à˘̆ª˘̆j

á«˘cô˘«˘e’G á˘Ñ˘FGô˘° dG á˘ë˘∏˘°üª˘d(IRS)π˘ª˘©˘à˘°S å«˘M

Öãc øY ÖFGô° dG áë∏°üeh á«cô«e’G áfGõîdG IQGRh

.¿ƒfÉ≤dG Gòg ò«Øæàd á«ÑæL’G äÉeƒμëdGh äÉcô°ûdG ™e

2013 ájG~H √ò«ØæàH A~ÑdG πÑb zÉμJÉa{ ¿ƒfÉb ∫ƒM á«HôY á«aô°üe Ih~f

¿ƒfÉ≤dGGò¡H ΩGõàdÓd á∏eÉμdG áë∏°üªdG ¿ÉæÑd É¡æ«Hh á«Hô©dG ¿G~∏Ñ∏d :¬«HôW .O

 áaGô°üdG äÉ°ù°SDƒeh ¿ÉªàF’Gh QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°Uh ¿Éª° dG äÉcô°T É° jG Ωõ∏j ¿ƒfÉ≤dGD

68

ô«jÉ©ªdGh »cô«e’G »Ñjô° dG ∫Éãàe’G ¿ƒfÉb ò«ØæJ π«Ñb

 ∫Gƒe’G π°ùZ áëaÉμªd á«dh~dGTCA FATTájG~H)  á∏«∏b ô¡°TCÉHCC

OÉ˘ë˘J’Gh á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG OÉ˘ë˘˘JG º˘˘¶˘˘f (2013 ΩÉ˘˘©˘˘dG

∫ƒM á°ü°üîàe á«aô°üe Ih~f Üô©dG ø««aô°üª∏d »dh~dG

¥~æa »a (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ 3 »a ∂dPh ,¿ƒfÉ≤dG Gòg

AGôÑN ≈dG áaÉ°V’ÉH á˘«˘Hô˘Y á˘dhO 14 á˘cQÉ˘°ûª˘H É˘«˘°ù«˘æ˘«˘a

.á«ÑæL’Gh á«Hô©dG ∫h~dGh ¿ÉæÑd øe ø««æ©e
»fÉà°ùH ¢ùjƒLh õjõY ø«dG ,QÉéM iƒéf ,¿É©ª°S Ö«éf :ø«ª«dG øe

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2012 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 491 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

…RÉéM ΩÉ°üYh ìƒàa ΩÉ°Sh ,í«∏ª∏H Ö«μ°T ,¬«HôW ±RƒL .O :ø«ª«dG øeQƒ° ëdG



69

äÉ«°Uƒà∏d áe~≤e
∫ƒM äGh~ædGh äGAÉ≤∏dGh ä’É°üJ’G ~©H ¬fG ∫Ébh

±QÉ°üªdG ~fÉ°ùJ ≥jôW áWQÉN Éæ©°Vh ¿ƒfÉ≤dG Gòg

≈˘∏˘Y É˘XÉ˘Ø˘M ,¿ƒ˘̆fÉ˘̆≤˘̆dG Gò˘̆g ™˘̆e π˘̆eÉ˘̆©˘̆à˘̆dG »˘̆a á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG

»aô°üªdG ΩÉ¶ædG ™e É¡àbÓY »a ±QÉ°üªdG ídÉ°üe

äÉ«∏ª©dGh äÓjƒëà∏d »°ù«FQ ôªe ƒg …òdG »cô«e’G

.á«dh~dG ¥ƒ°ùdG »a …ôéJ »àdG á«dÉªdG

ΩGõàd’G Ω~Y ôWÉîe
:ø«¡Lh πªàëj ¿ƒfÉ≤dG Gòg ¿G ∫ƒ≤dG øμªeh

á˘˘ë˘˘∏˘˘˘°üeh ±ô˘˘˘°üª˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘H ¥É˘˘˘Ø˘˘˘JG ™˘˘˘«˘˘˘bƒ˘˘˘J :∫h’G

 á˘˘«˘˘cô˘˘«˘˘e’G ÖFGô˘˘° dGIRS,á˘fGõ˘î˘dG IQGRƒ˘d á˘©˘HÉ˘˘à˘˘dG

»˘˘∏˘˘eÉ˘˘M ¬˘˘FÓ˘˘ª˘˘˘Y ø˘˘˘Y ±ô˘˘˘°üª˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘Ñ˘˘˘Lƒ˘˘˘ª˘˘˘H ìô˘˘˘°üj

á°SÉ«°ùdG Öàμe Ωƒ≤«d º¡JÉHÉ°ùMh á«cô«e’G á«°ùæédG

≥ah A’ƒg ≈∏˘Y ÖJô˘à˘ª˘dG ≠˘∏˘Ñ˘ª˘dG ´É˘£˘à˘bÉ˘H á˘«˘Ñ˘jô˘° dGD

.¿ƒfÉ≤dG

PG ,¿hÉ©àdG Ω~Y ∫ÉM »a πãªà«a ,»fÉãdG ¬LƒdG ÉeG

´É£àbÉH á«cô«e’G ÖFGô° dG áë∏°üªd ¿ƒfÉ≤dG íª°ùj

±QÉ°üªdG á£°SGƒH ájQÉédG äÓjƒëàdG øe áÄªdÉH 30

Ωõ˘̆à˘̆∏˘̆j ’ …ò˘̆dG ±ô˘̆°üª˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘°ùM ø˘̆ ˘e á˘̆ ˘«˘̆ ˘cô˘̆ ˘«˘̆ ˘e’G

í˘FGƒ˘d ≥˘ah á˘«˘°ùæ˘é˘̆dG π˘̆eÉ˘̆M ¬˘̆∏˘̆«˘̆ª˘̆Y ø˘̆Y í˘̆jô˘̆°üà˘̆dÉ˘̆H

.á«cô«e’G áfGõîdG

ô°üb É¡æ«H øe ,I~Y ôWÉîe ∫ÉéªdG Gòg »a RôÑjh

ô˘̆«˘̆° ë˘̆à˘̆d ±QÉ˘̆°üª˘̆dG ΩÉ˘̆eG á˘̆MÉ˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆eõ˘̆dG I~˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

ájRƒ¡L i~eh ,ø««cô«e’G É¡FÓªY ¿CÉ°ûH É¡JÉeƒ∏©eCC

OGôaG á¡˘é˘d á˘«˘Hô˘©˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG √ò˘¡˘d á˘«˘JÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dG

á˘˘°UÉ˘˘N I~˘˘j~˘˘L á˘˘«˘˘JÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘e è˘˘eGô˘˘Hh ,I~˘˘j~˘˘L ô˘˘FGhO

ø˘«˘eCÉ˘J i~˘eh ,É˘«˘˘fƒ˘˘fÉ˘˘bh É˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘J ¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG Gò˘˘g äÉ˘˘«˘˘dCC BddÉ˘˘HBB

√ò˘˘g AÉ˘˘°ûfG ≈˘˘à˘˘M hG åj~˘˘ë˘˘J º˘˘˘Y~˘˘˘d ΩRÓ˘˘˘dG π˘˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG

»a ø«°üàîªdGh AGôÑîdG ôaƒJ ≈dG áaÉ°V’ÉH ,ôFGh~dG

.∫ÉéªdG Gòg

ΩGõàdÓd áë∏°üe á«Hô©dG ∫h~dG ™«ªéd
É¡j~d ,¿ÉæÑd É¡æ«H øeh á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG ¿G ÉæjCGQ »ahCC

»Ñjô° dG ∫Éãàe’G ¿ƒfÉ≤H ΩGõàdÓd á∏eÉμdG áë∏°üªdG

:É¡ªgG ÜÉÑ°SG I~©d ∂dPh

´É˘̆£˘̆≤˘̆dG Ö«˘̆°üJ ~˘̆b »˘̆à˘̆dG á˘̆©˘̆ª˘̆°ùdG ô˘̆WÉ˘̆î˘̆˘e »˘̆˘aÓ˘̆˘J ̃

.QƒcòªdG ¿ƒfÉ≤dÉH ΩGõàd’G Ω~Y áé«àf »Hô©dG »aô°üªdG

äÉ˘̆bÓ˘̆©˘̆∏˘̆d Gô˘̆¶˘̆fh ,á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG ±QÉ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘ZQ ˜

™e πeÉ©àdG QGôªà°SÉH á«ÑæL’G ±QÉ°üªdG ™e I~«WƒdG

äÉj’ƒdG »a á°UÉNh êQÉîdG »a á∏°SGôªdG ±QÉ°üªdG

.á«cô«e’G I~ëàªdG

30 á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H »˘˘Ñ˘˘jô˘˘°V ´É˘˘£˘˘à˘˘b’ ´ƒ˘˘° î˘˘dG Ω~˘˘Y ˜

I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘j’ƒ˘dG É˘gQ~˘°üe äÉ˘Yƒ˘a~˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘Ä˘˘ª˘˘dÉ˘˘H

.á«cô«e’G

±QÉ°üªdG ¢ ©H ¿G ,É° jG äÉ°SÉμ©f’G ø«H øeh

I~j~L äÉHÉ°ùM íàa øY ™æàªJ ~b á«ÑæL’G hG á«Hô©dG

»g Ée ,»dÉàdÉHh ,á«cô«e’G á«°ùæédG »∏eÉM É¡FÓª©d

∫hO »a hG á«Hô©dG á≤£æªdG »a A’ƒg ™jRƒJ áWQÉND

?äGQÉªãà°S’G ¢ ©H êhôN ≈∏Y Égô«KCÉJh iôNGCC

ájõcôªdG ∑ƒæÑdG ≈dG kÉÑàc Éæ∏°SQG ~b Éæc ,Éæg øekk

QGô≤dG Gòg ≥«Ñ£J ∫ƒM É¡jCGQ ≈∏Y ±ƒbƒ∏d á«Hô©dGCC

π˘LG ø˘e ¿CÉ˘°ûdG Gò˘¡˘H É˘¡˘JÉ˘¶˘MÓ˘eh É˘¡˘˘FGQCC BÉ˘˘H A’O’GhBB

»˘˘a á˘˘«˘˘cô˘˘e’G á˘˘fGõ˘˘î˘˘dG »˘˘dhƒ˘˘°ùe ™˘˘e QGƒ˘˘M á˘˘˘eÉ˘˘˘bGD

≈∏Y ¬JÉ°SÉμ©fGh ´ƒ°VƒªdG Gòg á°ûbÉæªd ø£æ°TGh

.á«Hô©dG ÉæaQÉ°üe

á˘«˘©˘ª˘L ™˘e ≥˘«˘̆°ùæ˘̆à˘̆dÉ˘̆H ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d ±ô˘̆°üe ™˘̆HÉ˘̆J ,É˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆d

 »cô«e’G áfGõîdG ôjRh ÖFÉf ™e GQGƒM ±QÉ°üªdGπ«f

ødhhπÑ°S åëÑd ,á≤£æªdG ∫hO ≈∏Y ¬àdƒL QÉWG »a

º˘̆cÉ˘̆M Q~˘̆°UG ~˘̆˘bh ,¬˘̆˘JÉ˘̆˘°SÉ˘̆˘μ˘̆˘©˘̆˘fGh ¿ƒ˘̆˘fÉ˘̆˘≤˘̆˘dG Gò˘̆˘g ≥˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘£˘̆˘J

 PÉ˘̆à˘̆˘°S’G ¿É˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘d ±ô˘̆˘°üeáeÓ˘°S ¢VÉ˘jQô˘¡˘°ûdG ™˘∏˘£˘e

±QÉ°üªdG ájRƒ¡L IQhô°V ≈dG »eôj Éª«ª©J âFÉØdG

≈∏Y ø«©àj ±ƒ°S ¬fG Éë°Vƒe ,≥«Ñ£à∏d É«∏NGO á«fÉæÑ∏dG

»a á°üàîªdG IôFG~dG ™e Iô°TÉÑe ™«bƒàdG ±ô°üe πc

 á«cô«e’G áfGõîdGIRS≈dG á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdÉH ™a~j Éªe

.¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£àd áj~«¡ªàdG É¡JGô«° ëJ Iô°TÉÑe

IQÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG Gô˘̆ ˘Nƒ˘̆ ˘e ±QÉ˘̆ ˘̆°üª˘̆ ˘̆dG √ò˘̆ ˘̆g â≤˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆WG ~˘̆ ˘̆bhD

.¿ƒfÉ≤dG Gòg äÉÑ∏£àªd Ö«éà°ùJ »∏NGO AÉàØà°SG

Gòg ≥«Ñ£àd á«FÉ¡ædG á¨«°üdG Qh~°U QÉ¶àfÉH :ºàNh

±ƒ˘°S ,ΩOÉ˘≤˘dG ΩÉ˘©˘dG á˘jG~˘H »˘˘a ™˘˘bƒ˘˘à˘˘e ƒ˘˘gh ¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG

á≤MÓdG äÉj~àæªdGh i~àæªdG Gòg ∫ÓN øe É©e πª©f

á≤˘ª˘©˘ª˘dG á˘aô˘©˘ª˘dÉ˘H Ohõ˘à˘dG ø˘e É˘æ˘«˘cQÉ˘°ûe ø˘«˘μ˘ª˘J ≈˘dG

≈˘∏˘Y √ô˘«˘KCÉ˘Jh »˘cô˘«˘e’G »˘Ñ˘jô˘° dG ∫É˘ã˘˘à˘˘e’G ¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘HCC

.»Hô©dG ÉæªdÉY »a »dÉªdGh »aô°üªdG ´É£≤dG

»˘̆a âÑ˘̆°ùdGh ¢ù«˘̆ª˘̆î˘̆dG ΩÉ˘̆jG É˘̆¡˘̆dÉ˘̆ª˘̆YG Ih~˘̆˘æ˘̆˘dG â©˘̆˘HÉ˘̆˘Jh

É˘̆˘̆e π˘̆˘̆c âMô˘̆˘̆°Th â°SQO å«˘̆˘̆M ¢ûà˘̆˘̆«˘̆˘̆H ∫GQƒ˘̆˘̆μ˘̆˘̆dG ¥~˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘a

á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG äÉ˘«˘̆°Uƒ˘̆à˘̆dG äò˘̆î˘̆JGh zÉ˘̆μ˘̆JÉ˘̆a{ ¿ƒ˘̆fÉ˘̆b ¬˘̆æ˘̆ª˘̆° J

±QÉ˘̆˘°üª˘̆˘dG äÉ˘̆˘«˘̆˘©˘̆˘ª˘̆˘Lh äGOÉ˘̆˘ë˘̆˘JG ≈˘̆˘dG É˘̆˘¡˘̆˘ZÓ˘̆˘HG QÉ˘̆˘̆°ü«˘̆˘̆d

,âjƒμdG ,¿OQ’G ,¥Gô©dG ,ô°üe :»gh ácQÉ°ûªdG á«Hô©dG

,ájOƒ©°ùdG ,ô£b ,ø«£°ù∏a ,¿ÉªY áæ£∏°S ,É«Ñ«d ,¿ÉæÑd

.ÉjQƒ°Sh á«Hô©dG äGQÉe’G ,øjôëÑdG ,øª«dG¯

2012AN ECONOMIC MAG - ISSUE 491 - OCTOBERYAAAL BAYY

á° HÉ≤dG á«fOQ’G ô«ª©J äÉYhô°ûe IQƒcÉH
á«°ùd~f’G ´hô°ûe ∫Éªμà°SG ∫ qƒªj »àjƒμdG »fOQ’G

á˘«˘fOQ’G ô˘«˘ª˘©˘J á˘cô˘°T ™˘e á˘«˘bÉ˘Ø˘JG »˘˘à˘˘jƒ˘˘μ˘˘dG »˘˘fOQ’G ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ™˘˘bh

AGô˘LGh ø˘«˘e’G »˘dÉ˘ª˘dG QÉ˘°ûà˘°ùª˘dG Qh~˘H ∂æ˘Ñ˘dG É˘¡˘«˘̆a Ωƒ˘̆≤˘̆j ,á˘̆° HÉ˘̆≤˘̆dG

¬àª«b ≈∏Y ±ƒbƒdG ±~¡H ´hô°ûª∏d IO~©àe á«æah á«dÉe äÉ°SGQO

ø˘ª˘° J »˘à˘dG á˘«˘∏˘jƒ˘ª˘à˘dG ¬˘˘JÉ˘˘LÉ˘˘Mh á˘˘«˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘dG á˘˘j~˘˘≤˘˘æ˘˘dG ¬˘˘JÉ˘˘≤˘˘a~˘˘Jh

.ìÉéædGh QGôªà°S’G ´hô°ûª∏d

≈˘dG á˘«˘bÉ˘Ø˘J’G ±~˘¡˘J{ ¿É˘«˘H »˘a »˘̆à˘̆jƒ˘̆μ˘̆dG »˘̆fOQ’G ∂æ˘̆Ñ˘̆dG í˘̆°VhGh

äÉ≤a~àdG ™e ΩAÓàJ áÑ°SÉæe IôàØd É¡dÉLBG ~j~ªJh ¢Vhô≤dG ~«MƒJBB

∫ÉªYG ΩÉªJ’ á«aÉc áj~≤f ádƒ«°S ô«aƒJ ≈dG »eôJh ,á©bƒàªdG áj~≤ædG

øª°V »ë°üdG …OÉædG ∫ÉªYGh π∏ØdG »bÉÑd äÉÑ«£°ûàdGh á«àëàdG á«æÑdG

á«MÉ°V ´hô°ûe ¿G ≈dG Gô«°ûe ,z¢ShQ~e »°S~ægh »dÉe ±Gô°TG

.á° HÉ≤dG á«fOQ’G ô«ª©J ácô°T äÉYhô°ûe IQƒcÉH ~©j á«°ùd~f’G

á«MÉ°V ´hô°ûe RÉéfG ∫Éªμà°SG ¿G ≈dG ô«ª©J ácô°T äQÉ°TGh

É˘é˘eÉ˘fô˘H π˘ª˘©˘dG á˘£˘N ø˘ª˘° à˘J å«˘M ,É˘¡˘j~˘d á˘jƒ˘dhG π˘ã˘ª˘j á˘«˘˘°ùd~˘˘f’G

.É¡«μdÉªd π∏ØdG »bÉH º«∏°ùàd ´hô°ûªdG »a RÉéf’G ºNR IOÉY’ ÉØãμe

É¡àMÉ°ùe ¢VQG ≈∏Y ΩÉ≤e á«°ùd~f’G á«MÉ°V ´hô°ûe ¿G ôcòj

á˘«˘LPƒ˘ª˘f á˘«˘˘æ˘˘μ˘˘°S á˘˘æ˘˘j~˘˘e ´hô˘˘°ûe ∫hG ~˘˘©˘˘jh ™˘˘Hô˘˘e ô˘˘à˘˘e ∞˘˘dG 800

áØ∏àîe êPÉªf Iô°û©H Ó«a 588 ≈∏Y …ƒàëjh ,áeh~îeh IQƒ°ùe

.É¡æe Ó«a 347 ™«H ºJ

ô¡°TG 6 ~©H »dÉªdG ô£b õcôe »a ~j~L »eÓ°SG ∂æH ¥ÓWG

áà°S ∫ÓN ~j~L »eÓ°SG ∂æH ¢ù«°SCÉJ äGAGôLG ∫Éªμà°SG á«aô°üe QOÉ°üe ™bƒàJCC
.Q’hO QÉ«∏e √Q~b ∫Éª°SCGôH ô£b »a ô¡°TGCC

300 áª«≤H ô£b øe ´ƒa~e ∫Éª°SCGôH ≈dh’G ¬à∏Môe ∂æÑdG CC CG~Ñj ¿G Qô≤ªdG øehCC
.Q’hO ¿ƒ«∏e 200 áª«≤H ácôÑdG ∂æHh á«ªæà∏d »eÓ°S’G ∂æÑdGh Q’hO ¿ƒ«∏e

øe ¬dÉªYG »a ≥∏£æ«°S …òdG ∂æÑ∏d á«°SÉ°S’G ±G~g’G øe ¿G QOÉ°üªdG âë°VhGh

 »dÉªdG ô£b õcôeQFCá«ªæJh ôjƒ£J äÉ«∏ªY IOÉ«b ≈∏Y IQOÉb á«dÉe á°ù°Sƒe OÉéjGD
¥Gƒ°S’G »a ô≤à°ùeh …ƒb πjƒªJ ô«aƒJh á«eÓ°S’G á©jô°û∏d É≤ah ádƒ«°ùdG IQGOG

.á«eÓ°S’G ∑ƒæÑdG ø«H á«dÉe ¥ƒ°S AÉ°ûfG π«¡°ùJ ≈dG áaÉ°VG

∞jôdG »a QÉªãà°S’ÉH á«ÑæL’G ∑ƒæÑdG Ωõ∏j {…~æ¡dG »WÉ«àM’G ∂æH{

~˘e ≈˘dG ,OÓ˘Ñ˘dG »˘a á˘«˘Ñ˘æ˘L’G ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ΩGõ˘dG ≈˘dG ~˘æ˘¡˘dG »˘a á˘j~˘≤˘˘æ˘˘dG äÉ˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG ≈˘˘©˘˘°ùJ

Oƒ˘Lƒ˘dG ≈˘dG É˘eÉ˘ª˘J ô˘≤˘à˘Ø˘j …ò˘dG …~˘æ˘¡˘dG ∞˘jô˘dG »˘a á˘jƒ˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘∏˘˘d É˘˘¡˘˘JÓ˘˘jƒ˘˘ª˘˘J

»a á∏eÉY á«ÑæLG ∑ƒæÑd á©HÉàdG »dBdd’G ±ô°üdG äÉæ«cÉe O~Y Q~≤jh .»ÑæL’G »aô°üªdGB

21 ƒëæH áª°ùf ¿ƒ«∏e 830 øe ôãcG ¬æ£≤j …òdG …~æ¡dG ∞jôdG AÉëfG áaÉc »a ~æ¡dG

.§≤a áæ«cÉe

≈∏Y á«∏ëªdG ø«fGƒ≤dG ≥«Ñ£J ≈dG z…~æ¡dG »WÉ«àM’G ∂æH{ ~ª©j QÉW’G Gòg »ah

»æ©j Ée ,ÉYôa 20 øY ~æ¡dG »a É¡æe ~MGƒdG ´hôa O~Y ~jõj »àdG á«ÑæL’G ∑ƒæÑdG

OQ~˘̆fÉ˘̆à˘̆°S{h z»˘̆°S »˘̆H ¢SG ¢ûJG{h z∂æ˘̆H »˘̆à˘̆«˘̆°S{ Iô˘̆«˘̆Ñ˘̆μ˘̆dG á˘̆KÓ˘̆ã˘̆dG á˘̆«˘̆Ñ˘̆æ˘̆L’G ∑ƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG

.zOôJQÉ°ûJ



˜áYhô°ûªdG ô«Z ™FGOƒdG øe Iô«Ñc GOG~YG ¿G z∫ÉfQƒL âjôà°S ∫hh{ âdÉb

á£ÑJôªdG áYhô°ûªdG ô«Z á£°ûf’G øe É¡ª¶©eh á«fÉæÑ∏dG ∑ƒæÑdG ≈∏Y â≤a~J

.¿ÉæÑdh ¿GôjGh ÉjQƒ°Sh ¬∏dG ÜõëH

@@@

˜âf~æH~f’G I~jôL »a ∂°ù«a äô«HhQ ±hô©ªdG »fÉ£jôÑdG »aÉë°üdG ∫Éb

.á«fÉæÑ∏dG ∑ƒæÑdG »a áeÉ©dGh á°UÉîdG ájQƒ°ùdG äÉHÉ°ùëdG øe ±’B’’’G ∑Éæg ¿GB

@@@

˜¿GôjG ™æe πLG øe OÉëJ’G áYÉªL{ º°SG É¡°ùØf ≈∏Y ≥∏£J áYÉªL âdÉb

√òg ¿Gh ÉjQƒ°S ídÉ°üd ∫GƒeG π°ùZ äÉ«∏ª©H Ωƒ≤J á«fÉæÑd ±QÉ°üe ¿G zájhƒædG

.á«fGôjG ∫GƒeG π°U’G »a ∫Gƒe’G

@@@

˜ºcÉM »Øf ºZQ ,¿ÉæÑd »a ∫Gƒe’G π°ùZ ∫ƒM záÑcôªdG äÉeƒ∏©ªdG{ ~cDƒJD

äÉeƒ∏©ªdG √òg QOÉ°üe ¿G ,∫GƒeG π°ùZ äÉ«∏ªY OƒLƒH ™WÉ≤dG ¿ÉæÑd ±ô°üe

.ø««∏«FGô°S’Gh ø««cô«e’ÉH IQƒ°üëe

@@@

˜áæj~ªdG ∂æH á«° b »a AGôÑîdG ôjô≤J ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe ¢VÉ≤àe øμªJ

Q~°üJ ºdh …ô°S ôjô≤àdG ¿G Éª∏Y ,¬°ùØf øY ´Éa~dG »a √OƒæH ¢ ©ÑH áfÉ©à°SÓd

.√ô°ûæd ¬ª«ª©J ≈∏Y á≤aGƒe ájG

´hôa 9 »a πª©dG ΩGhO O~ªj ähô«H ∂æH
:ô«Ø°U º«∏°S≥WÉæªdG AÉªfGh ¬°VQG »a ¿É°ùf’G QhòL â«ÑãJ ¿ƒeõà∏e

Iƒ˘˘£˘˘N »˘˘˘a ,ähô˘˘˘«˘˘˘H ∂æ˘˘˘H CG~˘˘˘HCC
á˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘°ùdG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùe ô˘˘˘˘«˘˘˘˘Z
ΩGhO ~j~ªJ ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘H ,á˘«˘aô˘°üª˘dG
,∂«∏°ùμdG ,ôjõZ ´hôa »a πª©dG
- »fG~«°üdG - GôªëdG ,¿É«HPôØc
ôjƒ°ûdG Qƒ¡°V ,áfGƒc~dG ,ôcƒY
É¡HGƒHG íàØJ »àdG Éàæμ°ùHh á«HGôdGh
á©ªédGh ¢ù«ªîdG ΩÉjG øFÉHõdG ΩÉeG
á˘̆˘̆©˘̆˘̆HÉ˘̆˘̆°ùdG á˘̆˘̆jÉ˘̆˘̆ ˘̈̆ ˘̆d ́ ƒ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆°SG π˘̆˘̆c ø˘̆˘̆˘e
õ˘̆˘cô˘̆˘e »˘̆˘a ∂æ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆dG ́ ô˘̆˘̆a É˘̆˘̆eG .AÉ˘̆˘̆°ùe

ABCá˘̆˘«˘̆˘̆aô˘̆˘̆°T’G »˘̆˘̆a …QÉ˘̆˘̆é˘̆˘̆à˘̆˘̆dG
≈˘à˘̆M ø˘̆FÉ˘̆Hõ˘̆dG ∫É˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°SG π˘̆°UGƒ˘̆«˘̆a

.OÉ«Y’Gh OÉMB’G ΩÉjG ∂dP »a ÉªH ,´ƒÑ°S’G ΩÉjG á∏«W Ó«d Iô°TÉ©dGB
 ~«°ùdG zähô«H ∂æH{ ΩÉY ôj~eh IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿Échô«Ø°U º«∏°S~b

â«˘°ûª˘Yh π˘jÉ˘μ˘e ¥hPh »˘fGô˘gõ˘dG ô˘jO »˘a I~˘j~˘é˘˘dG á˘˘©˘˘Ñ˘˘°ùdG ´hô˘˘Ø˘˘dG í˘˘à˘˘à˘˘aG
á«YÉªàLGh á«°SÉ«°S  √ƒLh Qƒ° M »a Éàæμ°ùHh á«HGôdGh á«HÉ¡°ûdGh ôjõZh
¿Éμ°Sh ±ô°üªdG …ôj~e øe Oƒ°ûMh ô«JÉîeh äÉ«∏YÉah äÉj~∏H AÉ°SDhQh
ìÉààaG ¬«∏Y …ƒ£æj Ée  ≈∏Y äÉÑ°SÉæªdG √òg πc »a GO~°ûe ,IQhÉéªdG ≥WÉæªdG
¢ùμ©j ¬fG G~cƒe ,ø«æWGƒªdG áe~Nh ≥WÉæªdG AÉªfG »a á«ªgG øe ´hôØdG √ògD
πjƒªJh ≥WÉæªdG AÉªfGh ¬°VQG »a ¿É°ùf’G QhòL â«ÑãàH ähô«H ∂æH ΩGõàdG

.É¡FÉªfG »a áªgÉ°ùªdG ±~¡H É¡«a ™jQÉ°ûªdG
60 ∂æÑdG ́ hôa O~Y íÑ°UG I~j~édG á©Ñ°ùdG ́ hôØdG ìÉààaG ™e ¬fG ≈dG IQÉ°TG

.á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæªdG ∞∏àîe »a Iô°ûàæe ÉYôa

¿ÉªàF’G äÉbÉ£ÑH øjõFÉØd õFGƒL  5 ´Rƒj »aô°üªdG OÉªàY’G

¬æFÉHR ICÉaÉμe äÓªMh èeGôH QÉWG »a »aô°üªdG OÉªàY’G º∏°SCC
áª«b ™a~dG á≤Ñ°ùe ¿ÉªàFG äÉbÉ£H ¢ùªN ,¬©e º¡∏eÉ©Jh º¡FÉah ≈∏Y

.»cô«eG Q’hO 1500 É¡æe I~MGƒdG

»æWƒdG Ö«°üfÉ«dG øY ø«∏ãªe Qƒ° ëH IõFÉØdG AÉª°S’G Öë°S ºJ

πØM »a ºgÉjG~g øjõFÉØdG º«∏°ùJ iôLh ,±ô°üªdG ô≤e »a »fÉæÑ∏dG

~bh .π«ØdG ø°S QÉØdƒH - áfGƒc~dG »a »°ù«FôdG ¬Yôa »a º«bG π«àcƒc

 øe πc á∏ªëdG √ò¡H RÉaπ°VÉa ~dÉN ø«eG ,(IQƒà°T)»LÉf ¢ùdƒH

 OÉY ,(á«aô°T’G)ƒØjôH »μ∏e ¿ÉjQÉe ,(á«aô°T’G)ÜƒjG ¿Gƒ£fG

∞«°Sh ,(¿ƒà∏éY ´ôa øe)∂jƒëdG ¢SÉ«dGTECORPORATT.

ΩÉ©dG øe’Gh ±QÉ°üªdG á«©ªL ø«H »æμ°S ¿hÉ©J ∫ƒcƒJhôH

…ôgR’G ~©°Sh º«gGôHG ¢SÉÑY AGƒ∏dG ,¬«HôW ±RƒL .O ,QOÉ°U Ωôμe .O :ø«ª«dG øe

 ¿ÉæÑd ±QÉ°üe á«©ªL ¢ù«FQ ™bh¬«HôW ±RƒLΩÉ©dG øeÓd ΩÉ©dG ôj~ªdGh
 AGƒ∏dGº«gGôHG ¢SÉÑYá«æμ°S ¢Vhôb ø«eCÉàd ¿hÉ©J ∫ƒcƒJhôH .á«©ªédG ô≤e »aCC

 í°VhGh á«©ªédGh ΩÉ©dG øe’G »a ø«dhƒ°ùe Qƒ° ëH ΩÉ©dG øe’G  ô°UÉæ©dD¬«HôW

äGQÉ«∏e 6^6  É«dÉM â£îJ »àdG »æμ°ùdG ¢VGôb’G á¶Øëe{ ¿G áÑ°SÉæª∏d áª∏c »a
±QÉ°üªdG i~d ¢UÉîdG ´É£≤∏d ¢VGôb’G »dÉªLG øe áÄªdG »a 14 πμ°ûJ Q’hO
á˘«˘cÓ˘¡˘à˘°S’G ¢Vhô˘≤˘dG á˘¶˘Ø˘ë˘e ø˘e á˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 54π˘˘ã˘˘ª˘˘J »˘˘gh ,¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG

.zá«°üî°ûdGh
π°üJ á∏jƒW ∫ÉLB’ »g ΩÉ©dG øe’G ™e ∫ƒcƒJhôÑdG ´ƒ°Vƒe ¢Vhô≤dG ¿G ∫ÉbhB
áØ∏c §°Sƒàe ƒëf ∫OÉ©j Ée …G áÄªdG »a 1^63 Oh~M »a á«∏©a ~FGƒØHh ÉeÉY 25 ≈dG

.á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH ¢Vhôb »gh ±QÉ°üªdG i~d π«¨°ûàdG
 AGƒ∏dG ΩÉ©dG øeÓd ΩÉ©dG ôj~ªdGº«gGôHG ¢SÉÑY±ô°üe ºcÉMh á«©ªé∏d   ôμ°T

≥∏©àªdG ¢UÉîdG ¿ƒfÉ≤dG Q~°U Ée~©H ∫ƒcƒJhôÑdG Gòg IO’h »a Éª¡àªgÉ°ùe ¿ÉæÑd
.∫õæe ΩÉ©dG øe’G »a ô°üæY πμd ¿ƒμj ¿G »a ÓeBG ,Iƒ£îdG √ò¡HBB

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2012 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 491 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 70

á«aô°üe QGô°SG

∂æÑdG »dhƒ°ùeh ¿ÉcQG øe O~Y ™e ¿hõFÉØdGhhD



»a Gƒ° Y »μ«é∏ÑdG …õcôª∏d …ôîØdG ºcÉëdG

ÉHhQhG ¢Sƒ∏Ñ«Hh ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH IQGOG ¢ù∏ée

¿hQÉÑdG Ωô° îªdG »μ«é∏ÑdG …OÉ°üàb’G º° fG»Z

¿~jGƒcIQGOG ¢ù∏ée »a ƒ° Y Ö°üæe π¨°û«d GôNDƒe
.õcôªdG Gò¡d ÉHhQhG ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æHh ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH

h¿~jGƒc»aô°üª˘dG º˘dÉ˘©˘dG »˘a á˘bƒ˘eô˘e á˘«˘°üî˘°T
ø˘«˘eÉ˘©˘dG ø˘«˘H »˘μ˘«˘é˘∏˘Ñ˘dG …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘∏˘d É˘ª˘cÉ˘M ¿É˘ch
Ö°üæ˘̆e π˘̆ ˘à˘̆ ˘ë˘̆ ˘j 2011 ΩÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ò˘̆ ˘æ˘̆ ˘eh ,2011h 1999

.»μ«é∏ÑdG …õcôªdG ∂æÑ∏d …ôîØdG ºcÉëdG
 »æ¨j ¿G πeƒªdG øehD¿~jGƒc¬JôÑîH ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH

I~˘FGQ á˘«˘dÉ˘e á˘°ù°Sƒ˘ª˘c ¬˘©˘bƒ˘e õ˘jõ˘©˘J ≈˘∏˘˘Y √~˘˘YÉ˘˘°ùjhD
.»ªdÉY iƒà°ùe äGP äÉe~N Ω~≤J

πª©dG »a ~FGQ »fÉ°üªëe º°üà©e

»Hô©dG »Yƒ£àdG

ácôÑdG ∂æH ΩÉY ôj~eh IQGOG ¢ù∏ée ƒ° Y RÉa
 ¿É˘æ˘Ñ˘˘d »˘˘a»fÉ°üªëe º°üà©˘eπª©dG Iõ˘FÉ˘é˘H

á«°ù«FôdG I~æL’G øª°V âª¶f »àdGh ,»Yƒ£àdG
á˘μ˘∏˘ª˘e »˘a »˘Yƒ˘£˘à˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘∏˘˘d »˘˘Hô˘˘©˘˘dG OÉ˘˘ë˘˘JÓ˘˘d

.á«HôY ádhO 15 øe Oƒah Qƒ° ëH øjôëÑdG
ï˘˘«˘˘°ûdG ƒ˘˘ª˘˘°S ø˘˘e ´Q~˘˘H »˘˘fÉ˘˘°üª˘˘˘ë˘˘˘e Ωô˘˘˘ch

áØ«∏˘N ∫BG á˘Ø˘«˘∏˘N ø˘H »˘∏˘Y ø˘H ≈˘°ù«˘YBB»YGQ
,»Hô©dG »Yƒ£àdG πª©dG OGhQ øe ~FGôc ç~ëdG
øe ¬e~b Ée ≈∏Y AÉæKh ôμ°T IOÉ¡°T ≈dG áaÉ°VG
.¿ÉæÑd »a »Yƒ£àdG πª©dG Iô«°ùe áe~N »a ºYO

™FGOƒdG ™a~jh ≈≤∏àj ¢üNôe ô«Z QGƒàfƒc

áeÉ©dG áHÉ«ædG ≈dG ¬∏«ëj ¿ÉæÑd ±ô°üe

á∏ãªe áë«° a ±É°ûàcG ≈dG á«dÉªdG áWÉ°SƒdG äÉ°ù°Sƒeh äÉcô°ûdGh äGQGƒàfƒμ∏d  ±QÉ°üªdG ≈∏Y áHÉbôdG áæéd áÑbGôe äOGSD

.∞«∏°ùàdGh ~≤ædG ¿ƒfÉ≤d ÉaÓN É¡«∏Y ~FGƒØdG ™aOh »≤∏àH Ωƒ≤j å«M ,ÉfÉeôH I~∏H »a IQÉéàdGh ∞«∏°ùà∏d …õcôªdG øàªdG QGƒàfƒμH

»àdG ájõ««ªàdG áeÉ©dG áHÉ«ædG ≈dG QƒcòªdG QGƒàfƒμdG ∞∏e ∫ÉMG áHÉbôdG áæéd ôjô≤J ≈∏Y ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ´ÓWG ~©H

 »dÉªdG ΩÉ©dG »eÉëªdG âØ∏c »àdG á«dÉªdG áeÉ©dG áHÉ«ædG ≈dG ÉgQh~H ¬àdÉMG±ƒ£d »FÉW.QGƒàfƒμdG ÜÉë°UG ™e ≥«≤ëà∏d

»a øjòaÉædG øe ºgQÉÑàYÉH Gƒ¨∏Ñàj º∏a º¡©e ≥«≤ëà∏dh Qƒ° ë∏d QGƒàfƒμdG ÜÉë°U’ á«dÉªdG áeÉ©dG áHÉ«ædG ÆÓHG ºZQh

 ΩÉ©dG »eÉëªdG òîàjh .á≤£æªdG±ƒ£d »FÉW.QGƒàfƒμdG ÜÉë°UG á≤MÓªd äGAGôL’G πc

:G~MGh  äOGR zÉØdG{ ±QÉ°üe

è«∏îdGh ¿ÉæÑd

¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘˘d ∂æ˘˘˘˘H ™˘˘˘˘FGOh äRhÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘J
∞˘̆˘°üfh ø˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG è˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆dGh
ô«N’G π°üØdG »a Q’hO QÉ«∏ªdG
≈dG ¬©aôj Gògh 2011 ΩÉ©dG øe
`dG á˘ª˘FÉ˘̆b »˘̆a ±QÉ˘̆°üª˘̆dG ±É˘̆°üe

.zÉØdG{

OG~¨H ±ô°üªd ÉeÉY Gôj~e ≈àØdG OÉªY

ähô«H ´ôa

 ~«°ùdG ø««©J ºJ≈àØdG ¬∏dG ¥RQ OÉªYGôj~e
.ähô«H ´ôa OG~¨H ±ô°üªd Éjò«ØæJ ÉeÉY

1992 ΩÉY ¥Gô©dG »a OG~¨H ±ô°üe ¢ù°SCÉJCC

™˘̆e á˘̆°UÉ˘̆î˘̆dG á˘̆«˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG ∑ƒ˘̆æ˘̆˘Ñ˘̆˘dG º˘̆˘gG ø˘̆˘e ô˘̆˘Ñ˘̆˘à˘̆˘©˘̆˘jh

≈∏Y ÉYôa 38 ÉgO~Y ≠∏H ¬YhôØd ™°SGh QÉ°ûàfG

.¿Éà°SOôc º«∏bG É¡«a ÉªH á«bGô©dG »°VGQ’G áaÉc
ø˘˘ª˘˘°V âjƒ˘˘μ˘˘dG »˘˘a ¿É˘˘˘bô˘˘˘H ∂æ˘˘˘H ¿G º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG ™˘˘˘e

 ƒ˘μ˘Ñ˘«˘c á˘Yƒ˘ª˘é˘˘eKIPCOø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dÉ˘˘H 52 ∂∏˘˘ª˘˘j
~˘˘LGƒ˘˘˘à˘˘˘H ¿É˘˘˘bô˘˘˘H ∂æ˘˘˘H ™˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘jh .OG~˘˘˘¨˘˘˘H ±ô˘˘˘°üe
,¿É˘æ˘Ñ˘dh ¥Gô˘©˘dG ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VG ¬˘˘d á˘˘©˘˘HÉ˘˘J ±QÉ˘˘°üª˘˘d
.øjôëÑdGh É«côJ ,¿OQ’G,ÉjQƒ°S ,¢ùfƒJ ,ôFGõédG

»fÉ°üªëe º°üà©e

¿ÉæÑd - ácôÑdG ∂æH

¿~jGƒc »Z ¿hQÉÑdG

¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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˜¢ aôj å«M zájQGOGh á«∏FÉY á∏μ°ûe{ øe ±ô°üe ¢ù«FQ øe ôãcG »fÉ©j

.äG~MƒdG AÉ°ShQh ø«eÉ©dG AGQ~ªdG äÉª«∏©J ò«ØæJh ôeGh’G òNG AÉæH’GD

@@@

˜™∏WG ¿G ~©Hh ,ºéëdG §°Sƒàe ±ô°üe »a ¬Ñ°üæe º∏°ùJ ô«Ñc ∫hDƒ°ùe

.ôNBG ±ô°üªH ¬éeO hG ¬©«H ìôàbG ∂æÑdG äÉHÉ°ùMh äÉ«fGõ«e ≈∏YBB

@@@

˜√ÉÑà°T’G ºJ ,I~j~Y äÉHÉ°ùM øY ΩÉ©dG ájG~H òæe á«aô°üªdG ájô°ùdG â©aQ

.º¡«dG IOQGƒdG äÓjƒëàdGh É¡HÉë°UCÉHCC

@@@

˜»˘dÉ˘ª˘dG ~˘«˘©˘°üdG≈˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘«˘˘cô˘˘«˘˘e’G≈˘˘£˘˘YG ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ¿G »˘˘dÉ˘˘e »˘˘dhƒ˘˘°ùe ∫É˘˘bD

.º¡©e á∏μ°ûe ájG Aƒ°ûæd ÉÑæéJ ¬fƒÑ∏£j Éªe ôãcG »aô°üªdGh

˜â∏°üM äÉ°SÓàNG øY äÉ° jƒ©J áª«b ™aO øe ø«eCÉJ ácô°T ô«Z âμà°TGCC

âK~M äÉ°SÓàN’G ¿G ø«ÑJh 2012h 2011 »àæ°S ∫ÓN ±QÉ°üe I~Y »a

.É¡æ«Y ±QÉ°üªdG »a
@@@

˜ø«YOƒª∏d I~FÉØdG ™aQ á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH ™FGOƒdG ≈∏Y ±QÉ°üªdG ø«H ¢ùaÉæàdG

.Éjô¡°T áÄªdG »a 7^30h 7^15 ≈dG
@@@

˜øe O~Y ádÉ≤à°SÉH iôÑμdG ±QÉ°üªdG ~MG »a ¢SÓàN’G á«∏ªY âÑÑ°ùJ

.ø«Ñ°SÉëªdGh ø«°ûàØªdG
@@@

˜»a äGQGƒàfƒμdG øe π«∏b ô«Z GO~Y ¿G ¿ÉæÑd ±ô°üe »a ø«ÑbGôª∏d ø«ÑJ

øY áØYÉ° e áÑ°ùæH É¡«∏Y ~FGƒØdG ¿ƒ©a~jh ™FGOƒdG ¿ƒ≤∏àj á«fÉæÑ∏dG ≥WÉæªdG

.±QÉ°üªdG ~FGƒa

á«aô°üe QGô°SG



 áÄªdG »a 77^1 á°üM ≈∏Y PGƒëà°S’G Ωõà©j »æWƒdG ô£b

ô°üe - ∫GôæL ¬«à«°Sƒ°S º¡°SG øe

Ö∏£dG ≈∏Y …õcôªdG ∂æÑdG ≥aGh
 »æWƒdG ô£b ∂æH øe Ω~≤ªdGQNB

á˘dÉ˘¡˘é˘∏˘d »˘aÉ˘æ˘dG ¢üë˘Ø˘dG A~˘H ≈˘˘∏˘˘Y
- ∫GôæL ¬«à«°Sƒ°S »∏g’G ∂æÑ∏d
á˘̆ ˘°üM ≈˘̆˘∏˘̆ ˘Y PGƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SÓ˘̆ ˘̆d ô˘̆ ˘̆°üe
ø˘˘e á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a 77^17 ≈˘˘˘dG π˘˘˘°üJ
á°üM πãªJ »àdGh ¬dÉª°SCGQ º¡°SGCC
»˘°ùfô˘Ø˘dG ∫Gô˘æ˘L ¬˘«˘˘à˘˘«˘˘°Sƒ˘˘°S ∂æ˘˘H

.∂æÑdG »a
»˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘g’G ∫É˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘°SCGQ ≠˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘jhCC
4^4 ô˘̆°üe - ∫Gô˘̆æ˘̆L ¬˘̆«˘̆à˘̆ ˘«˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘°S
443^5 ≈∏Y áYRƒe ¬«æL äGQÉ«∏e
ÉgQ~˘b á˘«˘ª˘°SG á˘ª˘«˘≤˘H º˘¡˘°S ¿ƒ˘«˘∏˘e
OGô˘aG ¿hô˘ª˘ã˘à˘°ùeh QÉ˘ª˘ã˘à˘°SG ≥˘˘jOÉ˘˘æ˘˘°U ∂∏˘˘ª˘˘Jh ,~˘˘MGƒ˘˘dG º˘˘¡˘˘°ù∏˘˘d äÉ˘˘¡˘˘«˘˘æ˘˘L 10

.iôN’G áÄªdG »a 22^8 á°üM ájô°üªdG á°UQƒÑdÉH
áeRG áé«àf Iô«Ñc á«dÉe äÉeRC’ »°ùfôØdG ∫GôæL ¬«à«°Sƒ°S ∂æH ¢Vô©JhC
êQÉîdG »a ¬JGQÉªãà°SG ¢ ©H øe êQÉîàdG Qô≤j ∂æÑdG π©L Ée á«HhQh’G ¿ƒj~dG

 .ô°üe »a ¬J~Mh É¡æeh

»dh~dG …QÉéàdG ∂æÑdG øe áÄªdÉH 40 ≈∏Y Pƒëà°ùjh
ƒëf ≈dG »dh~dG …QÉéàdG ∂æÑdG »a ¬à°üM ™aQ »æWƒdG ô£b ∂æH ´É£à°SG Éªc
∂æÑdG á°üM ¿CÉH »ÑX ƒHG ¥ƒ°S »dh~dG …QÉéàdG ±ô°üªdG ≠∏HGh .áÄªdG »a 40CC
ºgÉ°ùªdG »æWƒdG ô£b ∂æH  ¿ƒμj ∂dòHh .áÄªdG »a 39^99 ≈dG â∏°Uh …ô£≤dG
≈àM ∂∏ªJ ≈∏Y …õcôªdG äGQÉe’G ±ô°üe á≤aGƒªH ∂æÑdG ∫Éª°SCGQ »a ôÑc’GCC

.áÄªdG »a 40 áÑ°ùf
»æWƒdG ô£b ∂æH IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿G ôcòjQNB ~«°ùdG ƒg ø«°ùM ∞°Sƒj∫Éªc.

:…õª≤dG ø«°ùM  É«é«∏Nh Éjƒ«°SBG ™°SƒàdG Ωõà©j »eÓ°S’G QƒfBB

 QÉ˘˘˘˘°TG…õª≤dG ø˘«˘°ùM¢ù«FôdG
»˘˘eÓ˘˘°S’G Qƒ˘˘˘f ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘d …ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG
≈˘˘dG á˘˘«˘˘˘eÓ˘˘˘°S’G Qƒ˘˘˘f á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘eh
¥ô°T ÜƒæL »a ƒªæ∏d á∏FÉg ¢Uôa
¿hÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ¢ù∏˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘e ∫hOh É˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°SBGBB
äGP ∫h~dG ∂∏J ¿G :∫Ébh .»é«∏îdG
¿É˘μ˘°ùdG O~˘˘Y »˘˘a á˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘dG á˘˘aÉ˘˘ã˘˘μ˘˘dG
É«°ù«fh~fGh Éjõ«dÉe πãe ø«ª∏°ùªdG
áª¡e ∫ÉªYG ¢Uôa Ω~≤J ,…ÉfhôHh
OGôaÓd áaô«°üdG ´É£b »a Iô«Ñch
Ée ∂dP ≈dG ∞°VG .äGhôãdG IQGOGh
πãe á«fÉª∏©dG ∫h~dG ¥Gƒ°SG √ôaƒJ

áÄ«H øe ,É¡JGP ~ëH á«ªdÉY á«dÉe õcGôe ôÑà©J »àdGh ≠fƒc ≠fƒgh IQƒaÉ¨æ°S
∑ƒ˘μ˘°üdG π˘ã˘e ,á˘«˘eÓ˘°S’G á˘«˘aô˘°üª˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘dGh äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG º˘˘j~˘˘≤˘˘à˘˘d á˘˘ª˘˘FÓ˘˘e

.á«eÓ°S’G ájQÉªãà°S’G ≥jOÉæ°üdGh º¡°S’Gh

»æWƒdG »HO äGQÉe’G ∂æH »a áæjõî∏d ~j~L ¢ù«FQ

 »æWƒdG »HO äGQÉe’G ∂æH ø«YNBD

¬LGƒN »∏Y QGRBGBBáæjõî∏d G~j~L É°ù«FQ
.áYƒªéª∏d

 ∫É˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆bhô˘̆f~˘̆H ∂jQ…ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘̆dG
»a »æWƒdG »HO äGQÉe’G ∂æH áYƒªéªd

 `H Ö«˘Mô˘à˘̆dG »˘̆fô˘̆°ùj{ »˘̆Ø˘̆ë˘̆°U ¿É˘̆«˘̆HQGRBGBB

¬LGƒ˘N »˘∏˘Y»˘̆˘̆˘HO äGQÉ˘̆˘̆ ˘e’G ∂æ˘̆˘̆ ˘H »˘̆˘̆˘a
~jõJ Iõ«ªàe IôÑîH ™àªàj ƒ¡a .»æWƒdG
¥Gƒ˘̆˘°S’G ∫É˘̆˘é˘̆˘e »˘̆˘a É˘̆˘eÉ˘̆˘Y ø˘̆˘̆jô˘̆˘̆°ûY ø˘̆˘̆Y
¬j~dh ,I~Y ¿G~∏H »a áæjõîdGh á«ªdÉ©dG

øe Iô«Ñc πªY ¥ôa IOÉ«b »a πaÉM πé°S
±G~˘̆˘gGh ~˘̆˘FGƒ˘̆˘Y ≥˘̆˘«˘̆˘≤˘̆ ˘̆ë˘̆˘̆à˘̆ ˘̆d ø˘̆˘̆«˘̆ ˘̆dhƒ˘̆˘̆°ùª˘̆˘̆dGD

.záæjõî∏d á«°SÉ«b
 ¿Éc ,»æWƒdG »HO äGQÉe’G ∂æH ≈dG ¬eÉª° fG πÑbhQGRBGBBÖ°üæe π¨°ûj

∫G »H õ«∏cQÉH ∂æH i~d É«≤jôaGh áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SÓd »ª«∏b’G áæjõîdG ¢ù«FQ
.äÉeGõàd’Gh ∫ƒ°U’G IQGOG áæé∏d É°ù«FQ πªY Éªc ,»°S

Iô«¨°üdG ∑ƒæÑdG O~¡J ~æ¡dG »a áeh~©ªdG ¿ƒj~dG

z~æ¡dG ¿Gô«W{ øe ~æ¡dG »a ¢UÉîdG ´É£≤dG äÉcô°T ¿G ≈∏Y ¿ƒjOÉ°üàbG ™ªéojéé
É¡j~d ∫GõJ ’h ádƒ«°S øe É¡j~d Ée ±õæà°ùJ »àdG ,á«∏ëªdG AÉHô¡μdG ¢ùdÉée ≈dG
å«M .áeh~©e ¿ƒjO á∏μ°ûe ≈∏Y á∏Ñ≤e ,á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG øe ¢VGôàb’G ≈∏Y IQ~≤dG
2 ∫OÉ©j Ée …G »°VÉªdG (¢SQÉe) QGPBG ô¡°T »a Q’hO QÉ«∏e 43 ƒëf É¡ªéM ≠∏HBB

.…~æ¡dG »dÉªL’G »∏ëªdG èJÉædG øe áÄªdG »a
»a âë°VG á«eƒμëdG ∑ƒæÑdG ¿G CGƒ°S’G ≈dG Qƒe’G Qƒ£J ∫ÉªàMG øe ~jõj ÉehCC
≈dG áaÉ°V’ÉH É¡MÉHQGh É¡dGƒeG ¢ShhQ iƒà°ùe ¢ ØîfG å«M ,ájQõe ´É°VhGD
.¢Vhô≤dG »dÉªLG ´ÉHQG áKÓK πμ°ûJ ∫GõJ ’ »gh áeh~©ªdG É¡fƒjO ∫~©e ´ÉØJQG
OÉ©ªdG ¿ƒj~dG øe §≤a áÄªdG »a 15 ¿G ≈dG ~æ¡dG »a áHôéàdG ô«°ûJh Gòg

 Oƒ©j Iô«¨°üdG á«eƒμëdG ∑ƒæÑdG É¡H ôKCÉàà°Sh ,áeh~©e ≈dG ∫ƒëàJ É¡à∏μ«gCC∂dP
»a ¬àYô°S IOÉjR ádhÉëe ¬«∏Y »¨Ñæj …òdG OÉ°üàb’G ƒªf A§H ≈dG IQhô° dÉH

.º«≤Y »aô°üe ΩÉ¶f πX

äGƒæ°S çÓK Qhôªd ¬JÉ°VÉ≤ªH º¡≤M Gh~≤a RQPGôH ¿Éª«d ƒYOƒe

º¡JGQÉNO’ º¡YG~jG ≈∏Y

πÑb QÉ¡fG …òdG »cô«e’G RQPGôH ¿Éª«d ∂æH »a ¿Éªd’G ¿ƒYOƒªdG ™bƒàj
∂æÑdG »a º¡©FGOh øe áÄªdG »a 20 áÑ°ùf ≈∏Y Gƒ∏°üëj ¿CÉH äGƒæ°S ™HQGCC

.hQƒj QÉ«∏eh 900 ø«H Q~≤J »àdGh QƒcòªdG
»fÉªd’G …OÉ°üàb’G ô«ÑîdG ~cDƒjh∂«a ¢SƒcQÉeá°ù«∏ØJ AÓch ™a~j ¿G

¿ƒYOƒªdG ¿Éc GPG Gòg ,ΩÉ©dG Gòg ájÉ¡f πÑb áÑ°ùædG √òg - »fÉªd’G ́ ôØdG - ∂æÑdG
hG ∂æÑdG »Ø°üe i~d ∂dP ¿Éc AGƒ°S ∂æÑdG i~d º¡JÉ≤ëà°ùe âÑãj ÉªH Gƒe~≤J ~b

.á«dÉªdG äG~æ°ùdG ¬æe Ghôà°TG …òdG ±ô°üªdG i~d
¥ƒ°ùJ Égô«Zh ∂æH ¢ùJôeƒch ∂æH ôf~°SQOh ∂æH »à«°S ±QÉ°üe âfÉch

.äG~æ°ùdG √ò¡d êhôJh
 ô«ÑîdG ôcPh∂«aøjôN~ªdG ¿G

ΩÉ˘©˘dG »˘a äG~˘æ˘̆°ùdG Ghô˘̆à˘̆°TG ø˘̆jò˘̆dG
¬îjQÉJ ≈àM Gƒe~≤àj ºdh 2007
Gh~˘̆≤˘̆a º˘̆¡˘̆JÉ˘̆≤˘̆ë˘̆à˘̆˘°ùª˘̆˘H á˘̆˘Ñ˘̆˘dÉ˘̆˘£˘̆˘ª˘̆˘∏˘̆˘∏
äG~˘æ˘°ùdG »˘©˘FÉ˘H IÉ˘°VÉ˘≤˘ª˘H º˘̆¡˘̆≤˘̆M
,∑ƒæÑdG »bÉHh RQPGôH ¿Éª«d …G
QÉ«¡fG ≈∏Y äGƒæ°S çÓK Qhôªd

.∂æÑdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

∫Éªc ø«°ùM ∞°Sƒj

QNB

¬LGƒN »∏Y QGRBGBB

NBD
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á«aô°üe äÉMÓ°UG ô≤J É«fÉÑ°SG

äÉ˘MÓ˘°UG á˘«˘fÉ˘Ñ˘°S’G á˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG äô˘̆bG

º˘° j ∂æ˘H ¢ù«˘°SCÉ˘˘Jh »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘∏˘˘dCC

¢Vhô˘≤˘dG AÖY ™˘˘aô˘˘d Iô˘˘ã˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘dG ∫ƒ˘˘°U’G

ø˘̆Y É˘̆¡˘̆∏˘̆«˘̆°üë˘̆J »˘̆a ∑ƒ˘̆μ˘̆°ûª˘̆dG á˘̆jQÉ˘̆≤˘̆©˘̆dG

.∑ƒæÑdG

AGQRƒdG ¢ù«FQ áÑFÉf âë°VhGhÉjGQƒ°S

ÉjQÉe ÉàfÉ°S …O åæjÉ°SäÉMÓ°U’G ¿G

íª˘°ùJh ´É˘£˘≤˘dG á˘∏˘μ˘«˘g IOÉ˘YG π˘ª˘μ˘à˘°ùà˘°S

.iôN’G äÉfÉªàF’G ≥a~àH

ÖJGhQ ¢ Ø˘˘˘˘N á˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘dG Ωõ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Jh

»˘à˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG »˘a ø˘«˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ø˘«˘dhƒ˘°ùª˘˘dGD

.á«dÉe äG~YÉ°ùe â≤∏J

áe~N ¿É≤∏£j ¿OQ’G èfGQhGh »fOQ’G »eÓ°S’G

âfôàf’G ôÑY »fhôàμd’G ~j~°ùàdG

»eÓ°S’G ∂æÑdG ≥∏WG
™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H »˘˘˘fOQ’G
π˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘°ûe ,¿OQ’G è˘̆ ˘fGQhG
ä’É```````°üJ’G äÉ```````e~˘˘˘˘˘N
á``````````````e~```````N ,π```````eÉμàªdG
»```````fhôàμd’G ~```````j~°ùàdG
º«˘b ™```````aOh ΩÓ˘©˘à˘°SÓ˘d
∂æÑdG ™bƒe ôÑY ô«JGƒØdG
á```````e~N / »```````fhôàμd’G

I-BANKING.

í˘°VhG á```````Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘∏˘˘dh

¢ù```````∏˘é˘e ¢ù«˘̆FQ Ö```````FÉ˘̆f

 ∂æÑ∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG IQGO’G√OÉë°T ≈°Sƒeáe~îdG √òg ºj~≤J{

Qƒ˘˘£˘˘à˘˘dG á˘˘Ñ˘˘cGƒ˘˘e »˘˘a É˘˘æ˘˘aô˘˘°üe á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘˘JGô˘˘˘à˘˘˘°S’ É˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘J »˘˘˘JCÉ˘˘˘jCC

≈˘˘∏˘˘Y G~˘˘«˘˘cCccÉ˘˘Jh ,á˘˘«˘˘eÓ˘˘°S’G á˘˘aô˘˘«˘˘°üdG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a »˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dGCC

,á˘ã˘j~˘ë˘dG á˘«˘æ˘≤˘à˘dG π˘FÉ˘°Sh ΩG~˘î˘à˘°SG õ˘jõ˘©˘J ≈˘∏˘Y º˘FG~˘dG É˘æ˘°Uô˘˘M

É˘¡˘à˘«˘dÉ˘©˘a IOÉ˘jRh á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G É˘æ˘JÉ˘e~˘N á˘∏˘°ùd Gô˘jƒ˘£˘Jh É˘ª˘«˘˘Y~˘˘J

Éæ«∏eÉ©àe Ω~îJ áaÉ° e áª«b ºj~≤àd á«Yô°ûdG §HGƒ° dG øª°V

.zº¡JÉeGõàdG ~j~°ùJ º¡«∏Y ô°ù«Jh

ádƒ«°ù∏d §≤°ùe ∂æH ¥h~æ°U ≈∏Y øjôªãà°ùªdG øe ∫ÉÑbGh ìÉéf

:»∏Y ~«©°S øH »∏YI~«L äG~FÉYh ÉæeBG GQÉªãà°SG ôaƒjBB

πÑb øe ’ÉÑbGh Gô«Ñc ÉMÉéf áj~≤ædG ádƒ«°ù∏d §≤°ùe ∂æH ¥h~æ°U ≥≤M
ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG øe IOÉØà°SÓd øjôªãà°ùªdGh äÉ°ù°SƒªdGh äÉcô°ûdGD
≥«≤ëJ ≈dG ¥h~æ°üdG  ±~¡jh .É¡Mô£j »àdG ájõéªdG á«dÉªdG ~FGƒ©dG äGP
±~˘¡˘c á˘«˘eƒ˘«˘dG á˘dƒ˘«˘°ùdGh ∫É˘ª˘dG ¢SCGQ ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘˘dG ™˘˘e á˘˘©˘˘Ø˘˘Jô˘˘e äG~˘˘FÉ˘˘YCC
äGhOG »a QÉªãà°S’G ∫ÓN øe ±~¡dG Gòg ≥«≤ëJ ≈dG ≈©°ùj Éªc .»°ù«FQ
∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG É˘gQ~˘°üJ »˘à˘dGh á˘dƒ˘¡˘°ùH π˘«˘«˘°ùà˘∏˘d á˘∏˘HÉ˘≤˘dGh I~˘«˘é˘dG á˘j~˘≤˘æ˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG

.á«eƒμëdG ¬Ñ°Th á«eƒμëdG äÉ¡édGh äÉeƒμëdGh
 §≤°ùe ∂æÑH á°UÉîdG á«aô°üªdG ∫ÉªY’Gh ∫ƒ°U’G IQGOG ΩÉY ôj~e ÖFÉf ∫Éb áÑ°SÉæª∏dh»∏Y ~«©°S øH »∏Y~©j{

,øjôªãà°ùª∏d I~«L äG~FÉY ≥≤ëjh ∫ÉªdG ¢SCGQ ≈∏Y ßaÉëjh ÉæeCC BG GQÉªãà°SG ôaƒjh áæ£∏°ùdG »a ¬Yƒf øe ∫h’G ¥h~æ°üdGBB
QÉªãà°S’Gh ¥h~æ°üdG »a ácQÉ°ûªdG ™«ªé∏d øμªj{ ¬fG ÉØ«° e ,zOGôa’G hG äÉ°ù°SƒªdGh äÉcô°ûdG áÄa øe GƒfÉc AGƒ°SD

.zπL’G Iô«°ü≤dG äGQÉªãà°SÓd á°UÉN º¡JGQÉªãà°SG ≈∏Y I~«L ~FGƒY ≥«≤ëJh É¡e~≤j »àdG äGõ«ªªdG øe IOÉØà°S’Gh

˜äG~æ°ù∏d á«∏ëe ¥ƒ°S ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y »HO »a áj~≤ædG äÉ£∏°ùdG πª©JCC
∫ÓN øe OÉ°üàb’G ƒªf õ«Øëàd ∂dPh (ºgQ~dG) á«∏ëªdG á∏ª©dÉH ∑ƒμ°üdGh

.É¡j~d áªcGôàªdG ádƒ«°ù∏d á«∏ëªdG ±QÉ°üªdG IQGOG π«¡°ùJ
@@@

˜áæFG~dG ∑ƒæÑdG ™e äGQÉe’G ádhO »a …QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d ¢ù∏àª«d ácô°T â≤ØJG
.Q’hO QÉ«∏e 1^2 ∫OÉ©J áª«≤H É≤HÉ°S ¬«∏Y â∏°üM »eÓ°SG ¢Vôb á∏μ«g IOÉY’

@@@
˜âjƒ˘μ˘dG ¥ƒ˘°S ø˘e É˘jQÉ˘«˘à˘NG âjƒ˘μ˘dG - ~˘ë˘à˘ª˘dG è˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG ∂æ˘˘H Öë˘˘°ùfG

äÉ«∏ªY ∞bƒàJh ∂æÑ∏d ájOÉ©dG ô«Z á«eƒª©dG á«©ªédG QGôb ≈∏Y AÉæH á«dÉªdG
. 2013/1/10 øe GQÉÑàYG ∂æÑdG º¡°SCÉH ∫hG~àdGCC

˜QÉ«∏e 54 ∫OÉ©j Ée ô°üe »a äGƒæ°S 8 ôNBG »a áHƒ¡æªdG ∫Gƒe’G â¨∏HBB
.ÉeÉY 30 i~e ≈∏Y âÑ¡f GQÉ«∏e 134 πHÉ≤e Q’hO

.»dh~dG ∂æÑdG AGôÑN :Q~°üªdG -
@@@

˜»a ÉjQƒ°S »a á∏eÉ©dG 7 `dG á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG äÉØ«∏°ùJ ´ƒªée ≠∏H
.Q’hO QÉ«∏e 1^9 ƒëf ∫OÉ©j Ée 2012 ΩÉ©dG øe ∫h’G  ∞°üædG

@@@
˜ºJ á≤Ø°U ∫ƒM …ôéj É≤«≤ëJ ¿G á«fÉ£jôÑdG zø°U{ áØ«ë°U äôcP

ÉgQG~≤eh á«HôYh ájô£b ∫GƒeCÉH »fÉ£jôÑdG õ«∏cQÉH ±ô°üe PÉ≤fG É¡ÑLƒªHCC
.á«æ«dôà°SG QÉ«∏e 11

kG~j~L kk kÉjò«ØæJ kk kÉ°ù«FQ øj~dG Qƒf π«∏N ø«©j ô«îdG ∂æHkk

 √OÉë°T ≈°Sƒe

»fOQ’G »eÓ°S’G

 ø˘˘«˘˘«˘˘©˘˘J ø˘˘Y ô˘˘«˘˘î˘˘dG ∂æ˘˘H ø˘˘˘∏˘˘˘YCGCCQƒf π«˘∏˘N

øj~dG¢ù«˘Fô˘dGh Ü~˘à˘æ˘ª˘̆dG ƒ˘̆° ©˘̆dG Ö°üæ˘̆ª˘̆H
 ≈dƒà«°Sh ,∂æÑ∏d …ò«ØæàdGøj~dGQƒf…òdG ,

»a kÉeÉY 35 ≈∏Y ƒHôJ á° jôY IôÑN ∂∏àªjkk
π˘«˘¨˘°ûJ  ≈˘∏˘Y ±Gô˘°TE’G ,»˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dGE
ô˘jƒ˘£˘J »˘dEG á˘aÉ˘°VEG ,á˘©˘HÉ˘à˘dG ¬˘JÉ˘cô˘°Th ∂æ˘̆Ñ˘̆dGE

.I~j~édG ∂æÑdG á«é«JGôà°SG ò«ØæJh
 π˘̆ ˘̈̆ ˘°T ~˘̆ ˘bhøj~dGQƒf≈˘̆dEG ¬˘̆eÉ˘̆ª˘̆° fG π˘̆Ñ˘̆b ,E

»a ájQÉ°ûà°SGh ájò«ØæJ Ö°UÉæe ,ô«îdG ∂æH
,á˘̆«˘̆dh~˘̆dGh á˘̆«˘̆ª˘̆«˘̆∏˘̆ ˘bE’G äÉ˘̆˘°ù°Sƒ˘̆˘ª˘̆ ˘dG ø˘̆˘e  O~˘̆˘YD
á˘̆ ˘©˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘L ø˘̆˘e ô˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùLÉ˘̆˘ª˘̆ ˘dG IOÉ˘̆ ˘¡˘̆ ˘°T π˘̆˘ª˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆jh
á˘«˘cô˘«˘̆eC’G I~˘̆ë˘̆à˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆j’ƒ˘̆dG »˘̆a ∑Qƒ˘̆jƒ˘̆«˘̆fC
~¡a ∂∏ªdG á©eÉL øe ¢SƒjQƒdÉμÑdG IOÉ¡°Th

) ~ªà©e »dÉe π∏ëe IOÉ¡°T ≈dEG áaÉ°VG ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ¿OÉ©ªdGh ∫hôàÑ∏dECFA.(
 ∫Éb ø««©àdG Gòg ≈∏Y É≤«∏©Jh¢TÓ°ûdG ∞°Sƒjø««©J ôÑà©j :ô«îdG ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,E

 øj~dGQƒfƒªf QGôªà°SG ¿Éª° d áeÉg Iƒ£N ,…ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh Ü~àæªdG ƒ° ©dG Ö°üæe »a
   ¬H ™àªàj Éªd kGô¶f ô«îdG ∂æH Qƒ£Jhkkøj~dGQƒfá«aô°üªdG ∫Éée »a á©°SGh äGôÑN øe

 .πª©dG ≥jôa ≈dEG ¬eÉª° fÉH AG~©°S øëfh ,ájQÉªãà°S’GE
 ∫Ébhøj~dG QƒfπªY ≥jôa ™e πª©∏d ™∏£JCGh ,áª¡ªdG √òg »dƒJ »f~©°ùj :¬æ««©J ≈∏Y CC kÉ≤∏©ekk

™˘«˘ª˘é˘d á˘«˘FÉ˘æ˘ã˘à˘°SG á˘ª˘«˘b ≥˘«˘≤˘ë˘Jh á˘«˘°ù«˘Fô˘dG É˘æ˘bGƒ˘˘°SCG »˘˘a ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘YCC CG õ˘˘jõ˘˘©˘˘à˘˘d ô˘˘«˘˘î˘˘dG ∂æ˘˘HCC
.Éæ«ªgÉ°ùe
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øj~dG Qƒf π«∏N

ô«îdG ∂æH

á«HôY á«aô°üe QGô°SG



á°ùYÉ≤àªdG ∑ƒæÑdG ∫ÉØbG á«MÓ°U É¡d á«HhQhG áÄ«g

OÉ˘ë˘J’G π˘NGO ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG π˘cÉ˘̆°ûe á˘̆é˘̆dÉ˘̆©˘̆ª˘̆d á˘̆dÉ˘̆ch AÉ˘̆°ûfG á˘̆«˘̆HhQh’G á˘̆«˘̆°Vƒ˘̆Ø˘̆ª˘̆dG Ωõ˘̆à˘̆©˘̆J
.zhQƒ«dG á≤£æe{ ∑ƒæH áÑbGôªd á≤∏£e á«MÓ°U É¡d ¿ƒμJ »HhQh’G

 ∫Ébh¬«fQÉH ∫É°û«eádCddÉ°ùe á°ùYÉ≤àªdG ∑ƒæÑdG ¥ÓZG ádCC CddÉ°ùe ¿G »HhQh’G OÉëJ’G ¢VƒØeCC
á«æ©ªdG äÉeƒμëdG √Qô≤J IOÉY ôe’G Gògh á«HhQh’G á«aô°üªdG I~MƒdÉH ≥∏©àJ å«M ájôgƒL

.É¡àdhO ±QÉ°üªH
 iôjh¬«fQÉH±QÉ°üªdG ≈∏Y á«aGô°T’G äÉ¡édG É¡∏ªëàJ ∑ƒæÑdG π°ûa á«dhƒ°ùe ¿GD

.ÖFGô° dG ƒ©aGO ¢ù«dh

á°UQƒÑdG »a ¢SÓZ ∫ÉeRGh …Gh ¢ûJQEE BG »àcô°T êQ~j ÜQƒμà°ùØfGBB

á˘∏˘j~˘Ñ˘dG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G »˘a ¢ü°üî˘˘à˘˘ª˘˘dG ÜQƒ˘˘μ˘˘à˘˘°ùØ˘˘fG ∂æ˘˘H ø˘˘∏˘˘YG
äÉ˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘cô˘˘˘«˘˘˘e’G …Gh ¢ûJQBG »˘˘˘à˘˘˘cô˘˘˘°T êGQOG ø˘˘˘Y É˘˘˘˘¡˘˘˘˘JQGOGhBB
á°ü°üîàªdG ¢SÓZ ∫ÉeREGh äÉj’ƒdG »a Gƒªf ´ô°S’Gh á«≤jƒ°ùàdGE
QÉªãà°S’G ôÑà©Jh ∂«eGô˘«˘°ùdG á˘YÉ˘æ˘°U »˘a á˘£˘«˘°Sƒ˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG »˘a

.á°UQƒÑdG »a É«fÉÑ°SG »a zÜQƒμà°ùØfG{ `d ∫h’G
 »°VÉªdG ΩÉ©dG ∞«°U ∫ÓN iôà°TG ÜQƒμà°ùØfG ¿Éch`H ≈dh’G

.Éfƒ«∏e 250 πHÉ≤e á«fÉãdGh Q’hO ¿ƒ«∏e 300

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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ô¡°TG 6 ∫ÓN ¬MÉHQG »aÉ°U ƒªf áÄªdG »a 5
:»fÉK ∫BG ~ªM ï«°ûdGBBá«ªæàdG »a »é«JGôà°S’G è¡ædG á∏°UGƒe

 …QÉéàdG è«∏îdG ∂æH IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ~cGKHALIJI ï«°ûdGøH ~ªM

»fÉK ∫BG π°ü«aBB»àdG ∂æÑdG á«ªæJ »a »é«JGôà°S’G è¡ædG ò«ØæJ á∏°UGƒe
.äÉ«∏ª©dG »a IOÉjR äôªKGh É¡à«dÉ©a âàÑKG

 ΩÓc»fÉK ∫BGBBøe ∫h’G ∞°üædG ∫ÓN á≤≤ëªdG ìÉHQ’G ≈∏Y É≤«∏©J AÉL
IôàØdG øY áÄªdG »a 5 IOÉjõH …ô£b ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 262 ÉgQ~bh ,2012

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf
É¡æe áÄªdG »a 81 ,∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 458 ≈dGƒM á«∏«¨°ûàdG ìÉHQ’G »aÉ°U ≠∏Hh
»é«∏îdG{ ºgÉ°S Éªæ«H ,ô£b ádhO πNGO ájQÉéàdG ∂æÑdG äÓeÉ©J øe äAÉL
.ìÉHQ’G ∂∏J øe áÄªdG »a 19 áÑ°ùæH É°ùfôah äGQÉe’G »a ¬«Yôa ôÑY zÉ°ùfôa

.áÄªdG »a 28 IOÉjõH GQÉ«∏e 12^7 AÓª©dG ™FGOh â¨∏H Éªc ,∫ÉjQ QÉ«∏e 27^8 ≠∏Ñàd áÄªdG »a 30 áÑ°ùæH äGOƒLƒªdG â©ØJQG ∂dòc
 áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ¬à¡L øe∫ƒcÉe øHhQ,äÉcô°ûdG ä’Éée »a ÉæJÉ«∏ªY ôjƒ£Jh ™°SƒàdG á©HÉàe ≈dG áaOÉ¡dG Éæà«é«JGôà°SG ÉæéFÉàf ¢ùμ©J{

.zπN~dG QOÉ°üe ™jƒæJh ájQÉéàdG á«aô°üªdGh áæjõîdG

∫ƒcÉe øHhQ

KHALIJI

»fÉK ∫BG π°ü«a øH ~ªM ï«°ûdGBB

KHALIJI



É«fƒà«H »a 48 `dG ¬Yôa íààØj ø«£°ù∏a ∂æH

:Gƒ°ûdG º°TÉgáÑ∏°U ¢VQG ≈∏Y É«é«JGôà°SG ™°SƒàdG á∏°UGƒe

´ôa ìÉààaG »a É¡àª∏c »≤∏J ΩÉæZ ≈∏«d I~«°ùdG Iô«ÑdGh ¬∏dG ΩGQ ßaÉëeÉÉqq

Gƒ°ûdG º°TÉg ∂æÑdG ΩÉY ôj~e(QÉ°ù«dG øe)  G~Hh ø«£°ù∏a ∂æH

áª∏c »≤∏j Gƒ°ûdG º°TÉg áª∏c »≤∏j ôjRƒdG OÉ¡L

ø«£°ù∏a ∂æH ƒØXƒeh AGQ~eh Gƒ°ûdG º°TÉg

á«æWƒdG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ™°û©°ûe ~ªMG

ìÉààa’G πØM »a kÉcQÉ°ûe á«æ«£°ù∏ØdG ø«ekk CÉà∏dCC

Üôb ~j~édG ¬Yôa ø«£°ù∏a ∂æH íààaG

.O Qƒ° ëH ,É«fƒà«H »a ∂jôY ø«Y ¥ôàØe

ΩÉæZ ≈∏«d.Oh ,Iô«ÑdGh ¬∏dG ΩGQ ßaÉëe

ô˘jRƒ˘˘dG OÉ˘˘¡˘˘L~˘˘≤˘˘æ˘˘˘dG á˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°S ß˘˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘e

.O »æWƒdG OÉ°üàb’G ôjRhh ,á«æ«£°ù∏ØdG

»˘LÉ˘æ˘dG OGƒ˘˘LÉ˘̆«˘̆fƒ˘̆à˘̆«˘̆H á˘̆j~˘̆∏˘̆H ¢ù«˘̆FQh

,∞∏N äÉaôYO~Y IQGOG ¢ùdÉée AÉ°SDhQh

,¢UÉîdG  ´É£≤dG äÉ°ù°Sƒeh äÉcô°ûdG øeD

AÉ˘˘˘˘°ShQh ∂æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG IQGOG ¢ùdÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘e AÉ˘˘˘˘˘° YGhD

äÉ«∏YÉah ∫ÉªYG ∫ÉLQh ´hôØdGh ôFGh~dG

.ájOÉ°üàbGh á«ª°SQ

O~Y ™ØJôj É«fƒà«H »a ´ôØdG ìÉààaÉHh

á«Hô¨dG áØ° dG äÉ¶aÉëe »a Iô°ûàæe ,ÉÑàμeh ÉYôa 48 ≈dG ∂æÑdG ´hôa

.IõZ ´É£bh

Égƒæe ,ø«£°ù∏a ∂æH É¡dòH »àdG Oƒ¡édÉH ~≤ædG á£∏°S ßaÉëe OÉ°TGh

ø«£°ù∏a ∂æH πªμà°ùj ,áÑ©°üdG ájOÉ°üàb’G ´É°Vh’G øe ºZôdÉHh ¬fCÉHCC

áæ°ùdG ∫ÓN ±ô°üªdG ~¡°T å«M ,ø«©HQ’Gh øeÉãdG ¬Yôa ìÉààaG Ωƒ«dG

1^66 ≈dGƒM ≠∏Ñàd áÄªdÉH 8^6 RhÉéàj ÉªH ¬JGOƒLƒe »a Gƒªf á«°VÉªdG

´É£≤dG äGOƒLƒe »aÉ°U øe áÄªdÉH 18^6 ¬àÑ°ùf Ée Óμ°ûe Q’hO QÉ«∏e

8^9 ≈dGƒM â∏é°S »àdGh 2012/7/31 »a »g Éªc á¨dÉÑdG »aô°üªdG

±QÉ°üªdG ôÑcG ∂dòH ¿ƒμ«d Q’hO äGQÉ«∏e

»˘a á˘∏˘eÉ˘©˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘̆dG ô˘̆Ñ˘̆cG »˘̆fÉ˘̆Kh á˘̆«˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG

 QÉ°TGh .ø«£°ù∏aôjRƒdGäÉ°SÉ«°S ¿G ≈dG

QGô≤à°SG »a É°Sƒª∏e GôKG âcôJ ~≤ædG á£∏°S

∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG IOÉ˘˘˘¡˘˘˘°ûHh ,¬˘˘˘à˘˘˘fÉ˘˘˘à˘˘˘eh RÉ˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘dG Gò˘˘˘g

.ô«N’G √ôjô≤J »a »dh~dG

 äOÉ°TG É¡à¡L øeΩÉæZ»àdG äÉMÉéædÉH

.á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN ø«£°ù∏a ∂æH É¡≤≤M

 Üô˘̆˘YGh ∞∏˘N äÉ˘aô˘YIQGO’ √ô˘j~˘≤˘̆J ø˘̆Y

π˘̆ ˘°UGƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ¬˘̆ ˘ª˘̆ ˘YO ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ø˘̆ ˘«˘̆ ˘£˘̆ ˘̆°ù∏˘̆ ˘̆a ∂æ˘̆ ˘̆H

ìÉààa’ áj~∏ÑdG IƒY~d á©jô°ùdG ¬àHÉéà°SGh

.ájƒ«ëdG á≤£æªdG √òg »a ´ôa

 ∂æÑdG ΩÉY ôj~e ø∏YGhGƒ°ûdG º°TÉg´ôØdGh ≈æÑªdG ìÉààaG Üôb øY

…ƒ«M ¿Éμe »a äÉ≤ÑW 6 øe ¿ƒμªdG ,ºëd â«H áæj~e »a ∂æÑ∏d ~j~édG

AÉ°ûfEÉH πª©dG Iô°TÉÑe øY ¬JGP âbƒdG »a ÉØ°TÉc ,áæj~ªdG πNGO ¢SÉ°ùMhE

 ~cGh .ÉëjQG áæj~e »a ∂æÑ∏d ~j~L ôNBG ≈æÑeBBGƒ°ûdG∂æÑdG á∏°UGƒe ≈∏Y

,áë°VGh ájhQ ≥ah á°ShQ~eh áÑ∏°U á«°VQG ≈∏YD kÉ«é«JGôà°SG ¬©°SƒJkk

»˘˘Ñ˘˘∏˘˘J I~˘˘j~˘˘L á˘˘«˘˘aô˘˘°üe è˘˘eGô˘˘Hh äÉ˘˘e~˘˘N ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘H QGô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°S’G ∂dò˘˘˘ch

   .ø«æWGƒªdGh AÓª©∏d áØ∏àîªdG ájQÉªãà°S’Gh á«aô°üªdG äÉLÉ«àM’G

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e ô«°ü≤dGh πjƒ£dG ø«j~ªdG ≈∏Y z∂à«H{ ∞«æ°üJ âÑãJ ¢ûà«a

:ôª©dG ~ªëeAGO’G »a Iõ«ªàe ä’~©e ≥«≤ëJ π°UGƒJh πª©dG §£N õ«ªJh ìÉéf ≈∏Y ~«cCÉJCC

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

É˘¡˘ª˘«˘«˘≤˘J »˘fÉ˘ª˘à˘F’G ∞˘«˘æ˘°üà˘∏˘d ¢ûà˘«˘a á˘dÉ˘ch âà˘˘Ñ˘˘K

~˘æ˘Y z∂à˘«˘H{ »˘à˘jƒ˘μ˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘dG â«˘˘Ñ˘˘dA+i~ª˘dG ≈˘∏˘Y

i~˘ª˘dG ≈˘∏˘Yh Iô˘≤˘à˘°ùe á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùe Iô˘̆¶˘̆f ™˘̆e π˘̆jƒ˘̆£˘̆dG

 ~æY ô«°ü≤dG F1≈∏Y ∂æÑdG IQ~b »a á≤ãdG ~cƒàd ,D

É˘̆¡˘̆H ™˘̆à˘̆ª˘̆à˘̆j »˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG Iƒ˘̆≤˘̆dGh ¬˘̆JÉ˘̆eGõ˘̆à˘̆dÉ˘̆H AÉ˘̆aƒ˘̆dG

áfÉàeh IAÓªdGh πN~dG QOÉ°üe O~©J ≈dEG áaÉ°VE’ÉHE

. »dÉªdG ™°VƒdG

Oƒ≤j ~FGQ ∂æH z∂à«H{ ¿CG Égôjô≤J »a ádÉcƒdG ä~cCC CccGhCC

ƒgh äÉéàæªdG ºéMh áª«≤dG å«M øe á«eÉæàe áYÉæ°U

É«°ù«FQ ÉªgÉ°ùeh ájÉ¨∏d Éª¡e ¬∏©éj …OÉ«b ™°Vh »a

.á«eÓ°SE’G áaô«°üdG áYÉæ°U ôjƒ£J Iô«°ùe »aE

ádƒ«°ùdG øe ∫ÉY ∫~©e ôaƒJ ≈dEG ádÉcƒdG äQÉ°TE CGhCC

,äÉcô°ûdGh ™jQÉ°ûªdG πjƒªJ øe ¬æμªj z∂à«H{ i~d

Qh~H áªgÉ°ùªdG ≈∏Y Gô«Ñc É°UôM ∂æÑdG …~Ñj å«M

»æWƒdG OÉ°üàb’G á«æH Rõ©J πjƒªJ QOÉ°üe ô«aƒJ »a

. á«ªæàdG ≥≤ëJh

 z∂à«H{ »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ≥∏Yh¿Éª«∏°S ~ªëe

ôª©dG»JCÉj ¢ûà«a øe GôNCC ƒe ø∏YG iòdG ∞«æ°üàdG ¿D EG{

iôÑμdG á«˘ª˘dÉ˘©˘dG ∞˘«˘æ˘°üà˘dG ä’É˘ch ~˘«˘cCccÉ˘à˘d GQGô˘ª˘à˘°SGCC

∞«æ°üJ â«ÑãJ ºJ å«M z∂à«H{ äGQ~bh áfÉμe ≈∏Y

õ˘«˘ª˘Jh ìÉ˘é˘f ≈˘∏˘Y »˘HÉ˘é˘jG ô˘°Tƒ˘e »˘a ,Gô˘ND ƒ˘˘e ∂æ˘˘Ñ˘˘dGD

ø˘e Iõ˘«˘ª˘à˘e ä’~˘©˘e ≥˘«˘≤˘ë˘J π˘°UGƒ˘Jh π˘ª˘˘©˘˘dG §˘˘£˘˘N

á˘˘jƒ˘˘≤˘˘J QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘Y’G »˘˘a ò˘˘NCÉ˘˘J á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘˘°SCC EG ≥˘˘˘ah AGOE C’GC

áfÉμe õjõ©Jh z∂à«H{ »a I~j~©dG á«HÉéj’G ô°UÉæ©dG

   .z»ªdÉ©dGh »∏ëªdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y á°ù°SƒªdGD

 ~cCccGhCCôª©dG¿EÉa á«dÉªdG äGô°TE ƒªdG ÖfÉL ≈dG ¬fGD

ÉXƒë∏e Éæ°ùëJ ä~¡°T ~b ∫hC’G ∞°üæ∏d z∂à«H{ èFÉàfC

z∂à«H{ äGOGôjEG »dÉªLE EG ≠∏H å«M äÉfÉ«ÑdG º¶©e »aE

á˘fQÉ˘˘≤˘˘e %3^7 IOÉ˘˘jR á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H ,QÉ˘˘æ˘˘jO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 394^4

»˘dÉ˘ª˘LEG ≠˘∏˘H É˘ª˘c.≥˘˘HÉ˘˘°ùdG ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e É˘˘¡˘˘°ùØ˘˘f Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dÉ˘˘HE

%8^5 IOÉjR áÑ°ùæH ,QÉæjO QÉ«∏e 14 z∂à«H{ ∫ƒ°UCGCC

»dÉªLEG ≠∏Hh .≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤eE

%6^4 IOÉ˘˘jR á˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘H ,QÉ˘˘˘æ˘˘˘jO äGQÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 8^9 ™˘˘˘FGOƒ˘˘˘dG

â¨∏H ~bh .≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e

IOÉjR áÑ°ùæH QÉæjO QÉ«∏e  1^288 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M

. ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e% 1^7

äGQÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G ´ƒ˘˘˘æ˘˘˘˘J ø˘˘˘˘e z∂à˘˘˘˘«˘˘˘˘H{ OÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG ~˘˘˘˘bh

∑ƒæÑdG ∫ƒ°UCG â¨∏H å«M É«ªdÉYh É«ª«∏bCC EG á£°ûfC’GhC

%16^1 IOÉ˘jR á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H ,QÉ˘˘æ˘˘jO äGQÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 4^1 á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘dG

â¨˘∏˘H É˘ª˘c .≥˘HÉ˘°ùdG ΩÉ˘©˘dG ø˘e É˘¡˘°ùØ˘f Iô˘à˘Ø˘dÉ˘H á˘fQÉ˘˘≤˘˘e

IOÉjR áÑ°ùæH ,QÉæjO QÉ«∏e 2^4 á©HÉàdG ∑ƒæÑdG ™FGOh

â¨∏Hh .≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e %0^5

áÑ°ùæH ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 150^3 á©HÉàdG ∑ƒæÑdG äGOGôjEG

  .≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e %8^8 IOÉjR

¢ü∏Nhôª©dGá«dÉ≤àfG á∏Môe ΩÉeCG  z∂à«H{ ¿CC CG ≈dCC EG

á«˘∏˘ª˘Yh I~˘j~˘L á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ≥˘«˘Ñ˘£˘J Aƒ˘°V »˘a á˘ª˘¡˘e

á«°SÉ°SC’G QhÉëªdG ≈∏Y õ«côàdG É¡dÓN ºà«°S á∏μ«gC

ôÑY »∏«¨°ûàdG AGOC’G ≈dC EG GOÉæà°SG á«ëHôdG º¶©J »àdGE

π«ª©dG ™°Vhh ,ôWÉîªdG IQGOEGh áªcƒëdG º¶f ≥«Ñ£JE

äÉ˘e~˘î˘∏˘d ô˘ª˘à˘°ùª˘dG ô˘jƒ˘£˘à˘dÉ˘H äÉ˘jƒ˘dhC’G á˘e~˘≤˘˘e »˘˘aC

∂à«H äG~Mh AGOCG ôjƒ£àd ôªà°ùªdG πª©dGh äÉéàæªdGhCC

 .É¡æ«H §HôdGh á«LQÉîdG
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ôjƒ°üàdG π≤M »a áHÉ°ûdG ÖgGƒªdG ¿ÉªY~j »°ùfôØdG ~¡©ªdGh ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH

™˘e É˘fhÉ˘©˘J ¢Sƒ˘˘∏˘˘Ñ˘˘«˘˘H ∂æ˘˘H º˘˘¶˘˘f

 »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG »˘°ùfô˘Ø˘dG ~˘¡˘©˘ª˘̆dGESA ,

ºY~d I~MƒªdG Éª¡àjhQ QÉWG »ahD

ø«°Vô©e ,¿ÉæÑd »a ôjƒ°üàdG øa

º˘˘˘°Sƒ˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘jG~˘˘˘H »˘˘˘a ø˘˘˘«˘˘˘cô˘˘˘à˘˘˘°ûe

ø˘˘˘e ø˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘K’ É˘˘˘ª˘˘˘jô˘˘˘˘μ˘˘˘˘J »˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG

Éªg ÜÉÑ°ûdG ø««fÉæÑ∏dG øjQƒ°üªdG

á˘˘MÉ˘˘ª˘˘°S …hQô˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùj …ò˘̆ ˘dG

∫h’G ø˘˘jô˘˘°ûJ 5 ≈˘˘à˘˘M ¬˘˘˘°Vô˘˘˘©˘˘˘e

h …QÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘dG¿hQÉ˘˘e É˘˘ª˘˘jQ»àdG

.ähô«H - ΩÉ°ûdG ≥jôW »°ùfôØdG ~¡©ªdG ¢VQÉ©e ádÉ°U »a ∂dPh ,¬æe 27 ≈àM É¡dÉªYG ¢Vô©J

 ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH áYƒªée »a ΩÓY’G ájôj~e Iôj~e ä~cGhπjƒ£dG i~føe á∏°ù∏°S º«≤j ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ¿G{

 2012 ¿ƒæØ∏d ähô«H ¢Vô©e ∫ÓN ≥∏WG ~≤a .»aGôZƒJƒØdG ôjƒ°üà∏d áªYG~dG äGQOÉÑªdGh äÉWÉ°ûædG2012

 FAIRARTBEIRUT.ôjƒ°üàdG øa »a ´G~H’Gh QÉμàH’G ICÉaÉμe ≈∏Y Ωƒ≤J »àdG ájƒæ°ùdG ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH IõFÉLCC

øe á∏°ù∏°S øY Ó° a ¿ÉæÑd »a »°ùfôØdG ~¡©ªdG ™e ¬fhÉ©J ∫ÓN øe Gòg ¬eGõàdG πªμà°ùj Ωƒ«dG ƒg Égh

. 2013 »a É¡H Ωƒ≤«°S »àdG äÉWÉ°ûædG

èeÉfôH ≥∏£j z»fÉæÑ∏dG OÉªàY’G{

ÜÉÑ°û∏d kÉ«fhôàμdG º«∏©Jkk

¬æe kÉ°UôM ,»fÉæÑ∏dG OÉªàY’G ∂æH ≥∏Wkk CGCC

á˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ÜÉ˘˘Ñ˘˘°ûdG äÉ˘˘LÉ˘˘M á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y

íª˘°ùj kÉ˘«˘fhô˘à˘μ˘dG º˘«˘∏˘©˘J è˘eÉ˘fô˘H ,I~˘jô˘Ø˘dGkk

~˘b »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dÉ˘˘H ÜÉ˘˘Ñ˘˘°û∏˘˘d

.á«eƒ«dG º¡JÉ«M »a º¡¡LGƒJ

êÉ˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘j ,á˘˘˘Hô˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG √ò˘˘˘g ø˘˘˘e IOÉ˘˘˘aEÓ˘˘˘dhE

¬àëØ°U ôÑY ∂æÑdG ™e π°UGƒàdG ≈dG π«ª©dG

á˘Ä˘Ñ˘©˘Jh ¬˘HÉ˘é˘YG π˘«˘é˘°ùà˘d ∑ƒ˘Ñ˘°ùjÉ˘˘a ≈˘˘∏˘˘Y

á©HÉàe á°Uôa ≈∏Y ∫ƒ°üëdG á«¨H êPƒªf

√òg ±~¡J .kÉfÉée á«fhôàμdG ÖjQ~J èeGôHkk

ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘Jh º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG º˘˘˘˘YO ≈˘˘˘˘dG IQOÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

,QÉμàH’G ,π°UGƒàdG ∫Éée »a äÉeƒ∏©ªdG

.âbƒdG IQGOEGh ´G~H’GE

á≤£æªdG »a äÓª©dG »dhG~àªd áe~N õ«àjQƒ«μ«°S ¢SG …O …G{h z∫Éà«HÉc ¢ù«°ùcCG{ ø«H ¿hÉ©J á«bÉØJGCC

 ,»ØL h~ÑY ,π°VÉa ƒHG ¿Ghôe ,¿ÓH »∏Yh ±ô°TG :ø«ª«dG øeALBAN KOUAKOU,

KARIM GHAMMACHE ,LIA BASSALIFOU SYäÉcôH Oƒªëeh ¢û£æM ƒHG ¥QÉW ,

 :ø«ª«dG øeASPINALLMARC¿Éª«∏°S ƒH ~«dhh

 ∫Éà«HÉc ¢ù«°ùcCccG ácô°T â©CC qbh©©ALPITAAAKSYS CA¢SG …O …G ™e ¿hÉ©J ¥ÉØJG
 õ«àjQƒ«μ«°SADS SECURITIESƒHG òîàJ »àdGh ∫hG~àdGh á«dÉªdG áWÉ°SƒdG ácô°T

äÓ˘ª˘©˘dÉ˘H ø˘«˘dhG~˘à˘ª˘∏˘d á˘jõ˘é˘ª˘dG ~˘FGƒ˘̆Ø˘̆dG ø˘̆e ~˘̆jõ˘̆ª˘̆dG ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆J ±~˘̆¡˘̆H ,É˘̆¡˘̆d Gô˘̆≤˘̆e »˘̆Ñ˘̆X
.á≤£æªdGh ¿ÉæÑd »a áæ«ªãdG ¿OÉ©ªdGh á«ÑæL’G

á˘î˘°ùf ∫É˘à˘«˘HÉ˘c ¢ù«˘°ùcG ô˘aƒ˘à˘̆°S ~˘̆j~˘̆é˘̆dG …QÉ˘̆é˘̆à˘̆dG ¥É˘̆Ø˘̆J’G Gò˘̆g ø˘̆e Aõ˘̆é˘̆ch
 »fhôàμd’G ∫hG~àdG á°üæe øe AÉ° «ÑdG äÉbÉ£ÑdG ¢VhôYMT4…O …’ á©HÉàdG

Iô«aƒdG ádƒ«°ùdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG AÓª©dG íæªà°S ÉgQh~H »àdGh õ«àjQƒ«μ«°S ¢SG
.RÉàªªdG ô«©°ùàdGh QÉ©°S’G äÉbhôa πbGh

 ¢ù«°ùcG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ É«°ù«æ«a ¥~æa »a ™«bƒàdG πØM ô° MƒHG ~«dh

¿Éª«∏°S ¢SG …O …G ácô°T »a äÉ©«ÑªdG º°ùb ¢ù«FQh∫Éæ«Ñ°SG ∑QÉe.äÉ«°üî°Th
 QÉ°TGh¿Éª«∏°S ƒHG¿Éàcô°ûdG πªμJ ¿G ≈dG »eôj ¿hÉ©àdG Gòg ¿G ≈dG ¬àª∏c »a

á˘dƒ˘«˘°ùdGh É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG å«˘M ø˘e AÓ˘ª˘©˘∏˘d á˘̆«˘̆dÉ˘̆ã˘̆e á˘̆e~˘̆N º˘̆j~˘̆≤˘̆à˘̆d ¢ ©˘̆Ñ˘̆dG É˘̆ª˘̆¡˘̆° ©˘̆H
äÉ«∏ªY ò«ØæJ áYô°S ≈∏Y »HÉéjG πμ°ûH ¢ùμ©æj Éªe ,πª©dG ≥jôØd á«dÉ©dG IôÑîdGh

.øjôªãà°ùªdG áë∏°üe ≈∏Y á©ØæªdÉH Oƒ©j ÉªH áeÉJ á«aÉØ°ûH ∫hG~àdG
äÓª©dG ∫hG~J ºdÉY »a ø««°SÉ°S’G ø«ÑYÓdG øe ÉàëÑ°UG ø«àcô°ûdG ¿CÉH ôcPhCC
ºéM ¿G PG ,ádƒ«°S äÉYÉ£≤dG ôÑcG øe ´É£≤dG Gòg ¿G Éª«°S ’h áæ«ªãdG ¿OÉ©ªdGh

.~MGƒdG Ωƒ«dG »a Q’hO äÉfƒ«∏jôJ 4^5  `dG ≈£îàj á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’G »a ∫hG~àdG
ájOÉ°üàb’Gh á«dÉªdG äÉeR’G øY iCÉæªH É¡fG ºdÉ©dG »a äÓª©dG ¥Gƒ°SG âàÑKGhCC

.ôªà°ùe ƒªf »a É¡fG ∂dP ,á«ªdÉ©dG
 ôÑàYG ,√Qh~H∫Éæ«Ñ°SG¥É£f øª°V ∫hG~àdG »a ¿ƒÑZôj Ée ÉÑdÉZ øjôªãà°ùªdG ¿G

≈dG ¿ƒ©°ùj ¬æ«Y âbƒdG »ah ,∞«dÉμàdG πbGh QÉ©°S’G π° aG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ™e ,≥«°V
íÑ°üj ,ø«YÉ£≤dG øjòg »a QÉªãà°S’ÉH ¬fG iCGQh .IOƒédG »dÉ©dGh õ«ªªdG ºY~dG »≤∏JCC
¿G Éªc ,ô°TÉÑe πμ°ûH AÓª©∏d áHƒ∏£ªdG ºY~dG äÉjƒà°ùe ºj~≤J ¿ÉμªH Ö©°üdG øe
»a øμdh ,É¡«∏Y Gô«Ñc ÉÄÑY πμ°ûj ~b á∏≤à°ùªdG äÉcô°ûdG πÑb øe ∞«dÉμàdG √òg ÜÉ©«à°SG
,õ«àjQƒ«μ«°S ¢SG …O …G ácô°Th ∫Éà«HÉc ¢ù«°ùcG ácô°T πãe ø«àcô°T ¿hÉ©J ∫ÉM

.Iô¡Ñe äGRÉéfG ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d äÉbƒ©ªdG √òg πãe »£îJ ºà«°S Éªàëa
á˘̆dhO »˘̆a …õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG ±ô˘̆°üª˘̆dG á˘̆HÉ˘̆bô˘̆d õ˘̆«˘̆à˘̆jQƒ˘̆«˘̆μ˘̆«˘̆°S ¢SG …O …G ™˘̆ ˘° î˘̆˘Jh
AÓ˘ª˘©˘dG ø˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e ≈˘dG ∫hG~˘à˘dG äÉ˘e~˘N Ω~˘≤˘Jh ,I~˘ë˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG äGQÉ˘̆e’G

.á«dÉªdG äÉ°ù°SƒªdGh OGôa’GD
±ô°üe πÑb øe áª¶æeh á°üNôe ,á«dÉe áWÉ°Sh ácô°T ∫Éà«HÉc ¢ù«°ùcG ôÑà©Jh
òæe ∫ÉéªdG Gòg »a πª©Jh ,14 ºbQ á°üNQ ÖLƒªH (∫G …O »H) …õcôªdG ¿ÉæÑd

.á«dÉªdG äÉe~îdG øe á©°SGh áYƒªée Ω~≤Jh 2008 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM ô¡°T

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2012 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 491 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 80



ø«μæÑdG ø«H »∏Ñ≤à°ùªdG ¿hÉ©àdG ΩÉeCG kÉbÉakk BG íàØJB
…QƒμdG zø«ªchƒc{h z…QÉéàdG »ÑXƒHCG{ ø«H ácGô°T á«bÉØJG

…QÉ˘̆˘̆é˘̆˘̆à˘̆˘̆dG »˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘Xƒ˘̆˘̆˘HCG ∂æ˘̆˘̆˘H ™˘̆˘̆˘bhCC
ø˘«˘ª˘chƒ˘c ∂æ˘H ™˘e á˘cGô˘°T á˘«˘̆bÉ˘̆Ø˘̆JG

μdG``````````μμ∫ƒ˘∏˘M ô˘«˘aƒ˘̆à˘̆H »˘̆° ≤˘̆J …Qƒ`̀
ø«μæÑdG Óc AÓª©d á∏eÉμàe πjƒªJ
ø«H ájQÉéàdG äÉ≤a~àdG ø«°ùëàdh

.ø«à≤jô©dG ø«à°ù°SƒªdGSD
IQGOE’G ¢ù∏˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ ˘e ƒ˘̆ ˘̆ ˘° Y ∫É˘̆ ˘̆ ˘bhE

 ∂æÑ∏d …ò``````````«ØæàdG ¢ù«FôdGhAÓY

äÉ≤jôY»˘˘˘a ∫ƒ˘˘˘N~˘˘˘˘dG É˘˘˘˘fô˘˘˘˘°ùj{ :
ø«ªchƒc ∂æH ™e ácGô°ûdG √òg
á˘bÓ˘©˘d á˘jG~˘H Oô˘˘é˘˘e π˘˘ã˘˘ª˘˘J »˘˘à˘˘dG
ø``````````«H ~`````eC’G á````````∏jƒW á``````````cGô°TC
É````````ªc .ø``````````«à≤jô©dG ø«à°ù°SƒªdGD

ºYO ô«aƒJ ≈dG kÉe~b ™∏£àfh á«é«JGôà°S’G ácGô°ûdG √òg »a ∫ƒN~dG Éf~©°ùjkk
I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO øe πc »a á∏eÉ©dG äÉcô°û∏d πeÉμàe »dÉeE

.zø«àdh~dG ø«H IQÉéàdG ∫Éée »a á«HƒæédG ÉjQƒch
á«aô°üªdG äÉe~îdG áYƒªée ¢ù«Fôd ∫hCG …ò«ØæJ ÖFÉf ∫Éb ¬à¡L øehCC

ø«ªchƒc ∂æH »a äGQÉªãà°S’Gh äÉcô°û∏d»d ¿ƒ«c ¿É°TQƒ¡X ™e ¬fG{ ,
™jQÉ°ûªdG πjƒªàd º¡e Q~°üªc §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdGC
äÉ°ù°Sƒ˘ª˘dG ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dG ô˘°UGhD CG á˘jƒ˘≤˘à˘d I~˘jGõ˘à˘ª˘dG á˘LÉ˘ë˘dG ∑Q~˘f ,iô˘Ñ˘μ˘dGCC
É¡©«bƒJ ºJ »àdG á«bÉØJ’G ¿CÉH áeÉJ á≤K ≈∏Y »fCC EGh .á≤£æªdG »a ájƒ≤dG á«dÉªdGE
¿hÉ©àdG á∏éY ™a~J ±ƒ°Sh »∏Ñ≤à°ùªdG ¿hÉ©àdG ΩÉeCG I~j~LCC kÉbÉakk BG íàØà°SBB

.…QÉéàdG »ÑXƒHCG ∂æHh ø«ªchƒc ∂æH ø«HCC

»fÉª©dG …õcôªdG »¶aÉëe ¢ù∏éªd á«aô°üe äGAGôLG

ø˘e Ω~˘≤˘ª˘dG Ö∏˘£˘dG ≈˘̆∏˘̆Y »˘̆fÉ˘̆ª˘̆©˘̆dG …õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG »˘̆¶˘̆aÉ˘̆ë˘̆e ¢ù∏˘̆é˘̆e ≥˘̆aGh
∫Éª°SCGQ »a º¡àªgÉ°ùe áÑ°ùf »a πj~©J AGôLCC EÉH »eÓ°S’G õ©dG ∂æH »°ù°SE Dƒe
áÑ°ùf ™aôH ¬d ìÉª°ù∏d ø«ªgÉ°ùªdG ~MG øe Ω~≤ªdG Ö∏£dG ≈∏Y ≥aGh Éªc .∂æÑdG

.(¿ÉªY áæ£∏°S ´ôa) »fÉ£jôÑdG ∂æÑdG ∫Éª°SCGQ »a ¬àªgÉ°ùeCC
É«∏©dG ≥«b~àdG áæé∏d ád~©ªdG äÉ«dhƒ°ùªdGh ΩÉ¡ªdG ≈∏Y ¢ù∏éªdG ≥aGh ÉªcD
≥˘jOÉ˘æ˘°U …ô˘j~˘e AÉ˘ª˘°SG ¢ ©˘H á˘aÉ˘°VG ≈˘∏˘Y ≥˘aGhh ,»˘fÉ˘ª˘©˘dG …õ˘cô˘ª˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆d
á°UÉîdG áªFÉ≤dG »a ∂æÑdG »ØXƒe ~YÉ≤J ¥h~æ°Uh ∂æÑ∏d á«LQÉîdG QÉªãà°S’G

.»fÉª©dG …õcôªdG ∂æÑdÉH
IAÉØc QÉ«©e ≥«Ñ£àH ¢UÉîdG §£îªdÉH Éª∏Y ¢ù∏éªdG òNG iôNG á¡L øe
º˘J »˘à˘dG äGAGô˘L’Gh √É˘jGõ˘eh (3∫RÉ˘H) á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°Sƒ˘ª˘˘dGh ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘°SD CGQCC

.QÉ«©ªdG Gòg ≥«Ñ£J ¿CÉ°ûH »fÉª©dG …õcôªdG ∂æÑdG πÑb øe ÉgPÉîJGCC

ádh~éd áæFG~dG ±QÉ°üªdGh á° HÉ≤dG »HO ø«H äÉ°VhÉØªdG π°ûa

Q’hO äGQÉ«∏e Iô°ûY áª«≤H ¢Vhôb

∂æH ™e §£îj ¬fG »°VÉªdG ô¡°ûdG ∞°üàæe »a »fÉªd’G ∂æÑ°Sôeƒc ø∏YG
»HO áYƒªée ~°V iƒYO ™aôd »≤jôaG ÜƒæédG OQ~fÉà°Sh ~fÓJƒμ°S ±hG

.Q’hO äQÉ«∏e Iô°ûY ƒëæH É¡d áæj~ªdG á«dÉªdG
ø«àæ°S òæe …ôéJ ¢Vhô≤dG ádh~éd äÉ°VhÉØªdG ¿G ∂æÑ°Sôeƒc ¿É«H ∫Ébh
≈∏Y π¶àd ¿ƒfÉ≤dG ôÑY äÉ≤MÓªdG áæFG~dG ∑ƒæÑdG âÑæéJ ~bh ,â∏°ûa É¡æμdh
É¡f’h äGQÉ≤©dG ∫Éée »a áªî° dG É¡©jQÉ°ûªH áahô©ªdG »HO ™e I~«L ábÓY

 áeR’G áé«àf 2009 ôNGhG á«dÉe äÉHƒ©°U øe âfÉY.á«ªdÉ©dG á«dÉªdG

»dõæªdG êÉàf’G ∫Éée »a ΩÉàj’G ô°SC’ zÜÉ°S{ `d á«ÑjQ~J äGQhOC

»fÉ£jôÑdG …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG º¶f

)SABBÖà˘μ˘e ™˘e ¿hÉ``````````©˘˘à˘˘dÉ˘˘H ,(

è``````````eGôH …ô``````````°SC’G QÉ`````°ûà°ùªdGC

ø¡ªdG ä’É``````````ée »``````````a á«ÑjQ~J

áØ«ØîdG äÉ``````````éàæªdGh á``````````«dõæªdG

ô°S’G ø``````````e áYƒªée á`````ë∏°üªd

ájÉYôd ájô«îdG á«©ªé∏d áÑ°ùàæªdG

QÉ˘˘WG »˘˘a ∂dPh ,(¿É˘˘°ùfG) ΩÉ˘˘˘à˘˘˘j’G

±OÉ¡dG á``````````éàæªdG ô°S’G èeÉfôH

á``````````«˘ª˘æ˘à˘˘dG »``````````a ΩÉ``````````¡˘˘°S’G ≈˘˘dG

≈∏Y ™ªàéªdG ™«é°ûJh áeG~à°ùªdG

.πª©dGh á«LÉàf’G

 ∂æÑdG »a ΩÓY’Gh áeÉ©dG äÉbÓ©dG ΩÉY ôj~e Ö°ùëHh»£©e ƒHG º«gGôHG

≈∏Y Oh~ëªdG πN~dG äGP ô°S’G øe O~Y ÖjQ~J ≈dG ≈©°ùj èeÉfôÑdG ¿EÉa

≈∏Y Ég~YÉ°ùj πNO Q~°üe ô«aƒJ øe É¡æ«μªàd ájh~«dG ±ôëdGh äGQÉ¡ªdG

»àdG ±ôë∏d á«dh’G OGƒªdÉH ô°S’G Ohõj èeÉfôÑdG ¿G Éë°Vƒe ,É¡JÉLÉM ~°S

.áæ¡ªdG ádhGõªH CG~ÑJ »μd É¡àæ≤JGh É¡«∏Y âHQ~JCC

áÄªdG »a 9^5 áÑ°ùæH ä’ƒª©dGh ~FGƒØdG äGOGôjG »aÉ°U »a ƒªf

á«Ø°üædG ¿OQ’G ∂æH ìÉHQG Q’hO ¿ƒ«∏e 25^2

¿OQ’G ∂``````````````````æ˘̆ ˘H ≥``````````````````≤˘̆ ˘M
 BANK OF JORDAN∫ÓN

2012 ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG
~bh ,á«aÉ°üdG ¬MÉHQG »a IOÉjR

¨∏H``````````¨̈«∏e 25^2 â`̀``````````««Q’hO ¿ƒ`̀
cô«eG``````````cc∫Ó˘̆˘N âfÉ˘̆ ˘̆c ¿G ~˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆H »`̀

2011 ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG
dGƒM``````````dd«˘˘˘∏˘˘˘˘e 24 ≈`̀``````````««Q’hO ¿ƒ

∂æ˘˘H ¿ƒ˘˘μ˘˘j »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh ,»˘˘˘cô˘˘˘«˘˘˘eG
dG ¿OQ’G``````````ddàëj …ò`̀``````````ààáÑJôªdG π`̀

,á«fOQ’G ±QÉ°üªdG ø«H á©HGôdG
≤M ~b``````````≤≤jR ≥`̀``````````jj¬MÉHQG »a IOÉ`̀

,á˘Ä˘ª˘dG »˘a 4^8 á˘Ñ˘°ùæ˘H á˘«˘˘aÉ˘˘°üdG
äGOGô˘˘˘jG »˘˘˘aÉ˘˘˘˘°U  ¿G º˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘e
ÉYÉØJQG äô¡XG 2012 øe ∫h’G ∞°üædG ∫ÓN ∂æÑdG i~d ä’ƒª©dGh ~FGƒØdG
áfQÉ≤e ,»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 74 ≈dGƒM äGOGôjG á∏é°ùe ,áÄªdG »a 9^5 áÑ°ùæH

. 2011 »a É¡°ùØf á«dÉªdG IôàØ∏d »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e  67^6 â¨∏H äGOGôjEÉHE

äÉ≤jôY AÓY

…QÉéàdG »ÑXƒHCGCC

»£©e ƒHG º«gGôHG

SABB

…QƒNÉa ≥«aƒJ ôcÉ°T

¿OQ’G ∂æÑd ΩÉ©dG ôj~ªdG IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2012 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 491 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 82



 á«dÉªdG äÉYÉ£≤dG »a kÓ«° ØJ ôãcC’G ájQÉéàdG áeÓ©dG IõFÉLC

z»æWƒdG OÉëJ’G ∂æH{ `d

IõFÉéH »æWƒdG OÉëJ’G ∂æH RÉa

»a kÓ«° ØJ ôãck Ccc’G ájQÉéàdG áeÓ©dGC

É«°SBG »a ∑ƒæÑdGh á«dÉªdG äÉYÉ£≤dGBB

ΩÉ©d ájƒ«°SB’G IOÉ«≤dG õFGƒL πÑb øeB

¢ù«˘˘˘˘˘˘˘˘˘Fô˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üM É˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘c .2012

RÉéfE’G IõFÉL ≈∏Y ∂æÑ∏d …ò«ØæàdGE

.IÉ«ëdG i~e

 Iõ˘˘˘FÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘dG º˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùJhô˘°üf ~˘ª˘ë˘˘e

øj~HÉY»a ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

ájƒ«°SB’G IOÉ«≤dG õFGƒL ™jRƒJ πØMB

"ALA"êÉ˘˘J ¥~˘˘æ˘˘˘a »˘˘˘a º˘˘˘«˘˘˘bCG …ò˘˘˘dGhCC

.»HO - ¢S’ÉH

ø««JGQÉe’G øe ábQÉ°ûdG »a ø«YôØd øjôj~e ø«©j ¥ô°ûªdG

 ¥ô°ûªdG ø«YMASHREQÉ«°TÉªJ ,I~FGôdG á«æWƒdG á«dÉªdG á°ù°SƒªdGD
,ø˘«˘«˘JGQÉ˘eÓ˘d á˘«˘Ø˘«˘Xƒ˘dG ¢Uô˘Ø˘dG π˘° aG ô˘«˘aƒ˘Jh ø˘«˘˘Wƒ˘˘à˘˘dÉ˘˘H ¬˘˘eGõ˘˘à˘˘dG ™˘˘e

π«≤Y øH ¬∏dG~ÑY»a õjõ©dG ~ÑY ∂∏ªdG ´QÉ°T »a ¥ô°ûªdG ´ôØd Gôj~e
h ábQÉ°ûdG≈°ù«Y ~ªëe.ábQÉ°ûdG »a Iô«ëÑdG ´ôØd Gôj~e

 ¥ô°ûªdG ´hôa IQGOG ¢ù«FQ ≥∏YhπæjR ôcÉ°TÖjQ~J ÉæJÉjƒdhG ºgCG{CC
äGôÑîdGh äGAÉØμdÉH ¿ƒ©àªàj å«ëH ôªà°ùe πμ°T »a ø«ØXƒªdG ôjƒ£Jh
≈˘bQG º˘j~˘≤˘J ÖfÉ˘L ≈˘dG ,AÓ˘ª˘©˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘˘£˘˘à˘˘e á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘à˘˘d á˘˘eRÓ˘˘dG äGQÉ˘˘¡˘˘ª˘˘dGh
øjòdG ºg ø«ØXƒªdG ¿CÉH ¥ô°ûªdG »a øeCC ƒf øëfh .á«aô°üªdG äÉe~îdGD
èeGôÑdG ºgG º¡d ôaƒf ∂dP πLG øeh ,∂æÑdG ±G~gGh á«é«JGôà°SG ¿ƒ≤≤ëj

.zäÉjƒà°ùªdG ≈∏YG ≈∏Y á«ÑjQ~àdG

™fÉ°üdG ø©e áªcÉëe IOÉYÉH â∏Ñb ∑Qƒjƒ«f »a É«∏©dG áªμëªdGEE

Q’hO QÉ«∏e 160 É¡àª«b ∫GƒeG π°ù¨H ¬ª¡àj »cô«eG QƒJÉæ«°S

 áªcÉëe ôÑN ôNBG ¿Éμe »a ÇQÉ≤dG iôjBB™fÉ°üdG ø©eôjhõàdG º¡àH øjôëÑdG »a

ºμM Qh~°U øY ∑Qƒjƒ«f »a ôÑN ô°ûf âbƒdG Gò¡Hh ...∫Gƒe’G Öjô¡Jh ∫É«àM’Gh

 ôjOQÉ«∏ªdG áªcÉëe IOÉYEÉH ≈° b á«cô«eG áªμëe øYE™fÉ°üdG ø©eÉ«∏©dG áªμëªdG ΩÉeG

¢SÓàNÉH ¬ª¡àJ »àdGh ,»Ñ«°ü≤dG áYƒªée øY ´Éa~dG áÄ«g Ö∏W ≈∏Y AÉæH ∑Qƒjƒ«f »a

»Ñ«°ü≤dG áYƒªéeh (~©°S áYƒªée) ¬àYƒªée ø«H ∑ôà°ûe ÜÉ°ùM øe ∫GƒeG Öë°Sh

zøªjÉc{ »a É«∏©dG áªμëªdG ¬àeõdG …òdG ≠∏ÑªdG ƒgh ,Q’hO QÉ«∏e 2^5 ƒëæH Q~≤Jh

h äGQÉe’Gh âjƒμdG  »a ¬«æFGO ô£°VG Éªe ,π©Øj ºd ¬æμdh »Ñ«°ü≤dG áYƒªéªd ¬©a~H∫BGBB

»Ñ«°ü≤dG»˘JGQÉ˘eG É˘ª˘g~˘MG ¿É˘aô˘°üe ø˘«˘Y~˘ª˘dG ø˘«˘H ~˘Lƒ˘j) ∑Qƒ˘jƒ˘«˘f »˘a ¬˘JÉ˘°VÉ˘≤˘ª˘˘d

ƒëf (¥ô°ûªdG) »JGQÉe’G ∂æÑdG øe ¬«∏Y π°üM …òdG ≠∏ÑªdG áª«b ≠∏ÑJh »àjƒc »fÉãdGh

.(Q’hO ¿ƒ«∏e 150

 …Qƒ¡ªédG QƒJÉæ«°ùdG ¿Éch≠æ«c ôà«H»cô«e’G ΩÉ©dG ÖFÉædG ≈dG ø«HÉ£N π°SQG ~b

ôdOƒg ∑ôjG»a ≥«≤ëàdG ¬æe Ö∏W 2010 (ƒ«dƒj) RƒªJh (ƒjÉe) QÉjG 29h 5 »a

 É¡dƒM ∫GƒeG ∫ƒM Qh~J äÉ¡Ñ°Tq™fÉ°üdG ø©eΩG É¡ØqXh πg ,I~ëàªdG äÉj’ƒdG≈dGØØqq

â≤∏J á£ëªc Écô«eG QÉÑàYG hG ô°TÉÑe ô«Z hG ô°TÉÑe πμ°ûH á«HÉgQG äÉ«∏ªY ºY~d É¡dqƒM

 ø˘˘˘e™fÉ°üdG ô˘jOQÉ˘«˘∏˘ª˘dG ∫Gƒ˘eG π˘°ù¨˘˘d Q’hO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 160 ~˘˘©˘˘°S á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘eh™fÉ°üdG

.ájQÉªãà°S’G ¬àYƒªéeh

áYƒªée »eÉëe zÉgQƒJÉæ«°S{ ΩÉeG ¬dÉb Ée ¿G »cô«e’G ¢Sô¨fƒμdG QOÉ°üe ∫ƒ≤Jh

 »Ñ˘«˘°ü≤˘dG≠æ«c ôà«˘H ô˘jOQÉ˘«˘∏˘ª˘dG äÓ˘jƒ˘˘ë˘˘J ¿G{ :∫É˘˘b PG º˘˘¡˘˘∏˘˘gPG™fÉ°üdG ø©˘eôÑY

»˘aô˘°üª˘dG ΩÉ˘¶˘æ˘∏˘d IAÉ˘°S’Gh QGô˘°V’G ä’É˘M ô˘Ñ˘cG ø˘˘e I~˘˘MGh á˘˘«˘˘cô˘˘«˘˘e’G ±QÉ˘˘°üª˘˘dG

 ∫É˘˘«˘˘à˘˘MG ø˘˘e ô˘˘Ñ˘˘cG ∫É˘˘«˘˘à˘˘M’G Gò˘˘g ¿G :∫É˘˘bh »˘˘˘cô˘˘˘«˘˘˘e’G±hOÉeOÉ˘ª˘à˘Y’G ∂æ˘H QÉ˘«˘¡˘fGh

,∫É«àM’G ºFGôL ¿ƒÑμJôj øjòdG ¢UÉî°T’G A’ƒg áªcÉëe øe ~H ’{ ∫Ébh .zIQÉéàdGhD

 áªcÉëe IOÉYEÉH ±ÉæÄà°S’G ºμM ¬dÉb Ée ¢üf »g Iô«N’G IQÉÑ©dGhE™fÉ°üdGIQÉÑ©H hG

.¬∏¨à°ùj hG »cô«e’G »aô°üªdG RÉ¡édG ¥GôàNG hG IAÉ°S’G ∫hÉëj øe áªcÉëe iôNG

 äÓjƒëàH áª¡àªdG áKÓãdG ±QÉ°üªdG ¿G ôcòf™fÉ°üdG ø©e :»gHSBCOQ~fÉà°Sh

.Écô«eG ±hG ∂æHh OôJQÉ°ûJ

»àdG á«° ≤dG √ò¡H ∑Qƒjƒ«f »a É«∏©dG áªμëªdG ô¶æàd áÑjôb á°ù∏L O~ëJ ¿G ô¶àæjh

.á«cô«e’G ±QÉ°üªdG á©ª°S ≈dG äAÉ°SG

~HQG - ø«KÓãdG ´QÉ°T ≈dG ájQÉîÑdG ¥ƒ°S ´ôa π≤æj ¿OQ’G ∂æH

´QÉ°T »a ~j~édG ¬Yôa ≈dG ájQÉîÑdG ¥ƒ°S ´ôa ¿OQ’G ∂æH π≤f

.…QÉéàdG ¿É°ShôdG ™ªée »a ™bGƒdG ~HQG - ø«KÓãdG

»a OGôaÓd á«aô°üªdG äÉe~îdG IôFG~d …ò«ØæàdG ôj~ªdG í°VhGh

 ∂æ˘Ñ˘˘dGQGôL OÉ˘jG»˘a ∂æ˘Ñ˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ™˘e É˘«˘°TÉ˘ª˘J Iƒ˘£˘î˘dG »˘JCÉ˘J{CC

á˘˘«˘˘μ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e º˘˘j~˘˘≤˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘°Uô˘˘Mh á˘˘©˘˘°Sƒ˘˘à˘˘dG

´ôØdG ºª°U å«M ,IQƒ£àe πªY áÄ«H øª°V Iõ«ªàªdG á«aô°üªdGh

.z¿OQ’G ∂æH É¡≤Ñ£j »àdG á«°ù°SƒªdG ájƒ¡dG ™e É«°TÉªJ ~j~édGD

áÄªdG »a 50 áÑ°ùæH ∫ÉªdG ¢SCGQ IOÉjõH »°Uƒj áMh~dG ∂æH IQGOG ¢ù∏éeCC

:»fÉK ∫BG ~¡aBB¬aG~gG ≥«≤ëJ »a ¬JÉ«fÉμeGh ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M I~YÉb Rõ©J

»˘˘a á˘˘Mh~˘˘dG ∂æ˘˘H IQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘e Qô˘˘b
á«©ªé∏d á«°UƒJ ºj~≤J Iô«N’G ¬à°ù∏L
ø˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gÉ˘˘˘°ùª˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘jOÉ˘˘˘©˘˘˘dG ô˘˘˘«˘˘˘Z á˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
∫ÓN ∫ÉªdG ¢SCGQ IOÉjR ≈∏Y á≤aGƒª∏dCC
»a 50 áÑ°ùæH 2013 øe ∫h’G ™HôdG
á«é«JGôà°SG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏àd ∂dPh áÄªdG

.∫ÉªY’G ôjƒ£J »a ∂æÑdG
IQGO’G ¢ù∏˘˘˘˘é˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘˘FQ ô˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘YGh

ï«°ûdG∫BG ô˘Ñ˘L ø˘H ~˘ª˘ë˘e ø˘H ~˘¡˘˘aBB

»fÉKRõ˘˘©˘˘J á˘˘Mô˘˘à˘˘≤˘˘ª˘˘dG IOÉ˘˘˘jõ˘˘˘dG ¿G
äÉ«fÉμeGh ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M I~YÉb
»˘ª˘«˘∏˘b’Gh »˘∏˘ë˘ª˘dG iƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G ¬˘˘aG~˘˘gG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J »˘˘a ∂æ˘˘Ñ˘˘dG

.á°ùaÉæªdGh ¢VGôb’G ≈∏Y ∂æÑdG IQ~b ≈∏Yh »dh~dGh

øj~j~édG øjôj~ªdG §°Sƒàj πæjR ôcÉ°T

 øj~HÉY  ô°üf ~ªëe

»æWƒdG OÉëJ’G ∂æH

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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¿É°VhÉØj ¿É«°ùfôa ¿Éaô°üe

¿Éfƒ«dÉH Éª¡«Yôa ™«Ñd

G~L áe~≤àe É¡æμdh ájô°S äÉ°VhÉØe …ôéJ
∂æ˘˘Hh »˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG ∫Gô˘˘æ˘˘L ¬˘˘à˘˘˘«˘˘˘°Sƒ˘˘˘°S ∂æ˘˘˘H ø˘˘˘«˘˘˘H
∫h’G ´ôa ô«N’G Gòg ™«Ñd »fÉfƒ«dG ¢SƒjôH
…ô˘̆é˘̆J ∂dò˘̆ch .¿É˘̆fƒ˘̆«˘̆dG »˘̆a z∂æ˘̆H »˘̆μ˘̆«˘̆ ˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘L{
∫ƒ˘μ˘jô˘ZG …~˘jô˘c ∂æ˘H ø˘«˘H á˘∏˘KÉ˘ª˘e äÉ˘°VhÉ˘Ø˘˘e
¬˘J~˘Mh ™˘«˘Ñ˘d á˘«˘fÉ˘fƒ˘j ∑ƒ˘æ˘H á˘˘KÓ˘˘Kh »˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG

.∂æH ¢ùμjQƒªjG Iôã©àªdG á«fÉfƒ«dG
ø˘˘«˘˘«˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG ø˘˘«˘˘˘aô˘˘˘°üª˘˘˘dG QOÉ˘˘˘°üe ∫ƒ˘˘˘≤˘˘˘Jh
»˘a É˘ª˘¡˘«˘Yô˘a ¢Vô˘Y ø˘e ±~˘˘¡˘˘dG ¿G ø˘˘jô˘˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG
≈∏Y Éª¡aÉ°ûμfG ºéM π«∏≤J ƒg ™«Ñ∏d ¿Éfƒ«dG

.á«fÉfƒ«dG ¿ƒj~dG áeRG

 É«fÉÑ°SG »a ∂æH ôÑcG ™HGQ PÉ≤f’ ádhÉëe

5^6 ∫h’G ∞°üædG  »a √ôFÉ°ùN â¨∏H

Q’hO äGQÉ«∏e

É˘˘«˘˘fÉ˘˘Ñ˘˘°SG »˘˘a ∂æ˘˘H ™˘˘HGQ ô˘˘Ñ˘˘cG ô˘˘FÉ˘˘°ùN â¨˘˘∏˘˘H

…QÉ˘é˘dG ΩÉ˘©˘dG ø˘e ∫h’G ∞˘°üæ˘dG »˘˘a zÉ˘˘«˘˘μ˘˘fÉ˘˘H{

≈∏Y’G IQÉ°ùîdG »gh Q’hO äGQÉ«∏e 5^6 ƒëf

.É«fÉÑ°SG »a á«aô°üªdG áYÉæ°üdG ïjQÉJ »a

äPƒëà°SG »àdG á«fÉÑ°S’G áeƒμëdG ≈©°ùJh

¿ÓYG ¿hO ádƒ∏«ë∏d ô¡°TG I~Y πÑb ∂æÑdG≈∏Y

…ò˘dG ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG ï˘˘° H ¬˘˘ª˘˘YOh ™˘˘a~˘˘dG ø˘˘Y ¬˘˘Ø˘˘bƒ˘˘J

ôÑY ∂dPh √ôFÉ°ùN º¶©e á«£¨J ≈∏Y √~YÉ°ùj

»dÉªdG ´É£≤dG I~YÉ°ùªd ¬JCÉ°ûfGh ≥Ñ°S ¥h~æ°UCC

.ôã©àªdG

Oƒ˘«˘b »˘a Gƒ˘≤˘bO ø˘jò˘dG AGô˘Ñ˘î˘˘dG ∞˘˘°ûμ˘˘j º˘˘dh

√~YÉ°ù«°S …òdG ≠∏ÑªdG øY zÉ«μfÉH{ äÉHÉ°ùMh

.Oƒª°üdG ≈∏Y

É«côJ »a »eÓ°SG πjƒªJ ôÑcG ≈∏Y π°üëj äÉcQÉ°ûª∏d »côàdG ácôÑdG ∂æH

:∞°Sƒj ¿Éf~YáYƒªéªdG Éª¡H ™àªàJ ø«à∏dG áfÉμªdGh á©ª°ù∏d á«ªdÉY IOÉ¡°T

) Ü.Ω.¢T á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªéªd á©HÉàdG á«aô°üªdG äG~MƒdG i~MG ƒgh ,äÉcQÉ°ûª∏d »côàdG ácôÑdG ∂æH ø∏YCGCCABG¬MÉéf øY ,(

.á«ªdÉ©dG ±QÉ°üªdG äÉjôÑc øe áYƒªée ¬«a âcQÉ°T Q’hO ¿ƒ«∏e 450 áª«≤H É«côJ »a »eÓ°SEG πjƒªJ ôÑcE CccG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »aCC

ácôÑdG ∂æH íéf ,2011 ΩÉY »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 350h 2010 ΩÉY »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 240 áª«≤H ø«àëLÉf πjƒªJ »à«∏ªY ~©HhCC

Q’h~dÉH ∫hC’G ,ø«Yôa ≈dC G áª°ù≤e 2012 ΩÉ©d äÓª©dG IO~©àe áëHGôe á¨«°üH ∑ôà°ûe πjƒªJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a äÉcQÉ°ûª∏d »côàdGE

.»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 450 ´ƒªéªHh hQƒj ¿ƒ«∏e 124^5 ¬àª«bh hQƒ«dÉH »fÉãdGh »cô«eCC CG Q’hO ¿ƒ«∏e 293^2 √Q~bh »cô«eCC C’GC

Qƒf ∂æHh ∂æH OôJQÉ°ûJ OQ~fÉà°S É¡æe á«°ù«FôdG á«ªdÉ©dG á«dÉªdG õcGôªdG ∞∏àîe  »£¨J G~∏H 16 øe Éaô°üe 32 á«∏ª©dG »a ∑QÉ°T ~bh

∂æHh ΩÓ°ùdG QGO Oô«¡H …ÉfhôH ΩÓ°SCG ∂æH á«ª°ùJ ºJ Éªc .»eÓ°SCC E’G á«aô°üªdG á«Hô©dG á°ù°SE ƒªdG ∂æHh »æWƒdG »HO äGQÉeSD E’G ±ô°üehE

.á«∏ª©∏d ø««°ù«FQ ø«°VƒØe ø«ÑJôªc ∫Ó¡dG

 ìô°U ,áÑ°SÉæªdG √òg »ah∞°Sƒj ~ªMCG ¿Éf~YCC¿hQhô°ùe øëf{ ÓFÉb á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh äÉcQÉ°ûª∏d »côàdG ácôÑdG ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQE

á«dÉªdG ¬YÉ°VhCG ≈dCC EG GOÉæà°SG ,á«côàdG ¥ƒ°ùdG »a ábƒeôªdG ¬àfÉμeh ∂æÑdG á©ª°S ≈∏Y ôNE BG Ó«dO Ω~≤j Gògh ,ΩÉ©dG Gòg ∂æÑ∏d ™ªéªdG πjƒªàdG ¬H »¶M …òdG ô«ÑμdG ìÉéædG øe ájÉ¨∏dBB

.zÉ«ªdÉYh É«ª«∏bEG á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªée Éª¡H ™àªàJ ø«à∏dG ø«Jõ«ªàªdG áfÉμªdGh á©ª°ù∏d á«ªdÉY IOÉ¡°T ~©j Éªc ,á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG i~e ≈∏Y »eÉæàªE dG »dÉªdG ¬FGOªª CGh áæ«àªdGCC

 ∫Éb ,¬à¡L øe»°TÉj øj~dG ôîa~≤©dG i~e ≈∏Y ôªà°ùªdG äÉcQÉ°ûª∏d »côàdG ácôÑdG ∂æH ƒªf ™e{ äÉcQÉ°ûª∏d »côàdG ácôÑdG ∂æÑd ΩÉ©dG ôj~ªdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ° YE

.zá«côàdG ¥ƒ°ùdG »a É«°ù«FQ ÉÑY’ ¿ƒμj ¿C’ ÓgC Dƒe íÑ°UCG ¬fCC CG ∫É≤j ¿CC CG øμªj å«M ,Gô«¨°U ÉμæH ¬fƒc á∏Môe »£îJ áÑàY ≈∏Y ¿CC B’G ∂æÑdG íÑ°UB CG  ,»°VÉªdGCC

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

85 2012AN ECONOMIC MAG - ISSUE 491 - OCTOBERYAAAL BAYY



≈∏YG á«Hô©dG ±QÉ°üªdG i~d IAÓªdG

á«ªdÉ©dG ±QÉ°üªdG øe

É˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ah ,á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dG ±QÉ˘̆ ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘̆ ˘dG êÉ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘J
ƒ˘ë˘f ≈˘dG ,á˘°ü°üî˘à˘e á˘«˘ª˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J äÉ˘˘°ù°Sƒ˘˘ª˘˘dD
á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dG É˘˘¡˘˘˘JAÓ˘˘˘e ≠˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘d Q’hO QÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 500

.∫ƒ°U’G øe áÄªdÉH 7 `H IO~ëªdG
á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeR’G πÑb ∑ƒæÑdG √òg âfÉch
.áÄªdG »a 11h 10 ≈dG É¡JAÓe ∫~©e â∏°UhG ~b
¿G á«HhQh’G ájQGƒàc’G QOÉ°üªdG ∫ƒ≤Jh
á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dG≈˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘˘dG ±QÉ˘˘˘˘°üª˘˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘˘°Uh
äGƒæ°S I~Y ≈dG êÉàëj 2∫RÉH øe IO~ëªdG

. 2019 áæ°S ≈dG ~àªj ~bh
á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dÉ˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘dG ±QÉ˘̆˘̆˘°üª˘̆˘̆˘dG ø˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘H á˘̆˘̆˘fQÉ˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dÉ˘̆˘̆˘Hh
√ò˘̆g ¿EÉ˘̆a ,á˘̆«˘̆fÉ˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘∏˘̆˘dGh á˘̆˘«˘̆˘é˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘î˘̆˘dG ±QÉ˘̆˘°üª˘̆˘dGhE
áÄªdG »a 12 `dG É¡JAÓe áÑ°ùf äRhÉéJ Iô«N’G
15 ≈˘̆dG ¬˘̆j~˘̆d IAÓ˘̆˘ª˘̆˘dG á˘̆˘Ñ˘̆˘°ùf â∏˘̆˘°Uh É˘̆˘¡˘̆˘° ©˘̆˘Hh

.áÄªdG »a 16h

ábQÉ°ûdG - »°VGQ ºj~f ÇQÉ≤dG

äÉ°ù°SDƒªdG ~ªj ~j~L »fÉ£jôH ∂æHSD

¢Vhô≤dÉH ájOÉ°üàb’G

Oƒ˘©˘J ~˘j~˘L ∂æ˘H ¢ù«˘°SCÉ˘J á˘«˘fÉ˘£˘jô˘Ñ˘dG á˘eƒ˘μ˘ë˘dG Ωõ˘à˘©˘JCC
»a ¢VGôb’G áaÉ≤K ôjƒ£J øe øμªààd ádh~∏d ¬à«μ∏e πeÉc
¢Vhô≤dG ºéM Iô«N’G √òg ~jõJ å«ëH ,ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG
∂æ˘Ñ˘dG êÉ˘à˘ë˘jh ,á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘°ù°Sƒ˘ª˘dG º˘Y~˘d á˘¡˘Lƒ˘ª˘˘dGD
QÉ«∏e 40 øY ¬àª«b π≤J ’ ádh~dG øe ∫Ée ¢SCGQ ≈dG ~j~édGCC

.»æ«dôà°SG ¬«æL
»fÉ£jôÑdG çÉëH’G ~¡©e Ég~YG »àdG á°SGQ~dG äQÉ°TGh
ô˘jRh ¬˘æ˘Y ø˘∏˘YG …ò˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ¿G ≈˘̆dG á˘̆eÉ˘̆©˘̆dG á˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG »˘̆a

 ∫ÉªY’Gπ«jÉc ¢ùæ«aπ≤j ’ Ée ™ªéH ¬d íª°ùj ¿G Öéj
,∫ÉªdG ¥Gƒ°SG øe á«aÉ°VG »æ«dôà°SG ¬«æL QÉ«∏e 100 øY
™aôd ´hô°ûªdG ìÉéfGh »eƒμëdG QÉªãà°S’G õjõ©J ±~¡H

.ájOÉ°üàb’G äÉcô°ûdG ºY~d á¡LƒªdG ∫Gƒe’G áª«b
AõL ¬«LƒàH áeƒμëdG ìÉª°S IQhô°V á°SGQ~dG ä~cGh
á«àëà˘dG ≈˘æ˘Ñ˘dG ´É˘£˘b ≈˘dG á˘Mô˘à˘≤˘ª˘dG á˘«˘μ˘æ˘Ñ˘dG ¢Vhô˘≤˘dG ø˘e
IôàØH ôKCÉàªdG »HÉéj’G …OÉ°üàb’G ƒªædG ∂jôëàd ∂dPhCC

.OƒcôdG

ádƒ«°ù∏d í°T çh~M ≈dG ¬Ñæj …ô£≤dG …õcôªdG

QGô≤à°S’G ôjô≤J »a …õcôªdG ô£b ±ô°üe ¬Ñf

á«ªdÉ©dG ádƒ«°ù∏d í°T çh~M ≈dG 2011 ΩÉ©d »dÉªdG

≈∏Y ôKƒj ~b Éªe ,IôWÉîªdG øY ±hõ©dG »eÉæJ AGôLKD

≈˘dG ¬˘∏˘bG ô˘£˘b »˘a ™˘jQÉ˘°ûª˘dGh äGQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G π˘̆jƒ˘̆ª˘̆J

»a ájOÉ«°ùdG ¿ƒj~dG äÓμ°ûªd áëLÉf áédÉ©e ø«M

á° Øîæe I~FÉØdG QÉ©°SG AÉ≤HG ~jôj ¬fG G~cƒe .ÉHhQhGcD

¿É˘̆˘c ¿Gh »˘̆˘̆≤˘̆˘̆«˘̆˘̆≤˘̆˘̆ë˘̆˘̆dG OÉ˘̆˘̆°üà˘̆˘̆b’G ¢VGô˘̆˘̆bG º˘̆˘̆Y~˘̆˘̆J »˘̆˘̆c

.π«Ä°V hQƒ«dG á≤£æªd á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG ¢Vô©J

≥∏≤∏d ƒY~j ’ ºî° àdG ∫~©e ¿G ôjô≤àdG ôcPh

»˘a ∫É˘°ùª˘dG »˘©˘«˘Ñ˘£˘̆dG RÉ˘̆ ˘̈̆∏˘̆d Q~˘̆°üe ô˘̆Ñ˘̆cG ô˘̆£˘̆b »˘̆a

»∏μdG OÉ°üàbÓd á«°SÉ°S’G πeGƒ©dG π¶J Éªæ«H ºdÉ©dG

.2012 ΩÉY §°Sƒàe ƒªf ∫~©ªH äÉ©bƒJ ºZQ ájƒb

»a »≤«≤ëdG »dÉªL’G »∏ëªdG èJÉædG OGRh

™bƒàj øμdh 2011 ΩÉY áÄªdG »a  14^1 ô£b

ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cG ΩÉ˘˘©˘˘dG Gò˘˘g ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG ∫~˘˘©˘˘e ¢ Ø˘˘î˘˘˘æ˘˘˘j ¿G

ôNBG ™°SƒJ …G øY ádh~dG ∞bƒJ ÖÑ°ùH ∞°üædGBB

 .RÉ¨dG ´É£b »a

ábQÉ°ûdG ∂æÑd ¿G~j~L Öàμeh ´ôa

 ábQÉ°ûdG ∂æH íààaGBANK OF SHARJAHÉYôa
 »à«°S Éj~«e »a ¬d G~j~L CITYMEDIA .»HO »a

∂æ˘̆Ñ˘̆dG á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG ø˘̆ ˘ª˘̆ ˘°V ™˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG Gò˘̆ ˘g »˘̆ ˘JCÉ˘̆ ˘jhCC
Ö£˘≤˘à˘°ùJ á˘ª˘¡˘e ™˘bGƒ˘e äGP ≥˘WÉ˘æ˘e »˘a á˘«˘©˘°Sƒ˘à˘˘dG
.AÓª©∏d á«aô°üªdG ∫ÉªY’G π¡°ùJh ∫ÉªY’G ∫ÉLQ
~˘̆«˘̆°ù∏˘̆d ´ô˘̆Ø˘̆dG Gò˘̆¡˘̆d á˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG IQGO’G âª˘̆ q̆∏˘̆ ˘˘̆qq o°S ~˘̆ ˘bh˘̆ o

êhÉ¡e ∂jôJÉH.
á``````bQÉ˘˘˘˘°ûdG ∂`````æ˘˘˘˘H í`````à˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘aG ,iô``````NG á``````¡˘˘˘˘˘L ø˘˘˘˘˘e

 z»à«°S QƒJƒe{ »a É````ÑàμeTOR CITYMOΩƒ````≤j
∫Gƒ````e’G IQGOGh á```°UÉ˘˘î˘˘dG á````«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ∫É````ª˘˘Y’É˘˘˘H

TE BANKING & WEALTH MANAGEMENTATTPRIVAA,
äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e á˘«˘Ñ˘∏˘J »˘a ∂æ˘Ñ˘dG á˘£˘N ø˘˘ª˘˘°V ∂dP »˘˘JCÉ˘˘jhCC

.á«aô°üªdG º¡JÉ«∏ªY π«¡°ùJh AÓª©dG
ôj~ªdGh …ò«ØæàdG IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ° Y ¿G ôcòjE

 ƒg ~«°ùdG ∂æÑ∏d ΩÉ©dG.¿Éjõ«côf êhQÉa

IQGOG äÉe~N ºj~≤àd ¢ùæjÓjQ áYƒªée ™e kÉWÉÑJQG ¢ù°Skk Dƒj z»fÉª©dG »æWƒdG{D

~æ¡dG »a ßaÉëªdG

 »˘˘fÉ˘˘ª˘˘©˘˘dG »˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘∏˘˘YCGCCNBO¬˘°ù«˘°SCÉ˘J ø˘˘YCC
IQGOE’ á˘˘bƒ˘˘eô˘˘˘ª˘˘˘dG ¢ùæ˘˘˘jÓ˘˘˘jQ á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e ™˘˘˘eE kÉ˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘JQGkk
äÉ˘˘˘e~˘˘˘N º˘˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘˘J ±~˘˘˘˘¡˘˘˘˘H ∂dPh ,~˘˘˘˘æ˘˘˘˘¡˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a äGhô˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG
á«aô°üªdG äÉe~îdG AÓª©d Iõ«ªàe áj~æg ájQÉªãà°SG

.∂æÑdG »a OGôaCÓdCC
øe πc á«bÉØJ’G ≈∏Y ™bh∫Ééæe Öj~°TQÉgôj~ªdG

OGô˘aCÓ˘d á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘e ¢ù«˘̆FQh ΩÉ˘̆©˘̆dGCC
,»fÉª©dG »æWƒdG ∂æÑdÉH á«LQÉîdG ´hôØdGh á°UÉîdGh

h»fÉfQƒL âfGô˘μ˘«˘a¢ùæ˘jÓ˘jô˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG
øe O~Y Qƒ° M »a ∂dPh IOh~ëªdG á«dÉªdG ¥GQhCÓdCC

.ø«à°ù°SƒªdG »ØXƒe QÉÑcD
»æWƒdG ∂æÑdG ø«H √hÉ°ûfG ºJ …òdG •ÉÑJQ’G õcôjhD
á¶Øëe AÉæH ≈∏Y äGhôãdG IQGOE’ ¢ùæjÓjQh »fÉª©dGE
»æWƒ˘dG ∂æ˘Ñ˘dÉ˘H OGô˘aCÓ˘d á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG AÓ˘ª˘©˘dCC kÉ˘°ü«˘°üN á˘ª˘ª˘°üeh á˘dÉ˘©˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°SG äÉ˘é˘à˘æ˘ekk
,IO~ëªdG áj~æ¡dG äGQÉªãà°SE’G IQGOE EG ∫Éée »a á«∏ëªdG É¡àHôéJ Ö∏éH ¢ùæjÓjQ Ωƒ≤à°S .»fÉª©dGE

.AÓª©dG äGQÉªãà°SG π«¡°ùàd »∏ëªdG ºY~dG á°üæe »fÉª©dG »æWƒdG ∂æÑdG ôaƒ«°S Éªæ«H
»fÉª©dG »æWƒdG ∂æÑdG »a äGhôãdG IQGOE’ zIQG~°üdG{h á°UÉîdG á«aô°üªdG äÉe~îdG ¢ù«FQ ≥∏YhE

…~j~édG ≈°Sƒe¬FÓª©d IOƒédG á«dÉY äÉéàæe ô«aƒàH kÉªFGO kk kÉeõà∏e »fÉª©dG »æWƒdG ∂æÑdG π¶«°S{kk
ÖfÉédG ≈∏Y ¢Sƒ∏édG AÓª©dG áYÉ£à°SÉH ¿ƒμ«°S ¬fG »a πãªàJ πëdG Gò¡d I~jôØdG I~FÉØdG ¿G .ΩGôμdG
kÉaÓN ,º¡JGQÉªãà°SG AGOkk CG ∫ƒM º¡à°ûbÉæeh º¡¶aÉëe …ôj~e ™e áWÉ°ùH πμH ádhÉ£dG øe ôNCC B’GB
¥ƒ°ùdG »a ∫ƒN~∏d kÉ«dÉM ™ÑàªdGh ,∑ôà°ûªdG QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U ¬é¡àæJ …òdG …~«∏≤àdG QÉ°ùª∏dkk
≈dG »©°ùdG »a ôªà°ù«°Sh ™«ªé∏d π° ØªdG ∂æÑdG íÑ°üj ¿G ≈dG »fÉª©dG »æWƒdG ∂æÑdG ≈©°ùj .áj~æ¡dG

.záæ£∏°ùdG »a äÉYÉ£≤dG áaÉc äÉÑ∏£àªH AÉaƒdG
¬dƒ°üMh ,»fÉª©dG áYÉæ°üdG ´É£b »a Iƒ≤H ¬eG~bG âÑK ¿G ~©H ,»fÉª©dG »æWƒdG ∂æÑdG øeƒjh GògD
á«dÉàdG ¬Jƒ£N ¿CÉH záæ£∏°ùdG »a OGôaCC CÓd á«aô°üªdG äÉe~îdG ∫Éée »a ∂æH π° aCC CG{ IõFÉL ≈∏YCC

.á«°SÉ°SC’G á«aô°üªdG äÉe~îdG ¥É£f RhÉéàd ¬J’hÉëe ôjƒ£J »a πãªàJ ™°Sƒà∏dC
 ~«°ùdG ƒg ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòj»°ü≤°ûdG ΩÓ°S.

»°ü≤°ûdG ΩÓ°S

NBO

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2012 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 491 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 86

¿Éjõ«côf êhQÉa

 BANK OF SHARJAH



ábÉW »Yhô°ûªd ø«∏jƒªJ Oƒ≤j »àjƒμdG è«∏îdG ∂æH

âjƒμdG »a Q’hO …QÉ«∏ªH

 »àjƒμdG è«∏îdG ∂æH »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∞°ûcGULF BANK

OÉ≤©dG ∫É°û«eø«bÓªY ø«Yhô°ûªd πjƒªJ »à«∏ªY Ö«JôJ IOÉ«b øY
.Q’hO GQÉ«∏e ÉgQ~b á«dÉªLG áª«≤H âjƒμdG »a ábÉ£dÉH ¿É≤∏©àj

 π˘˘eGhOÉ≤©dGΩÉ˘©˘dG á˘jÉ˘¡˘f π˘Ñ˘b ø˘«˘à˘≤˘Ø˘°üdG ø˘«˘JÉ˘g i~˘MG ΩÉ˘ª˘JG »˘a
Gòd ∫ƒWG Éàbh êÉàëJ ~b iôN’G πjƒªàdG á«∏ªY ¿G Éë°Vƒe ,»dÉëdG
¿G ∫Ébh .á∏Ñ≤ªdG áæ°ùdG øe »fÉãdG hG ∫h’G ™HôdG »a ¿ƒμà°S É¡fEÉa
¥ƒ˘°ùdG »˘a ∂æ˘Ñ˘∏˘d á˘«˘bƒ˘°ùdG á˘°üë˘dG ¿É˘©˘aô˘à˘°ùa É˘à˘ª˘̆J GPG ø˘̆«˘̆à˘̆≤˘̆Ø˘̆°üdG
±hÉîe øe QÉãj Éªe ºZôdG≈∏Y ™jQÉ°ûªdGh äÉcô°ûdG πjƒªàd á«∏ëªdG

 ò«ØæàH ´Gô°S’G »a áeƒμë∏d á«≤«≤ëdG áÑZôdG ∫ƒMá«æÑdG ™jQÉ°ûe
.ÉgQÉ¶àfG ∫ÉW »àdG á«àëàdG

»dh~dG ô£b ∂æÑd Éjò«ØæJ Gôj~e Qh~æZ GôÑL

 ø˘«˘«˘©˘J º˘˘JQh~æZ GôÑ˘L∂æÑd Éjò˘«˘Ø˘æ˘J Gô˘j~˘e
 »˘̆dh~˘̆dG ô˘̆£˘̆bIBQd É˘Ø˘∏˘̆NIô˘°üf êQƒ˘édd…òdG

∂æÑdG IQGOG ¢ù∏ée »a ƒ° ©c ¬eÉ¡e ™HÉà«°S
.…ô£≤dG

 π¨°ThQh~æZâjƒμdG ∂æH ΩÉY ôj~e Ö°üæe
,äGƒæ°S ™Ñ°S OG~àeG ≈∏Y ¿OQ’G »a »æWƒdG
á©eÉL øe ô«à°ùLÉªdG IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉM ƒgh

.1985 ΩÉY á«cô«e’G ¢SÉ°ùμJ

:¿ÉeGQÉà«°S .QÖ«JôJ »a Ω~≤àJ ô£b

á«ªdÉ©dG á«°ùaÉæàdG

 á˘˘Mh~˘˘dG ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘d …ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG ∞˘˘˘°ûc.Q

¿ÉeGQÉà«°SIh~f »a ø«cQÉ°ûªdG ΩÉeG ¬àª∏c »a
,z∫ƒ∏ëdGh ôWÉîªdG :¥ƒ°ùdG ¢Uôa{ ∫ƒM ∂æÑdG
ô˘˘˘£˘˘˘b ø˘˘˘e π˘˘˘c »˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘°SGQO äÉ˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘M ¥Ó˘˘˘WG ø˘˘˘Y

.»HOh âjƒμdGh
 ™bƒJh¿ÉeGQÉà«°S»a »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ƒªf

∫GõJ ’ áe~≤àªdG äGOÉ°üàb’G ¿G Éæ«Ñe ,2012
.¿ƒj~dG AGôL Iô«Ñc äÓμ°ûe ¢û«©J

 RôHGh¿ÉeGQÉà«°Sá«æÑdG »a áMÉàªdG ¢UôØdG
iôN’G á«°ù«˘Fô˘dG äGQƒ˘£˘à˘dGh ô˘£˘b »˘a á˘«˘à˘ë˘à˘dG
∞«æ°üJ ¿G ~cG Éªc .»dÉªdG ´É£≤dG â∏ª°T »àdG
áÑJôªdG ≈dG ∫ƒ°UƒdG ÉgôNBGh ™ØJôj Åàa Ée ô£bBB

.á«ªdÉ©dG á«°ùaÉæàdG Ö«JôJ »a É«ªdÉY 11

™e èe~æJ ájô°üªdG ¢ùeô«g áYƒªée

ájô£≤dG â°ùØfG ƒ«c

á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘d á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘dG â≤˘˘˘aGh

ácGô°T áeÉbG ≈∏Y ájô°üªdG á° HÉ≤dG z¢ùeô«g{

zâ°ùØfG ƒ«c{ ácô°T ™e êÉe~f’Gh á«é«JGôà°SG

á˘˘WÉ˘˘°Sƒ˘˘dG äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘b π˘˘˘ª˘˘˘°ûJ »˘˘˘à˘˘˘dGh á˘˘˘jô˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG

±QÉ°üe äÉe~Nh ∫ƒ°U’G IQGOGh çƒëÑdGh

.QÉªãà°S’G

Qh~æZ GôÑL

 IBQ

OÉ≤©dG ∫É°û«e

âjƒμdG - è«∏îdG ∂æH

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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äGô°TDƒe ¢ ©H
~«°TôdG ±ô°üe

¬dÉªYG á∏μ«g IôFGO »a

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

(2003) ΩÉ˘˘Y çG~˘˘MG ~˘˘©˘˘H »˘˘bGô˘˘©˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G ¬˘˘˘LGh

âfÉ˘c ø˘eC’G ÜÉ˘«˘Z ≈˘dC EÉ˘a ,á˘Ñ˘©˘°üdG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG ø˘˘e á˘˘∏˘˘ª˘˘LE

»a âªgÉ°S á≤HÉ°ùdG äÉ°SÉ«°ùdG øY âéàf äÉj~ëJ ∑Éæg

OGR .ájƒ«æÑdG ¬à∏μ«g ∫ÓàNGh »bGô©dG OÉ°üàb’G √ƒ°ûJ

¥Gô©dG »a ájQÉªãà°S’G áÄ«ÑdG áHƒ©°U GAƒ°S ôe’G øe

¢UÉ˘˘˘N π˘˘˘μ˘˘˘°ûHh »˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG ¬˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘b ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ô˘˘˘KG …ò˘˘˘dG ô˘˘˘˘e’G

á˘«˘aô˘°üª˘dG ¬˘JÉ˘«˘∏˘ª˘©˘d G~˘j~˘L É˘j~˘ë˘J ∞˘«˘° «˘d »˘aô˘°üª˘̆dG

´É£≤dG Gòg ¬d ¢Vô©J Éªd …QÉªãà°S’G ¬ÑfÉL »a á°UÉN

á«æWƒdG á«ªæàdG á£N ™aO Ée ,ÖjôîJ øe çG~M’G ∫ÓN

áª¡e áMÉ°ùe »aô°üªdG ´É£≤dG íæªd (2014-2010)

Gô˘°üæ˘Yh kÉ˘«˘°ù«˘FQ Ó˘eÉ˘Y π˘ã˘ª˘j ¬˘˘fƒ˘˘c É˘˘¡˘˘dƒ˘˘°üa ø˘˘«˘˘H ø˘˘ekk

GO~ëe ,OÓÑ∏d …OÉ°üàb’G QGô≤à°S’G AÉ°SQEG »a E kÓYÉak

É¡æe áeOÉ≤dG á∏MôªdG äÉj~ëJ á¡LGƒªd ±G~g’G øe GO~Y

øe ~©J å«M  É¡YGƒfG áaÉμH ±QÉ°üªdG QhO π«©ØJ IOÉYG

™˘˘˘˘bGƒ˘˘˘˘dG  ¢Vƒ˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘H º˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘°ùJ  »˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘°ù°Sƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG º˘˘˘˘˘gGD

ôjƒ£J ≈∏Y πª©J âfÉc GPG Éª«°S’ ~∏H …C’ …OÉ°üàb’GC

¿É˘jô˘°ûc á˘«˘YGQõ˘dGh á˘«˘fGô˘ª˘©˘˘dGh á˘˘«˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG

∞˘∏˘à˘î˘ª˘d äÉ˘e~˘N ø˘e ¬˘e~˘≤˘J É˘ª˘H ™˘jQÉ˘°ûª˘dG ∂∏˘à˘d ∫ƒ˘ª˘e

. Ωƒ«dG É¡°û«©f »àdG ∫ƒëàdG á∏Môe »a äÉYÉ£≤dG

 ~«°TôdG ±ô°üe πªY ÉæghRASHEED BANK≈∏Y

»a á«bÉÑà°S’G äGƒ£îdGh Ö«dÉ°SC’G ¬«æÑàH √QhO õjõ©JC

kÉªYO ™jQÉ˘°ûª˘dG √ò˘¡˘d á˘«˘∏˘jƒ˘ª˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘dG π˘° aG º˘j~˘≤˘Jkk

,á«°ùªîdG ájQÉªãà°S’G á£îdG ∫ÓN  »æWƒdG OÉ°üàbÓd

πjƒªJ »a áj~≤ædG ¬° FGƒa ∫Ó¨à°SG  ≈∏Y kG~gÉL πª©j ƒ¡akk

º˘̆YG~˘̆c á˘̆Ø˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆˘ª˘̆˘dG äÉ̆˘̆YÉ̆˘̆£˘̆˘≤˘̆˘∏˘̆˘d π˘̆˘jƒ˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘dGh  QÉ̆˘̆ª˘̆˘ã˘̆˘à˘̆˘°S’G Ö∏˘̆˘W

áμÑ°T ∫ÓN øe  É¡H ìô°üªdG á£°ûf’G ∞∏àîªH ∑QÉ°ûehq
â¨∏H »àdGh  ÜƒæédG ≈°übG ≈dG ∫Éª°ûdG øe I~àªªdG ¬Yhôa

Ω~≤j  (2012) ΩÉY øe »fÉãdG ∞°üædG ájÉ¨d ÉYôa (144)

OGô˘̆a’G ø˘̆e ¬˘̆æ˘̆FÉ̆˘Hõ˘̆˘d äÉ̆˘̆e~˘̆˘î˘̆˘dG ø˘̆˘e á˘̆˘Yƒ˘̆˘æ˘̆˘à˘̆˘e á˘̆˘∏˘̆˘«˘̆˘μ˘̆˘°ûJ É˘̆˘¡˘̆˘«˘̆˘a

hG ∫É˘̆é˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y õ˘̆«˘̆cô˘̆à˘̆dG Ω~˘̆Y ≈˘̆∏˘̆Y ¬˘̆æ˘̆˘e kÉ̆˘̆°Uô˘̆˘M  äÉ̆˘̆cô˘̆˘°ûdGhkk

πH ,øFÉHõdG øe I~MGh áëjô°T ƒëf ¬LƒàdG hG ~MGh •É°ûf

äÉe~îdG ºj~≤Jh á£°ûf’G »a ¿RGƒàdG ≥«≤ëJ ádhÉëe ≈∏Y

¬«∏Yh ,™ªàéªdG íFGô°T áaÉc »Ñ∏àd ájQÉªãà°S’Gh á«∏jƒªàdG

ájƒªæàdG äÉgÉéJ’Gh Ö°SÉæàj ÉªHh I~j~L á«dBddG ~ªàYG ~≤aBB

¢Vhô˘̆˘̆≤˘̆˘̆dG »˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘LG ƒ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘f á˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘°ùf √ô˘̆˘̆˘°Tƒ˘̆˘̆˘J É̆˘̆˘̆e Gò˘̆˘̆˘gh ,~˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘dTD

áfQÉ≤e (2010)  áæ°ùd %180 â¨∏H »àdGh  äÉØ«∏°ùàdGh

É̆˘̆«˘̆˘≤˘̆˘aCG á˘̆˘«˘̆˘fÉ̆˘̆ª˘̆˘à˘̆˘FG Iô˘̆˘FGO ™˘̆˘̆°Sƒ˘̆˘̆J ø˘̆˘̆Y á˘̆˘̆é˘̆˘̆JÉ̆˘̆˘f .(2009) á˘̆˘̆æ˘̆˘̆°ùHCC

~≤a ,É¡ëæe »àdG äÉÄØdGh ¢Vhô≤dG ǴƒfG å«M øe ÉjOƒªYh

Q’h~dGh »bGô©dG QÉæj~dÉH á«YÉæ°üdG á«ªæàdG ¢Vhôb íæe ºJ

ôãc’ ø««YÉæ°üdG OÉëJG ¢Vhôbh  ,¿ƒHR 6000 øe ôãc’

øe ôãc’ Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdG ¢Vhôbh ,ÉfƒHR (350)  øe

.2011/12/31 ájÉ̈ d ÉfƒHR (5470)

¿Éμ°S’G äÉYÉ£b ºYO »a ~«°TôdG ±ô°üe ∑QÉ°Th

»a á«æWƒdG ¿Éμ°S’G á¨«°U ¿G å«M áeÉ©dGh á°UÉîdG

á˘˘jô˘˘μ˘˘Ø˘˘dG Oƒ˘˘¡˘˘é˘˘dG á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘˘f äAÉ˘˘˘L »˘˘˘dÉ˘˘˘ë˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘fƒ˘˘˘ª˘˘˘° e

AGôÑîdGh ø««bGô©dG ø«°üàîª∏d ájQÉ°ûà°S’G äGôÑîdGh

É˘e~˘æ˘Y ∫É˘é˘ª˘dG Gò˘g »˘a IOÉ˘jô˘dG QhO ¬˘d ¿É˘μ˘˘a .ø˘˘«˘˘«˘˘dh~˘˘dG

¢Vhôb íæªH ò«ØæàdG õ«M á«æWƒdG ¿Éμ°S’G á£N πNOGõõq
2011/21/31 á˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘̆d É˘̆ ˘̆gO~˘̆ ˘̆Y ≠˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆H »˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG ¿É˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆°S’G

á˘dh~˘dG »˘Ø˘Xƒ˘eh ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘˘dG Ωƒ˘˘ª˘˘©˘˘d É˘˘°Vô˘˘b (17247)

á«fGƒj~dG á¶aÉëe »a áØ∏μdG á£°Sƒàe á«æμ°S äÉ©ªée AÉæÑd

Ö∏£dG Ö°ùMh ,äÉ¶aÉ˘ë˘ª˘dG á˘«˘≤˘H ≈˘∏˘Y º˘ª˘©˘à˘°S »˘à˘dGh

ºj~≤J AG~àHG É¡ÑLƒªH ºàj á«dBddG ≈∏Y ±ô°üªdG ~ªàYG ~≤aBB

) ¬æY QOÉ°U ~¡©Junder takingôªãà°ùªdG á©Øæªd (

ø˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘WGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ¢VGô˘˘˘b’ ±ô˘˘˘°üª˘˘˘dG OG~˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘°SÉ˘˘˘H ~˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘j

»a á«æμ°ùdG äG~MƒdG ≈∏Y ø«∏é°ùªdG hG øj~«Øà°ùªdG

áØ∏μdG øe (%40) ∫OÉ©j ÉªHh …QÉªãà°S’G ´hô°ûªdG

≈˘dG RÉ˘é˘˘f’G ¬˘˘Ñ˘˘°ùf ∫ƒ˘˘°Uh ~˘˘©˘˘H ∂dPh ,É˘˘¡˘˘H á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dG

±ô°üªdG ídÉ°üd á«æμ°ùdG äG~MƒdG øgQ AÉ≤dh (%60)

~b Gò¡H ±ô°üªdG ¿ƒμjh .¢Vhô≤dG ∂∏J øY ¿Éª° c

``dG Oh~˘M ≈˘dEG π˘°üJ á˘dƒ˘«˘°S »˘bGô˘©˘dG ô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘∏˘d ≥˘≤˘˘ME

 . ´hô°ûªdG áØ∏c øe (%40)

≈˘£˘YCÉ˘a iô˘NCC C’G á˘«˘e~˘̆î˘̆dG äC BÉ˘̆°ûæ˘̆ª˘̆dÉ˘̆H ≥˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆j É˘̆e É˘̆eBB CGCC

áÑ°ùf á«£¨àd πjƒªJ Ö∏W »a ≥ëdG ôªãà°ùª∏d ±ô°üªdG

´hô°ûªdG êQÉN øe äÉfÉª°V AÉ≤d É¡FÉ°ûfEG áØ∏c øe áª¡eE

 . ¬∏Ñb øe Ω~≤J

á˘˘jhO’G á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U ´É˘˘£˘˘≤˘˘c iô˘˘NCG äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘˘b º˘˘˘YO É˘˘˘ª˘˘˘cCC

ø«æWGƒª∏d ºéëdG Iô«Ñc äG~qdƒe AGô°T ∂dòch áMÉ«°ùdGh~~qq

á˘bÉ˘£˘dG »˘a  π˘˘°UÉ˘˘ë˘˘dG ¢ü≤˘˘æ˘˘dG á˘˘é˘˘dÉ˘˘©˘˘e »˘˘a  á˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘c

É°Vhôb Ω~bh ,Q’hO ¿ƒ«∏e (300) áª«≤H á«FÉHô¡μdG

AGô°T πjƒªJ ∂dòc ø«æWGƒªdG Ωƒª©d ä’hÉ≤ªdG äÉcô°ûd

. á«LÉàf’Gh á°UÉîdG äGQÉ«°ùdG

Ω~˘̆Yh »˘̆aô˘̆°üª˘̆dG π˘̆ª˘̆©˘̆∏˘̆d á˘̆j~˘̆«˘̆∏˘̆≤˘̆˘à˘̆˘dG ô˘̆˘WC’G RhÉ˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘dhC

~≤a á£«°ùÑdG ¢Vhô≤dGh ∞«∏°ùàdGh ´G~jE’G ≈∏Y ÉgQÉ°üàbGE

ΩÉ≤a ,ábÓª©dG  ™jQÉ°ûªdG ôjƒ£Jh AÉæH á∏Môe ≈dEG π°UhE

AÉæ«e AÉæH ´hô°ûe πãe á«é«JGôà°S’G ™jQÉ°ûªdG πjƒªàH

§°ShC’G äGôØdG QÉ£eh Q’hO ¿ƒ«∏e 50 ≠∏ÑªH ô«ÑμdG hÉØdGC

™jQÉ°ûe áeÉbEÉH ºàgGh  ,≈dhE CG  á©aO Q’hO ¿ƒ«∏e 45 ≠∏ÑªHCC

øjôªãà°ùªdG ™e äÉ¶aÉëªdG QÉªYCG á£N øª°V ájQÉªãà°SGCC

. äÉ¶aÉëªdGh OG~¨H »a ÖfÉLC’Gh ø««bGô©dGC

Ée ≈∏Y á«Ø«∏°ùàdGh á«°VGôb’G ¬à¶Øëe ô°üà≤J ºdh

 : É¡æe iôNG ÉYGƒfG â∏ª°T πH §≤a Ω~≤J

πLC’G Iô«°üb á«YÉæ°üdG á«ªæàdG ¢Vhôb @C

 ø««YÉæ°üdG OÉëJG ¢Vhôb @

ø«jÓe Iô°ûY ™bGƒH Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdG ¢Vhôb @

~MGƒdG ´hô°ûª∏d QÉæjO

I~˘¡˘©˘H á˘dÉ˘ë˘ª˘dG á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG ¢Vhô˘˘b @

 ø««bGôY øjôªãà°ùe

ájQÉéàdG äÉjÉæÑdG ¢Vhôb @

å«M øe (¥OÉæØdG) á«MÉ«°ùdG ™jQÉ°ûªdG ¢Vhôb @

 ôjƒ£àdGh AÉæÑdG

Iõ˘̆¡˘̆L’G AGô˘̆°ûd á˘̆«˘̆∏˘̆ ˘g’G äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘Ø˘̆ ˘°ûà˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG ¢Vhô˘̆ ˘b @

 á«Ñ£dG äG~©ªdGh

ô˘˘«˘˘Z ¢VGô˘˘ZCÓ˘˘d »˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘∏˘˘d ¿É˘˘˘c É˘˘˘ª˘˘˘cCC

-2010) äGƒæ°ùd á°UÉN ¬à¶Øëe »a á°üM á«LÉàf’G

  : ``H â∏ãªJ (2012

 ´Éa~dG IQGRh ¢Vhôb  @

QÉªYE’Gh ¿Éμ°SE E’G IQGRh ¢Vhôb  @E

ájõcôªdG ¥Gƒ°SCÓd áeÉ©dG ácô°ûdG ¢Vôb @CC

 OƒaƒdGh øjôaÉ°ùªdG π≤æd áeÉ©dG ácô°ûdG ¢Vôb @

á«LÉàf’G ¢VGôZÓd »eƒμëdG ΩÉ©dG ´É£≤dG øμj ºdh

~j~©dG ºYO å«M á«°VGôb’G á¶ØëªdG á∏«μ°ûJ øY G~«©H

  : É¡æe ´É£≤dG Gò¡H äÉcô°ûdG øe

AGô˘°ûd á˘«˘æ˘£˘≤˘dG äÉ˘YÉ˘æ˘°ü∏˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG ¢Vô˘˘b @

.»bGôY QÉæjO ¿ƒ«∏e (6^5) áª«≤Hh ø£≤dG IOÉe

¢Vô¨d á«é«°ùædG äÉYÉæ°ü∏d áeÉ©dG ácô°ûdG ¢Vôb @

.»bGôY QÉæjO ¿ƒ«∏e (4^5) áª«≤H ø£≤dG IOÉe ø«eCÉJCC
≈∏Y äGô««¨J iôLCG ~≤a ±ô°üªdG äÉWÉ°ûæH AÉ≤JQÓdhCC
¬∏μ«g åj~ëJ ≈dEG áaÉ°VG ÉjQGOE EGh EE kÉ«dÉe ¬JÉe~Nh ¬dÉªYG á∏μ«gkk
¬JGQ~b AÉæHh ájô°ûÑdG √OQGƒe iƒà°ùªH AÉ≤JQ’Gh »ª«¶æàdG
Iô˘cò˘e ø˘ª˘°V AÉ̆˘L ∂dP π˘̆ch .á˘̆«˘̆æ˘̆¡˘̆ª˘̆dG º˘̆¡˘̆JÉ̆˘jƒ˘̆à˘̆°ùe ô˘̆jƒ˘̆£˘̆Jh
»bGô©dG …õcôªdG ∂æÑdG ±Gô°TÉHh »dh~dG ∂æÑdG ™e ºgÉØàdGE
ø˘̆˘«˘̆˘«˘̆˘LQÉ̆˘̆î˘̆˘dG AGô˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆î˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆e á˘̆˘̆Yƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆é˘̆˘̆e ™˘̆˘̆e ~˘̆˘̆bÉ̆˘̆˘©˘̆˘̆à˘̆˘̆dG º˘̆˘̆J å«˘̆˘̆M
á«dh~dG ô«jÉ©ªdG ç~MCG ≥ah  √ÓYCC CG IQƒcòªdG äÉ°UÉ°üàN’ÉHCC
¬«ØXƒe øe äGô°û©dG êRh ,á«ªdÉ©dG º««≤àdG ¿Ééd äÉÑ∏£àeh
IQGOEÉ̆˘c  ™˘̆«˘̆°VGƒ˘̆ª˘̆dG ≈˘̆à˘̆°T ≈˘̆∏̆˘Y äÉ̆˘°UÉ̆˘°üà˘̆N’G ∞˘̆∏̆̆˘̆à˘̆˘î˘̆˘e ø˘̆˘eE
,∞«dÉμàdG äÉHÉ°ùM ,∫RÉH äGQô≤e ,á«∏NGO áHÉbQ ,ôWÉîªdG
AGQ~˘̆e ô˘̆jƒ˘̆£˘̆J ,á˘̆j~˘̆æ˘̆à˘̆˘°ùª˘̆˘dG äGOÉ̆˘̆ª˘̆˘à˘̆˘Y’G ,á˘̆˘«˘̆˘dÉ̆˘̆ª˘̆˘dG á˘̆˘Ñ˘̆˘°SÉ̆˘̆ë˘̆˘ª˘̆˘dG
≥«b~˘à˘dG è˘eÉ˘fô˘H ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘H ±ô˘°üª˘dG ΩÉ˘b ~˘bh .´hô˘Ø˘dG
√OÉªàYG º∏°S »a ≈dhG Iƒ£îc ô«jÉ©ªdG ≥ah ~j~édG
á∏μ«¡dG èeÉfôH ™e ∫ÉëdG ∂dòch  I~j~édG πª©dG á«dBddGBB
I~ªà©ªdG äÉHÉ°ùëdG Iôé°ûH π«dO OG~YG ºJ å«M á«dÉªdG
»dÉªdG ™°Vƒ∏d á° «Øà°ùe á°SGQO ~©H ±ô°üªdG »a
ΩÉ˘¶˘fh AGOG º˘«˘«˘≤˘J äGQô˘≤˘e ™˘°Vh ≈˘dG á˘aÉ˘°VG »˘dÉ˘˘ë˘˘dG
á˘˘aÉ˘˘c É˘˘«˘˘YGô˘˘e ,äGAGô˘˘LGh äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S π˘˘«˘˘dOh ∞˘˘«˘˘dÉ˘˘μ˘˘˘J
á«°SÉ«°ùdG ä’ÉéªdG »a ~∏ÑdG É¡°û«©j »àdG äGô««¨àdG
á˘˘˘dÉ˘˘˘°SQ äAÉ˘˘˘L ¬˘˘˘°ùØ˘˘˘f √É˘˘˘é˘˘˘J’G »˘˘˘ah ,á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘˘b’Gh
~©H äGô«¨àdG √òg Qƒ∏Ñàd I~j~édG ¬àjhQh ±ô°üªdGD
áe~N ƒgh ’G »°SÉ°S’G ±ô°üªdG OƒLh ±~g òNG
,É˘¡˘JÉ˘Ä˘a á˘aÉ˘μ˘H ¬˘©˘ª˘à˘é˘e í˘FGô˘˘°Th »˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G
É¡à˘dÉ˘°SQ âÑ˘°üfG ,á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG OÉ˘ª˘à˘YG º˘J ~˘≤˘a ¬˘«˘∏˘Yh
≥jôW øY »bGô©dG OÉ°üàb’G á«ªæJ »a áªgÉ°ùªdG) ≈∏Y
Ö°ùM á«dÉY IOƒL äGP á∏eÉμàe á«dÉe äÉe~N ºj~≤J
±ô°üªdG ájhôd ™∏£àdG ™e (I~FGôdG á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdGD
»a I~FGôdG á∏eÉμàªdG á«dÉªdG áYƒªéªdG ¿ƒμJ ¿G »gh
,Éæ«°ùaÉæeh ÉææFÉHR øe πc ΩGôàMGh á≤K πëe ¥Gô©dG

:≈∏Y äõcQ »àdG ±ô°üªdG º«b QÉWG øª°V Gòg πch

 øFÉHõdÉH ΩÉªàg’G @

ø«ØXƒªdÉH ΩÉªàg’G @

 ø«æWGƒªdÉH ΩÉªàg’G @

á«aÉØ°ûdGh ágGõædGh áfÉe’G @

 á«YÉªàL’G á«dhƒ°ùªdG @D¯

2012 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 491 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 88



…õcôe ±ô°üe ºcÉM π° aGh ºgCÉH ∞°Uh øeCC

…õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ¬˘Ø˘«˘æ˘°üJ ø˘eh ¬˘eÓ˘˘°S ¢VÉ˘˘jQ

  áÄa øe ájôj~≤J áÑJôH »fÉæÑ∏dGA  2011 áæ°S

á˘°ù˘«˘°ùª˘dG ¢ùfÉ˘æ˘jÉ˘a ∫É˘˘Hƒ˘˘∏˘˘Z á˘˘dÉ˘˘ch â©˘˘LQG˘̆q

 áÑJQ ≈dG 2012 ΩÉ©dG »a ¬Ø«æ°üJC.

á˘jG ¬˘≤˘Ñ˘°ùJ º˘d …ò˘˘dG) ™˘˘LGô˘˘à˘˘dG Gò˘˘g äõ˘˘Yh

äÉ˘£˘∏˘˘°ùdG äÉ˘˘eÉ˘˘¡˘˘JG ≈˘˘dG (á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘°S äGô˘˘°TDƒ˘˘eT

πjƒªJh ∫Gƒe’G π°ùZ ∞°ûc »a ¬∏°ûØH á«cô«e’G

.¬∏dG ÜõM πÑb øe ÜÉgQ’G

¬eÓ°S ¢VÉjQ ¿G Égôjô≤J »a ádÉcƒdG âdÉbh

¬˘à˘°SÉ˘˘«˘˘°S ÖÑ˘˘°ùH IOÉ˘˘°TG ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘°üMh ≥˘˘Ñ˘˘°S

±ô°U ô©°S ∫~©e ≈∏˘Y â¶˘aÉ˘M »˘à˘dG á˘j~˘≤˘æ˘dG

πãe É¡d ¢Vô©J ÜhôM ºZQ Q’h~dG πHÉ≤e Iô«∏dG

.¬∏dG ÜõMh π«FGô°SG ø«H 2006 ÜôM

á«cP á£N
…õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ∞˘˘«˘˘æ˘˘°üJ ∫É˘˘Hƒ˘˘∏˘˘˘Z ~˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘J º˘˘˘d
50 ø˘«˘H ¬˘Ø˘«˘æ˘°üJ ≈˘dG ä~˘ª˘Y π˘H ,√~˘Mƒ˘d »˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG
CGƒ°S’G É¡æ«H øe äO~M ºdÉ©dG ∫ƒM Éjõcôe Éaô°üeCC
±QÉ˘°üe á˘à˘°S ∫ƒ˘°üM á˘é˘«˘˘à˘˘æ˘˘dG âfÉ˘˘c ,π˘˘° a’Gh
≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y É˘˘˘˘aô˘˘˘˘°üe 13h zπ˘˘˘˘° a’G{ ∞˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°üJ ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y
~©H 12 áÑJôªdÉH »fÉæÑ∏dG …õcôªdG πMh zCGƒ°S’G{CC
π˘̆Ñ˘̆bh (11 á˘̆Ñ˘̆Jô˘̆ª˘̆ ˘dG) »˘̆ ˘Hƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘K’G …õ˘̆ ˘cô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ∂æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG

.(13 áÑJôªdG) É«≤jôaG ÜƒæL »a …õcôªdG

É˘̆¡˘̆à˘̆∏˘̆©˘̆L »˘̆à˘̆dG ÜÉ˘̆Ñ˘̆°S’G ∫É˘̆Hƒ˘̆∏˘̆Z ô˘̆jô˘̆≤˘̆ ˘J O~˘̆ ˘Yh
É¡ª¶©e âfÉch CGƒ°S’ÉH 13 `dG ±QÉ°üªdG ∞æ°üJCC
™LGôàd hG ºî° àdG ìÉªL íÑc »a É¡∏°ûa ÖÑ°ùH
∂æ˘Ñ˘dG ¬˘˘«˘˘a ~˘˘LGƒ˘˘à˘˘j …ò˘˘dG ~˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG »˘˘a á˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG QÉ˘˘©˘˘°SG
ô˘WÉ˘î˘ª˘H á˘bÓ˘Y ¬˘d ÖÑ˘°S …G ô˘˘cò˘˘j º˘˘dh ,…õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG
13 `dG ±QÉ°üªdG Ö«JôJ ¿Éch QÉ«¡f’G hG ¢SÓa’G

  áÄa ø«HB  hChD.

π° a’G 6 `dG ±QÉ°üªdG
ô˘̆jô˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘d É˘̆ ˘≤˘̆ ˘ah π˘̆ ˘° a’G á˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùdG ±QÉ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG É˘̆ ˘eG
É«˘dGô˘à˘°SGh G~˘æ˘ch π˘«˘FGô˘°SG :»˘¡˘a ¢ùfÉ˘æ˘jÉ˘a ∫É˘Hƒ˘∏˘Z

.¿GƒjÉJh ø«Ñ«∏ØdGh Éjõ«dÉeh

CGƒ°S’G 13 `dG ±QÉ°üªdGC
,É«°ShQ Ó«H ,¿ÉHÉ«dG ,QhOGƒc’G ,ø«àæLQ’G
,ΩÉ˘˘æ˘˘à˘˘«˘˘a ,É˘˘˘jQƒ˘˘˘c ,~˘˘˘æ˘˘˘¡˘˘˘dG ,¢ûjOÓ˘˘˘¨˘˘˘æ˘˘˘H ,ô˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG

.É«≤jôaG ÜƒæLh ¿ÉæÑd ,É«Hƒ«KG ,ôFGõédG

¢SQ~dG ~«b ájõcôe ∑ƒæH 4
âjƒ˘̆μ˘̆dG ∑ƒ˘̆æ˘̆H »˘̆¶˘̆aÉ̆˘ë˘̆e ¿G ∫É̆˘Hƒ˘̆∏̆˘Z á˘̆˘ª˘̆˘FÉ̆˘̆b äô˘̆˘cPh
.É≤M’ º¡Ø«æ°üJ Q~°ü«°S É«côJh Gô°ùjƒ°Sh èjhôædGh
ø«H ¬Ø«æ°üJ »˘a ô˘jô˘≤˘à˘dG §˘∏˘N :á˘¶˘MÓ˘e @

∂æ˘Ñ˘dGh »˘°üî˘°ûdG ¬˘ª˘°SÉ˘H …õ˘cô˘ª˘˘dG º˘˘cÉ˘˘ë˘˘dG

.…õcôªdG

ÉjQƒ°Sh ¿GôjG ≈∏Y á°VhôØªdG äÉHƒ≤©dG ≈∏Y ±ÉØàd’G øe QòM ¿ÉæÑd QGR …òdG »cô«e’G ~aƒdG

õjõY »àjR

(π° a’G ø«H) …õ«dÉªdG …õcôªdG ∂æÑdG áªcÉM

 ô°ûà«a »∏fÉà°S

 ø«H) »∏«FGô°S’G …õcôªdG ºcÉM(π° a’G

GƒcGô«°T »cÉ°SÉe

 ø«H) »fÉHÉ«dG …õcôªdG ºcÉM(CGƒ°S’GCC

∫Gƒe’G π°ùZ ∞°ûc »a ¬∏°ûa á©jQòH ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉëH ô«¡°ûàdG á∏ªMz¢ùfÉæjÉa ∫ÉHƒ∏Z{ ≈dG πchG »cô«e’G »fƒ«¡°üdG »Hƒ∏dG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

~˘aƒ˘dG ¿G zá˘jOÉ˘°üà˘b’G ¿É˘̆«˘̆Ñ˘̆dG{ âª˘̆∏˘̆Y

»°VÉªdG ô¡°ûdG »a ¿ÉæÑd QGR …òdG »cô«e’G

π«f á«cô«e’G áfGõîdG ôjRh ÖFÉf á°SÉFôH

∫É˘°û«˘e á˘jQƒ˘¡˘ª˘̆é˘̆dG ¢ù«˘̆FQ ≈˘̆≤˘̆à˘̆dG ø˘̆dhh

Ö«éf AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQh ¿Éª«∏°S

¢VÉjQ ¿ÉæÑd ±ô°üe º˘cÉ˘Mh »˘JÉ˘≤˘«˘e

¿ÉæÑd ±QÉ°üe á«©ªL ¢ù«FQh áeÓ°S

IQGO’G ¢ù∏ée AÉ° YGh ¬«HôW ±RƒL .O

»a á«cô«e’G Iô«Ø°ùdG ~aƒdG ≥aGôJ âfÉch

.»∏«fƒc GQƒe ähô«H

á«cô«e’G IQÉØ°ùdG øY ¿É«H Q~°U ~bh
á˘fGõ˘˘î˘˘dG ô˘˘jRh ÖFÉ˘˘f ¿G ¬˘˘«˘˘ah ähô˘˘«˘˘H »˘˘a

 á˘«˘̆cô˘̆«˘̆e’Gø˘dhh π˘«˘˘f±QÉ˘̆°üª˘̆dG Qò˘̆ ˘M
.ÉjQƒ°Sh ¿GôjG ≈∏Y á°VhôØªdG äÉHƒ≤©dG ≈∏Y ±ÉØàdÓd ádhÉëe …G øe á«fÉæÑ∏dG

 ¿G ¿É«ÑdG í°VhGhødhh»dÉªdG ́ É£≤dG ΩG~îà°SG IAÉ°SG ™æe ≈dG ¿ÉæÑd áLÉM ≈∏Y O~°T
äÉ£∏°ùdGh á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG áLÉM ≈∏Y O~°T Éªc ,áYhô°ûe ô«Z äÉ¡L πÑb øe ¬«a

.ÉjQƒ°Sh ¿GôjG πÑb øe äÉHƒ≤©dG øe Üô¡àdG á¡éd á¶≤j ≈≤ÑJ ¿G ≈∏Y áª¶æªdG
ò«ØæJ ≈dG á«eGôdG Oƒ¡édG á°ûbÉæe ádƒédG √òg øe ±~¡dG ¿G ¿É«ÑdG í°VhGh
ºYOh á«HÉgQ’G äÉª¶æªdG OQGƒe ¢ jƒ≤Jh ÉjQƒ°Sh ¿GôjG ~°V á«dh~dG äÉHƒ≤©dG

.á≤£æªdG »a á«dÉ≤àf’G äGOÉ°üàb’G
™«aôdG »cô«e’G ~aƒªdG ¿G ábƒKƒe QOÉ°üe Éæd âdÉb ,√ÓYG ¿É«ÑdG ≈dG áaÉ°VG

iƒà°ùªdGødhh π«fÉ≤jôa ¿CÉH ¬FÉ°SCC hQ i~d ∑ƒμ°T ~LƒJ ¬fG º¡∏HÉb øe ìQÉ°UD
É˘jQƒ˘°Sh ¿Gô˘jG ≈˘∏˘Y á˘°Vhô˘Ø˘ª˘dG äÉ˘Hƒ˘≤˘©˘dG ≈˘∏˘Y ∞˘à˘∏˘j á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ±QÉ˘°üª˘dG ø˘˘e
á«aô°üe äÓeÉ©e AGôL’ ájô°S á«æ¡e πFÉ°Sh Ée~îà°ùe ÉjQƒ°S ≈∏Y á°UÉîHh

.á«fÉæÑ∏dG áHÉbôdG ¿ƒ«Y øY I~«©H

≥Ñ£j ¿ÉæÑd :~MGh ÜGƒL
á«dh~dG ø«fGƒ≤dG

á«cô«e’G áfGõîdG ôjRh ÖFÉf ™£à°ùj ºdh
øªe á° bÉæàe äÉeƒ∏©e ájG ≈∏Y π°üëj ¿G
äÉHƒ≤©dG ≈∏Y ±ÉØàdÓd áÑ°ùædÉH º¡«dG ™ªàLG
¢ù«˘̆Fô˘̆dÉ̆˘a ,É̆˘jQƒ˘̆°Sh ¿Gô˘̆jG ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆˘°Vhô˘̆˘Ø˘̆˘ª˘̆˘dG

¿Éª«∏°S»àdG äGƒ£îdGh ô«HG~àdG ¿G ¬d ∫Éb
≈˘̆∏˘̆Y ≥˘̆Ñ˘̆£˘̆æ˘̆J á˘̆«˘̆fÉ̆˘̆æ˘̆˘Ñ˘̆˘∏˘̆˘dG ±QÉ̆˘̆°üª˘̆˘dG É̆˘̆gò˘̆˘î˘̆˘à˘̆˘J
ájG ∫ƒ°üM ™æªd ,á«dh~dG ø«fGƒ≤dGh ô«jÉ©ªdG
á¶aÉëª∏d »dÉàdÉHh äÉHƒ≤©dG ¿ƒfÉ≤d áØdÉîe

.»fÉæÑ∏dG ~≤ædG ≈∏Y
 ¢ù«FôdG ¿CÉªW √Qh~HCC»JÉ≤«e »cô«e’G ∫hƒ°ùªdGDødhh π«fáeƒμëdG ¿CÉHCC

≈dG …OƒJ »àdGh äÉØdÉîªdG ÜÉμJQG ™æªJ »àdG äGAGôL’G PÉîJG π°UGƒJ á«fÉæÑ∏dGD
.äGQÉªãà°S’G Rõ©Jh »æWƒdG OÉ°üàb’G π«©ØJ

AÉ° YGh ±QÉ°üªdG á«©ªL ¢ù«FQ ™e »cô«e’G ~aƒdG ´ÉªàLG ≈dG áÑ°ùædÉH

 Qƒàc~dG ~cG ,IQGO’G ¢ù∏ée¬«HôWá«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üª∏d πZÉ°ûdG π¨°ûdG ¿CÉH ~aƒ∏dCC

áÑbGôeh ±Gô°TEÉH ÉjQƒ°Sh ¿GôjG ≈∏Y á°VhôØªdG äÉHƒ≤©dG ¿ƒfÉb ≥«Ñ£J  ƒgE

.á∏°UGƒàªdGh IO~°ûªdG  á«JGòdG áÑbGôªdG ≈dG ¿ÉæÑd ±ô°üe

 »cô«e’G ~aƒdG ¢ù«FQ ∫Éb ¬JGAÉ≤d πc »ah ødhh π«f¬JÉYÉªàLG øe êôN ¬fG

ÉMÉJôe ±QÉ°üªdG á«©ªLh ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ™eh ø««fÉæÑ∏dG ø«dhƒ°ùªdG ™eD

.º¡∏ªY á«dBddGh º¡àHƒLBB CG ≈dGCC
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Iô«Ø°ùdGh ødhh π«f á«cô«e’G áfGõîdG ôjRh ¬FÉ≤d ∫ÓN »JÉ≤«e Ö«éf ¢ù«FôdG

»∏«fƒc GQƒe  ¿ÉæÑd »a á«cô«e’G



z»dGQ~«ØdG »WÉ«àM’G{ øe »aÉ°VG ô«°ù«J

…OÉ°üàbG ±É©àd
»˘̆cô˘̆«˘̆e’G »˘̆dGQ~˘̆«˘̆Ø˘̆dG »˘̆WÉ˘̆«˘̆à˘̆˘M’G ¢ù«˘̆˘FQ ø˘̆˘∏˘̆ ˘YG

OÉ˘̆≤˘̆©˘̆fG ∫Ó˘̆N É˘̆gÉ˘̆≤˘̆dG á˘̆ª˘̆∏˘̆c »˘̆a (…õ˘̆˘cô˘̆˘ª˘̆˘dG ∂æ˘̆˘Ñ˘̆˘dG)

OÉ˘̆˘°üà˘̆˘̆b’G ¿G …ƒ˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆°ùdG ∫ƒ˘̆˘̆g ¿ƒ˘̆˘̆°ùcÉ˘̆˘̆L i~˘̆˘̆à˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆e

Iô˘̆«˘̆Jh ¿Gh ,á˘̆ª˘̆«˘̆°ùL äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆˘J ¬˘̆˘LGƒ˘̆˘j »˘̆˘cô˘̆˘«˘̆˘e’G

iCGQh ,G~L áÄ«£H ádÉ£ÑdG iƒà°ùe ¢ ØN »a Ω~≤àdGCC

»a Éª«°S ’ ,Ω~≤àdG øe ~jõe ≥«≤ëJ º¡ªdG øe ¬fG

Ω~Y πeGƒY QÉÑàY’G »a òN’G ™e ...πª©dG ¥ƒ°S

i~˘̆˘d á˘̆˘j~˘̆˘≤˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆°SÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°ùdG äGhOG Oh~˘̆˘̆Mh ø˘̆˘̆«˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆dG

Gô«°ù«J Ω~≤«°S ô«N’G ¿Gh ,»dGQ~«ØdG »WÉ«àM’G

±É˘©˘J ™˘«˘é˘°ûà˘d á˘LÉ˘ë˘dG ¬˘«˘° à˘≤˘J É˘e ≥˘̆ah É˘̆«˘̆aÉ˘̆°VG

´É˘̆˘°VhG »˘̆˘a ΩG~˘̆˘à˘̆˘°ùe ø˘̆˘°ùë˘̆˘Jh ,…ƒ˘̆˘b …OÉ˘̆˘̆°üà˘̆˘̆bG

.zQÉ©°S’G QGô≤à°SG øe ¥É«°S »a πª©dG ¥ƒ°S

»a áj~≤f á°SÉ«°S »cô«e’G …õcôªdG ~ªà©jh

á«°ù«FôdG I~FÉØdG ∫~©e AÉ≤HG øª° àJ áfƒ«∏dG ájÉZ

çÓ˘˘K ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cG ò˘˘æ˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a ô˘˘Ø˘˘°U ø˘˘e É˘˘Ñ˘˘jô˘˘˘b

™˘«˘H äÉ˘«˘∏˘ª˘˘©˘˘H ΩÉ˘˘«˘˘≤˘˘dGh ,á˘˘æ˘˘°ùdG ∞˘˘°üfh äGƒ˘˘æ˘˘°S

≈˘∏˘Y ô˘«˘KCÉ˘à˘∏˘d ¥Gƒ˘°S’G »˘a á˘«˘˘dÉ˘˘e äG~˘˘æ˘˘°S AGô˘˘°ThCC

 .~«©ÑdG i~ªdG ≈∏Y I~FÉØdG ä’~©e

πL’G á∏jƒ£dG ¬JÉeGõàdGh ¬à«ëHQh z~ëàªdG »∏g’G{ AGOCÉH ~«°ûJ ¢ûà«aCC
:¥hRôªdG ~ªM∂æÑ∏d É«∏©dG IQGO’G á°SÉ«°S ìÉéf ¢ùμ©J äÉØ«æ°üàdG

»˘∏˘g’G ∂æ˘Ñ˘dG »˘fÉ˘ª˘à˘F’G ∞˘˘«˘˘æ˘˘°üà˘˘∏˘˘d ¢ûà˘˘«˘˘a á˘˘dÉ˘˘ch âë˘˘æ˘˘e
 ô≤à°ùe áLQO ~ëàªdGA-ôaƒJ ™e πL’G á∏jƒ£dG äÉeGõàdÓd

.QGô≤à°S’Gh äÉÑãdÉH ¬©àªJ QGôªà°SG ≈∏Y äÉ«£©ªdGh πF’~dG
ìÉ˘HQ’G »˘a ´É˘Ø˘˘JQ’G QGô˘˘ª˘˘à˘˘°SG á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG á˘˘dÉ˘˘cƒ˘˘dG ä~˘˘cGh
»a ∂dòch  ,2011 ∫ÓN ∂æÑ∏d á«ëHôdG äGô°Tƒeh á«∏«¨°ûàdGD
»aÉ°U »a …ƒb ƒªæH áeƒY~e 2012 ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG
I~YÉb »a Iôªà°ùªdG IOÉjõdG ≈dG äQÉ°TG Éªc  .πjƒªàdG äGOGôjG
≠dÉÑdG ∂æÑdG »a ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc ∫~©e ¿Gh ,AÓª©dG ™FGOhhCC
2012 ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG ájÉ¡f »a Éªc áÄªdG »a 18^9
É˘≤˘ah ∫É˘ª˘dG ¢SCGQ á˘jÉ˘Ø˘c QÉ˘«˘˘©˘˘e äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘ª˘˘d ≈˘˘fO’G ~˘˘ë˘˘dG ¥É˘˘aCC

.¿CÉ°ûdG Gò¡H …õcôªdG âjƒμdG ∂æH äÉª«∏©àdCC
 Ü~àæªdG ƒ° ©dG IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Éb ¢ûà«a ôj~≤J ≈∏Y É≤«∏©Jh¥hRôªdG ~ªM»∏g’G »a õà©f{

¬«ªgÉ°ùe ¥ƒ≤M ájÉªM »a áàHÉK ≈£N ≈∏Y ô«°ùj ’ ∂æÑdG ¿G âÑãJ »àdGh á«ªdÉ©dG IOÉ¡°ûdG √ò¡H ~ëàªdG
√QÉ«àNGh ¬dƒ°UG á«ªæJ ≈∏Y á¶aÉëªdG Gòch ábƒKƒe á«ªdÉY äGOÉ¡°ûH ~«L AGOG ∫ÓN øe É¡JOÉjR πH ,Ö°ùëa

.zΩRÓdG πjƒªàdG º¡d Ω~≤j øjòdG AÓª©∏d ≥«b~dG
 ∫É˘˘˘bh¥hRôªdGÉ˘æ˘bƒ˘Ø˘J ~˘cƒ˘˘j …ò˘˘dG ô˘˘e’G ƒ˘˘gh á˘˘«˘˘dÉ˘˘Y IAÉ˘˘Ø˘˘c ≥˘˘ah π˘˘ª˘˘©˘˘J ∂æ˘˘Ñ˘˘dG »˘˘a ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG IQGOG ¿G :D

.á«ªdÉ©dG ¢ûà«a ádÉch ôjô≤J Ö°ùM iôN’G ∑ƒæÑdG≈∏Y
É¡«dƒj »àdG á«dÉ©dG á≤ãdG i~e ¢ùμ©j iƒà°ùªdG á©«aQ á«fÉªàFG äÉØ«æ°üJ ≈∏Y ∂æÑdG ∫ƒ°üM ¿G :ºàNh
øe ∂æÑ∏d É«∏©dG IQGO’G ÉgòØæJ »àdG á°SÉ«°ùdG ìÉéfh äÉ¡LƒàdG áeÓ°Sh á«MÉf øe ∂æÑdG ™e ¿ƒ∏eÉ©àªdG

.iôNG á«MÉf

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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ô°TÉÑªdG ô«Z ∫É°üJ’ÉH πª©J ÉjGõe äGP ájQƒK ábÉ£H

OQÉc ôà°SÉe »°S.»H.BG ≥∏£j √OƒY ∂æHBB

ôà°SÉe »°S.»H.BG √OƒY ∂æH ábÉ£H øY ÜÉ≤ædG √OƒY ∂æH ∞°ûcBB

»a √OƒY Ó«a á≤j~M »a º«bCG ∫ÉÑ≤à°SG πØM ∫ÓN ∂dPh OQÉcCC

ô«ª°S ∂æÑdG »a …ò«ØæàdG ∫hƒ°ùªdG Qƒ° ëH á«aô°ThhD C’G - π«aƒ°UTTC

ájQÉé˘à˘dG »˘°S.»˘H.BG õ˘cGô˘e ΩÉ˘Y ô˘j~˘e IQGOG ¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘FQ ,É˘æ˘MBB

»a á«ªdÉ©dG OQÉ˘c ô˘à˘°SÉ˘e á˘cô˘°T ¢ù«˘FQh ,π˘°VÉ˘a ô˘«˘HhQ ÖFÉ˘æ˘dG

.∑ÉÑjÉe πμjÉe É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æehC

¿É°ûN √QÉ°ûHh ¢ù«°ùb »HÉZ :ø«ª«dG øe …~jhO ô«æeh ô≤°T’G …RÉZ :ø«ª«dG øe »°TQGƒH ô«ÑYh √OƒY ∑QÉe ,IQÉÑW ∫Éªc ,»°TQGƒH ≈æe :ø«ª«dG øe

 ~cCccGhCCÉæM±ô°üªc I~Y äGƒæ°S òæe ¬°ùØf ¢Vôa √OƒY ∂æH ¿G{ ¬d áª∏c »a
™e ¿hÉ©àdG ¿G{ kÉØ«° e ,zá«©«∏£dG ™a~dG ∫ƒ∏Mh »LƒdƒæμàdG ~j~éàdG »a ~FGQkk
ç~MCG ~°ùéj ~j~L …QƒK èàæe IO’h øY ôØ°SCC CG OQÉc ôà°SÉeh »°S.»H.CC BGBB

.zÉææFÉHR äÉLÉM á«Ñ∏àd áªª°üe ábÉ£H »a äÉ«LƒdƒæμàdG
 í°VhCGhCCπ°VÉaø««fÉæÑ∏dG ø«μ∏¡à°ùªdG ∑ƒ∏°S »a √~¡°ûf …òdG ∫ƒëàdG{q

á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ ø«∏ªàëªdGh ø««dÉëdG ÉææFÉHõd ôaƒf ¿G ≈dG ≈©°ùf Éæ∏©L
¥ƒ°ùdG »a áÄªdG »a ôØ°U I~FÉØH ∞«∏°ùàdG ¢VôY øe ∫hCG ™bGƒdG »a øëæa)CC
…òdGh »°S.»H.CG i~d AÉaƒdG èeÉfôH ™aÉæe ≈dG áaÉ°VCC E’ÉH ,(ô¡°TE CG áKÓK I~ªdCC
’h ,áFõéàdÉH ™«ÑdG π≤M »a kÉHÉ£≤à°SGhkk kÉfÉ°ùëà°SG ôãckk Ccc’G èeÉfôÑdG C kÉ«dÉMkk q~©j
.zô°TÉÑªdG ô«Z ∫É°üJ’G ôÑY ™a~dG É«LƒdƒæμJ ç~MCG Ωƒ«dG ÉfOÉªàYG ™e ÉªCC q«°Sªª

 ∂æÑdG »a äÉbÉ£ÑdG äÉe~Nh á«fhôàμd’G áaô«°üdG Iôj~e ÉeCGCCôj~H I~fQä~cCccÉaCC
É¡fC’ ¿ÉæÑd »a É¡Yƒf øe I~jôa ™aO á∏«°Sh »g É¡bÓWC G ºJ »àdG ábÉ£ÑdG ¿G{E
»àdG ¿ÉªàFE’G ábÉ£H ¿G{ áØ«° e ,zE kÉeÉªJkk kG~j~L kk kG~©H ¥kk ƒ°ùàdG Ωƒ¡Øe ≈∏Y »Ø° Jq
øe IOÉØà°S’G É¡«∏eÉëd í«àJ OQÉc ôà°SÉe »°S.»H.BG √OƒY ∂æH äÉª°S πªëJBB

.z»©«∏W …QÉéJ õcôe ™e ¿hÉ©àdÉH ,É¡d π«ãe ’ äGRÉ«àeGh ¢VhôY
 ÜôYCGhCC∑ÉÑjÉe.»°S.»H.BG √OƒY ∂æH ™e ¿hÉ©àdÉH OQÉc ôà°SÉe Qhô°S øYBB

∫É°üJ’G É«LƒdƒæμàH IOhõªdG ,áª°ùdG áLhOõªdG I~j~édG ábÉ£ÑdG √òg ¥ÓWq E’
 OQÉc ôà°SÉe øe ô°TÉÑªdG ô«ZPASS)Y(PAYYΩƒ«dG »g OQÉc ôà°SÉe ¿G kG~ckk Dƒe ,c

π≤M »a ô°TÉÑªdG ô«Z ∫É°üJ’ÉH á∏eÉ©dG ™a~dG äÉbÉ£H …Q~°üe á©«∏W »a
.É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a áFõéàdÉH ™«ÑdGC

 QÉ°TCG ,CC kGô«Nkk CGCCπàdG π°SÉHôj~ªdGh á«ªdÉ©dG OQÉc ôà°SÉe ácô°T ¢ù«FQ ÖFÉf
OQÉc ôà°SÉe »°S.»H.BG √OƒY ∂æH ábÉ£H ¿G ≈dG ,¥ô°ûªdG á≤£æe »a »ª«∏bBB E’G
É˘ª˘fEG ,É˘¡˘dÉ˘NOE EG á˘bÉ˘£˘Ñ˘dG »˘∏˘eÉ˘M ≈˘∏˘Y ¢ù«˘d PE EG É˘¡˘˘YE ô˘̆°ùJh ™˘̆a~˘̆dG á˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y π˘̆¡˘̆°ùJq
ô«Z ∫É°üJ’G É«LƒdƒæμJ á£°SGƒH ™a~dG πÑ≤j øeBG ÇQÉb ΩÉeBB CG §≤a ÉgôjôªJCC

 ô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dGPASS)Y(PAYYäÉ˘LÉ˘ë˘d á˘HÉ˘é˘à˘˘°SG á˘˘bÉ˘˘£˘˘Ñ˘˘dG √ò˘˘g ¥Ó˘˘WEG π˘˘μ˘˘°ûjh .E
øFÉHõ∏d Ω~≤Jh á«∏ªY ôãcCccG ¥CC ƒ°ùàdG π©éJ É¡fq C’ Iô«¨àªdG ô°UÉ©ªdG ∂∏¡à°ùªdGC

.ájô°üM kÉ°VhôYh áaÉ° e áª«b äGP äkk BÉaÉμeBB

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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,π°VÉa ô«HhQ ,ÉæM ô«ª°S ,√OƒY ¿ƒªjQ √OƒY ∂æH ΩÉY ôj~eh ¢ù«FQ :ø«ª«dG øe

 πμjÉeπàdG π°SÉHh ôj~H I~fQ ,∑ÉÑjÉe

:QÉ°ù«dG øe

,ÉæM √QÉ°S

,ÉæM »°ù«L

,ÉæM »fÉØ«à°S

ÉæM ô«ª°S

ÉæM ΩÓ°Sh

:ø«ª«dG øe

,¢SƒæW »fhQ

,ƒdÉëc ~ªëe

…QõH ~ªëe

¢VƒY »eÉ°Sh

:ø«ª«dG øe

,ÉæM ô«ª°S

,π°VÉa ô«HhQ

,π°VÉa Óg

,√OƒY ¿ƒªjQ

ôj~H √~fQ

¿~ZhG »eh

å«ª°S



¬eÉ«≤d z¢SG »H ƒj{ ™e ≥«≤ëàdG

Éjõ«dÉe »a »dÉe OÉ°ùa äÉ«∏ª©H

z¢S~fƒa ô°ùfÉe ƒfhôH{ áYƒªée º¡àJ
»H ƒj{ ∂æH áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØë∏d ájô°ùjƒ°ùdG

 z¢SGUBS≈°TQh ∫GƒeG π°ùZ »a ¬WQƒàH
»fƒfÉb ô«Z πμ°T »a QÉé°TG ™£≤H ≥∏©àJ

.Éjõ«dÉe »a Iô«£ªdG äÉHÉ¨dG »a
∫ƒ˘M ≥˘«˘≤˘ë˘J ≈˘dG É˘«˘dÉ˘M ∂æ˘Ñ˘dG ™˘° î˘˘jh
ø˘˘e Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 90 ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cG ¬˘˘˘«˘˘˘°VÉ˘˘˘≤˘˘˘J

¿ÉeG ≈°Sƒeájõ«dÉªdG ìÉÑ°U áj’h ºcÉM
âdÉ˘˘f äÉ˘˘cô˘˘°T ø˘˘e ≈˘˘°Tô˘˘˘c É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘°üM

.Égôj~°üJh QÉé°T’G ™£b äGRÉ«àeG
á˘ª˘jô˘L ÜÉ˘μ˘JQ’ á˘Hƒ˘≤˘̆Y ≈˘̆°übCG π˘̆°üJhCC
¢ùª˘˘˘N I~˘˘˘ª˘˘˘d ø˘˘˘˘é˘˘˘˘°ùdG ≈˘˘˘˘dG ∫Gƒ˘˘˘˘e’G π˘˘˘˘°ùZ
∂fô˘̆ ˘̆a ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆jÓ˘̆ ˘̆e á˘̆ ˘̆°ùª˘̆ ˘̆N ƒ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆fh äGƒ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘°S
äÉcô°û∏d (Q’hO ø«jÓe 5^2) …ô°ùjƒ°S

     .Gô°ùjƒ°S »a

á«HhQhG ±QÉ°üe :¿ƒ«cô«e’G

¿GôjG ™e É¡fhÉ©J π°UGƒJ

ôjQÉ≤àd É≤ah á«cô«e’G äÉ£∏°ùdG ô°üJ

≈˘∏˘Y ,á˘˘«˘˘HhQh’G ±QÉ˘˘°üª˘˘dG »˘˘a É˘˘¡˘˘FÓ˘˘ª˘˘Y

á˘̆«˘̆ ˘HhQh’G ±QÉ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e ~˘̆ ˘j~˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ΩÉ˘̆ ˘¡˘̆ ˘JG

á˘«˘dÉ˘e äÉ˘°ù°Sƒ˘̆e ™˘̆e É˘̆¡˘̆∏˘̆eÉ˘̆©˘̆J QGô˘̆ª˘̆à˘̆°SÉ˘̆HD

.äGQ’h~dG äGQÉ«∏ªH á«fGôjG äÉcô°Th

á˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘b á˘˘˘˘«˘˘˘˘cô˘˘˘˘«˘˘˘˘e’G QOÉ˘˘˘˘°üª˘˘˘˘dG äQ~˘˘˘˘bh

»˘˘fÉ˘˘ª˘˘d’G ∂æ˘˘Ñ˘˘dG É˘˘¡˘˘H ΩÉ˘˘b »˘˘à˘˘dG äÓ˘˘eÉ˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG

Q’hO QÉ«∏e 2^8 `H ¿GôjG ™e ∂æH ¬°ûàjhO

.2011 ΩÉ©dG »a

ô«Z iôNG ±QÉ°üe ¿G QOÉ°üªdG âdÉbh

¿Gô˘̆jG ™˘̆e π˘̆eÉ˘̆©˘̆à˘̆dG π˘̆°UGƒ˘̆J ∂æ˘̆H ¬˘̆ ˘°ûà˘̆ ˘jhO

»˘H ¿G »˘H ô˘«˘Ñ˘μ˘dG »˘°ùfô˘̆Ø˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG É˘̆¡˘̆æ˘̆«˘̆Hh

∂æÑdGh QG~fÉ˘à˘fÉ˘°S »˘fÉ˘Ñ˘°S’G ∂æ˘Ñ˘dGh É˘Ñ˘jQÉ˘H

.»fÉ£jôÑdG »°S »H ¢SG ¢ûJGh …~ædƒ¡dG

á«fÉ£jôÑdG z∂fG - ÜQƒc ¿hG{ ™e ácGô°ûH áFõéàdG äÉe~N Q~°üj z¿ÉªéY ±ô°üe{

,á«fÉ£jôÑdG á«aô°üªdG áFõéàdG äÉe~îd z∂fG - ÜQƒc ¿hG{ ácô°T ™e ácGô°T á«bÉØJG ¿ÉªéY ±ô°üe ™qbh™™

º«ª°üJh ¬JÉe~N á«Yƒf ôjƒ£Jh õjõ©Jh á«aô°üªdG áFõéàdG äÉe~N ç~MG ºj~≤J ≈∏Y ±ô°üªdG I~YÉ°ùªd

.á«°ùaÉæàdG ±ô°üªdG Iƒb IOÉjRh ¬JÉéàæe

 ±ô°üª∏d ádÉcƒdÉH …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG í°VhGh…ô«eG ~ªëe»a ¿ƒμæd Ω~≤àe õcôe ≈∏Y á¶aÉëªdG ≈dG ±~¡f :

º¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏˘à˘d ¬˘FÓ˘ª˘Y ≈˘∏˘Y õ˘«˘cô˘à˘dG ~˘ª˘à˘©˘j è˘¡˘f ∫Ó˘N ø˘e ,á˘«˘eÓ˘°S’G á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘Fõ˘é˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U á˘©˘«˘∏˘W˘̆

.Iõ«ªeh I~FGQ á«aô°üe áHôéJ øª°V Iôªà°ùe äBÉaÉμeh I~FGQ äÉéàæe ô«aƒJ ôÑY á«eÉæàªdGBB

 ∫É˘b ,¬˘̆à˘̆¡˘̆L ø˘̆e»cQÉà°S ~dÉ˘fhOá˘̆∏˘̆eÉ˘̆°T ’ƒ˘̆∏˘̆M ô˘̆aƒ˘̆J á˘̆cô˘̆°ûdG ¿G{ ÜQƒ˘̆c ¿hG á˘̆cô˘̆°T IQGOG ¢ù∏˘̆é˘̆e ¢ù«˘̆FQ

ºéM IOÉjR ≈dG ±~¡J »àdGh ,á«°SÉ°S’G IO~ëªdG èFÉàædG ≥«≤ëJ πLG øe ~≤©dG I~e ∫GƒW áFõéàdG ±QÉ°üªd

ábQÉa ¥GôàNG áeÓY ¿ÉªéY ±ô°üe ™e ácGô°ûdG ¿G{ ≈dG âØdh .z™«ÑdG áaÉ≤K õjõ©Jh á«bƒ°ùdG á°üëdGh äGOGôj’G

.z»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO á≤£æe »a É¡Yƒf øe ≈dh’G É¡fG å«M ∂fG - ÜQƒc ¿hG ácô°ûd

…ô«eG ~ªëe

¿ÉªéY ±ô°üe
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hG á«MÉ«°S hG ájQÉéJ á°ù°Sƒe ∂∏ªJh ÉjQƒ°S hG ,É«ÑæLGhG ,É«HôY Gôªãà°ùe âæc ƒdD
…G ~°V ,∑Éæg I~FÉ°ùdG ±hô¶dG »a ¬«ªëJ ¿G ~jôJh ,ÉjQƒ°S »a ÉfÉcO ≈àM hG ,’õæe
™ªée hG ácô°T …G »a ∂°VôZ »Ñ∏j øe ~éJ π¡a ,∞°üb hG ,∞°ùf hG ÖjôîJ á«∏ªY

?Iô«ãμdG á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCC CÉàdG äÉ©ªéeh äÉcô°T øeCC
.’ É©£b ÜGƒédG

ÓH á«Hô©dG IOÉY’Gh ø«eCÉàdG äÉ©ªéeh ≥jOÉæ°Uh äÉcô°T ™«ªL ¿G ∂dP »a ÖÑ°ùdGhCC
 IOÉ˘Y’G IOÉ˘̆Y’ äÉ˘̆bÉ˘̆Ø˘̆JÉ˘̆H á˘̆£˘̆Ñ˘̆Jô˘̆e AÉ˘̆æ˘̆ã˘̆à˘̆°SGROCESSIONSRETQÉ£˘N’G »˘æ˘ã˘à˘°ùJ

.ÉeƒªY á«Hô¨dG äÉeƒμëdG ™e AG~Y ádÉM »a hG Iô°UÉëe hG á©WÉ≤e ∫hO »a áæFÉμdG
 »°ù∏W’G ∞∏M ∫h~d AGOƒ°ùdG áëFÓdG ,É©ÑW ¿GôjG ÖfÉL ≈dG Ωƒ«dG Q~°üàJ ÉjQƒ°Sh~~qTONATT.

.É«Ñ«dh ,¿GOƒ°ùdG ~°V á∏KÉªe äÉHƒ≤Y á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG äòîJG ,ÉjQƒ°S πÑbh
ô«aƒJ øY á«ÑæL’G IOÉY’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T ™CC æªàJ z»Hô©dG ™«HôdG{ ≈ª°ùj Ée ∫hO »ah™™qq
•hô°ûH ’G ∫h~dG ∂∏àd IôHÉ©dGhG áæFÉμdG QÉ£NÓd »°SÉ«°ùdG ∞æ©dG ~°V  »æ«eCÉàdG AÉ£¨dGCC
™° Jh ,äGòdÉH ¬d øeƒª∏d ø«eeD CÉàdG ~≤Y áª«b øe ,CC kÉª¡e GAõL É¡ÑLƒªH  πkk ªëJ zá«Hƒμ°Sƒe{ππq
.á¶gÉH QÉ©°SCÉHh ádÉM πc »a äGQ’h~dG ±’CC B’’G øe äÉÄe ™° H RhÉéàj ’ É¡JÉeGõàd’ ÉØ≤°SBB
äÉcô°T ¿É«M’G ÖdÉZ »a »g ,QÉ©°S’G ∂∏J ÜÉ©«à°SG ≈∏Y IQOÉ≤dGh á∏«∏≤dG áÄØdGh

  á«ªdÉY ±QÉ°üe hGTIONALSMULTINATT.
ø«fGƒ≤H ,Iô°UÉëªdG hG áÑbÉ©ªdG á«Hô©dG ∫h~dG øe á∏ªL Éæj~d íÑ°UG  ¬fG ∫ƒ≤dG á°UÓN
Éª∏Y  ,äGòdÉH R~jƒd ≥jOÉæ°U hG ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T øe äGQGô≤H hG á«HhQhG - á«cô«eGCC
ìRôj ¥Gô©dG ¿Éc ÉªH ¢SÉ≤J ’ ,É«Ñ«dh øª«dGh ÉjQƒ°S É¡¡LGƒJ »àdG QÉ£N’G ¿CÉHCC
z∞˘dÉ˘ë˘à˘dG äGƒ˘b{ ø˘e ¬˘dÓ˘à˘MG ∫Ó˘N ô˘«˘e~˘Jh ∞˘£˘Nh ÜÉ˘gQGh ∫É˘à˘à˘bG ø˘˘e ¬˘˘à˘˘ë˘˘J

COALITION FORCESøY Éeƒj ∞∏îàJ ºd á«ÑæL’G ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿CC EÉa ∂dP ™eh .E
Ωƒ«dG ±ô©j äÉH Ée ä~YG É¡fG πH ,¥Gô©dG »a á∏eÉ©dG á«ÑæL’G π«eÉ°Sô∏d ájÉªëdG ô«aƒJ

 πeÉ°ûdG »°SÉ«°ùdG ∞æ©dG ø«eCÉJ ~≤©HCCALL RISKSPOLITICAL VIOLENCEáe~N
 .¥Gô©dG »a ÖfÉL’G øjôªãà°ùª∏d

â«≤H ¿EG á«Hô©dG ∫h~dG »a ôªãà°ùªdG »ªëj √GôJ øE ªY ∫AÉ°ùJG »æ∏©L ,™bGƒdG Gòghøøq
á˘jÉ˘ª˘M »˘a É˘gQhO ø˘e á˘∏˘«˘≤˘à˘°ùe á˘«˘Hô˘˘©˘˘dG äÉ˘˘©˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dGh IOÉ˘˘Y’Gh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°TCC

?É©«ªL Éæd Óéîe ∂dP ¢ù«dCG ?øjôªãà°ùªdGCC
¬©a~f ÉæfG »æ©j Gò¡a ,á«Hô©dG ÉfOÓH »a ôªãà°ùªdG »ªëj øe ∑Éæg øμj ºd GPGh
√ò˘g OGOõ˘J ∂dò˘Hh .á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG ∫h~˘dG ≈˘˘dG ¬˘˘∏˘˘«˘˘eÉ˘˘°Sô˘˘H ∫É˘˘≤˘˘à˘˘f’Gh z§˘˘æ˘˘°ûdG Ö°V{ ≈˘˘dG

.Éf~æY ádÉ£ÑdGh ô≤ØdG iƒà°ùe ™ØJôjh AGôK Iô«N’G
»HôY ™ªée AÉ°ûfG ≈dG QÉ°üj ¿G á≤HÉ°S ä’É≤e »a âMôàbG ,Éæg øe ÉbÓ£fGh
á©HÉàdG IOÉY’G äÉcô°ûH É£ÑJôe ¿ƒμj ’h »°SÉ«°ùdG ∞æ©dG QÉ£NG ¿Éª° H »æ©j

 .áaÉc ¬dÉμ°TCÉH ∞æ©dG ~°V  øjôªãà°ùª∏d AÉ£¨dG ôaƒj ¿G ≈∏Yh ,ƒJÉædG ∫h~dCC
¢UÉ˘˘î˘˘dG ¬˘˘HÉ˘˘°ùë˘˘d QÉ˘˘£˘˘N’É˘˘H ß˘˘Ø˘˘à˘˘ë˘˘j ¿G Öé˘˘j ~˘˘j~˘˘é˘˘dG ™˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘˘dG ¿G âë˘˘˘°VhGh

ACCOUNTOWNäÉcô°T øe hG á«Hô©dG äÉeƒμëdG ¢ ©H øe ºY~dG ¬d ôaGƒJ GPGh
 ¢ùμjôÑdG ∫h~d á©HÉàdG IOÉY’GBRICS¿G âØ°VGh .áaÉ° e áª«bh Gô«N ∂dP ¿ƒμ«a

¥ƒ≤M hG) á°UÉN ’GƒeG ácô°T 300 øY ÉgO~Y ~jõj »àdGh á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°ûdCC
äÉcô°ûd á°UÉîdG ∫Gƒe’G É¡«dG ±É° J »cô«eG Q’hO QÉ«∏e 32 øY ~jõJ (ø«ªgÉ°ùe
Ée …G ,ÉÑjô≤J »cô«eG Q’hO  äGQÉ«∏e 3 ≈dGƒM á¨dÉÑdG á«Hô©dG äÉ©ªéªdGh IOÉY’G
≥jOÉæ°üdGh IOÉY’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T â≤aGh ƒdh  .»cô«eG Q’hO QÉ«∏e 35 ¬YƒªéeCC
øμeC’ ,ìôà≤ªdG ™ªéªdG áë∏°üªd ∫Gƒe’G ∂∏J øe áÄªdÉH 10 ~««ëJ ≈∏Y äÉ©ªéªdGhC

.πb’G ≈∏Y  »cô«eG Q’hO äGQÉ«∏e 3^5 ∫OÉ©J ~j~édG ™ªéª∏d á«dÉe IQ~b ™ªL
á˘ª˘«˘≤˘H á˘«˘aô˘°üe á˘fÉ˘ª˘°V º˘j~˘≤˘J AÉ˘° Y’G ≈˘dG Ö∏˘£˘j ¿G ~˘j~˘é˘dG ™˘ª˘é˘ª˘∏˘d ø˘μ˘˘ª˘˘jh
á˘≤˘ã˘H ≈˘¶˘ë˘Jh É˘«˘aô˘°üe á˘fƒ˘ª˘° e á˘«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG ¬˘̆JQ~˘̆b í˘̆Ñ˘̆°üJ ∂dò˘̆Hh ¬˘̆«˘̆a º˘̆¡˘̆à˘̆ª˘̆gÉ˘̆°ùe

.AGƒ°ùdG ≈∏Y á«dh~dGh á«Hô©dG äÉ©ªéªdG
É¡à«£¨J ¬«dG Ö∏£J »àdG ôLÉàªdGh äÉ°ù°SƒªdG É«FõL ƒdh »£¨«d »Øμj ≠∏ÑªdG GòghD

.É«æ«eCÉJ Iô°UÉëªdGh á©WÉ≤ªdG á«Hô©dG ∫h~dG ôFÉ°S »a ∞æ©dG ∫ÉªYG ~°VCC

∫ÉªYG ~°V ø«eCÉàdG ≈∏Y ∫ÉÑb’G ¿G ¿ƒcQ~j »Hô©dG ø«eCC CÉàdG ´É£b »a ¿ƒ∏eÉ©dGhCC
≈∏Y ≥aGƒJ øjôªãà°ùªdG øe á∏«∏b á∏b ¿Gh ,A»£Hh ∞«©°V á«Hô©dG ∫h~dG »a ∞æ©dG

.»°SÉ«°ùdG ∞æ©dG ~°V ø«eCÉàdG •hô°Th QÉ©°SGCC
≈∏Y »Hô©dG è«∏îdG ∫hO πãe) ºFGO QGô≤à°SÉH º©æJ »àdG á«Hô©dG ∫h~dG »a ≈àM
∞˘æ˘©˘dG ~˘°V á˘«˘Ñ˘æ˘L’G äÉ˘cô˘°ûdG É˘gQ~˘°üJ »˘à˘dG ø˘«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG Oƒ˘̆≤˘̆Y ¿CC EÉ˘̆a (∫É˘̆ã˘̆ª˘̆dG π˘̆«˘̆Ñ˘̆°SE
(¿ƒª° ªdG) ¬d øeƒªdG πªëàj å«ëH É«FõL ’G ∫Gƒe’G ¢ShD hQ »£¨J ’ »°SÉ«°ùdGD
É¡à«dhƒ°ùªd ÉØ≤°S ™° J Éªc ,áÄªdÉH 25 øY π≤J ’ áÑ°ùæH ôFÉ°ùîdG øe ∫h’G AõédGD

.´É«° dG hG πcBccÉà∏d á°Vô©e ô«Z É¡à∏ª°SQ ≈≤ÑJ å«ëHBB
É˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘d É˘©˘ª˘é˘e É˘æ˘°ù°SG ¿G ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘̆a É˘̆æ˘̆d ≥˘̆Ñ˘̆°S ¬˘̆fG »˘̆Jô˘̆μ˘̆Ø˘̆e »˘̆a É˘̆° jG ¬˘̆Jô˘̆cP É˘̆ª˘̆eh
»a ±QÉ°üª∏d á«£¨àdG ô«aƒJ ¬≤JÉY ≈∏Y òNG ,¿ƒjô°üªdG IƒN’G ∫ƒ≤j Éªc zÉ°üdÉN{
∂dPh  ø«eCÉàdG …~«©e øe ºYO …G ≈∏Y π°üëj ¿G ¿hO øeh ,¢UÉîdG ¬HÉ°ùëd ¿ÉæÑdCC
äGƒæ°ùdG ∂∏J ∫ÓN ¿ÉæÑd ™°Vh å«M (1990 - 1975) á«fÉæÑ∏dG á«∏g’G ÜôëdG ∫ÓN
ø«eCÉàdG äÉcô°T äQô≤a ,AÉØ°û∏d á∏HÉ≤dG ô«Zh ¿ƒYÉ£dÉH áHÉ°üªdG ¿G~∏ÑdG áëF’ »aCC
øY Q~°U ~b ¿ƒμj ¿G ¿hO ∂dPh ,πeÉc ƒëf ≈∏Y ¬à©WÉ≤e É¡æ«M ƒJÉædG ∫h~d á©HÉàdG

.¬Jô°UÉëªH »° ≤J äGQGôb hG äÉª«∏©J á«YÉæ°üdG ∫h~dG hG »dh~dG øe’G ¢ù∏ée
ÉMÉHQG πé°Sh ìÉéæH zá«aô°üªdG QÉ£N’G ¿Éª° d »fÉæÑ∏dG ™ªéªdG{ πªY ~bh
äÉcô°T ¬«dG äOÉY ¿ÉæÑd ≈dG  ΩÓ°ùdG IOƒY ~©Hh .É¡«a πªY »àdG IôàØdG OG~àeG≈∏Y

.ÉæH É¡∏°UGƒJ ~«©à°ùJ äCG~Hh ƒJÉædG ∫hOCC
 »∏«eRQÉéM π«ªL¿G ∫ƒ∏jG ô¡°ûd ¿É«ÑdG O~Y »a IQƒ°ûæªdG ¬àdÉ≤e »a Öàc

∞æ©dG ∫ÉªYG ¬H ÖÑ°ùàJ …òdG ÜGôîdG ¿’ z≥«≤ëàdG Iô«°ùY{ É¡H âe~≤J …òdG IôμØdG
.í«ë°U Gògh ¢UÉîdG ¬HÉ°ùëd »HôY ™ªée ¬«£¨j ¿G øe ôÑcG »°SÉ«°ùdG

»Hô©dG ™ªéªdG πÑb øe √QG~°UEG ìôàbG …òdG ø«eE CÉàdG ~≤Y ¿G π«eõdG äÉa ¬fG ’GCC
»FõL ƒëf ≈∏Y QGô°V’G á«£¨J ≈∏Y ô°üà≤j ±ƒ°S »°SÉ«°ùdG ∞æ©dG QÉ£NG ¿Éª° d
…G ,ƒJÉædG ∫hO »a IOÉY’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T øe É«dÉM á©ÑàªdG É¡æ«Y á≤jô£dÉHhCC
É¡≤≤ëJ »àdG èFÉàædG ø«ÑJh .á«ëHôdÉH §jôØàdG Ω~Y ∂dòch ,IQòM á°SÉ«°S ´ÉÑJÉH
.áëHGQ áªFGO âfÉc É¡fG »°SÉ«°ùdG ∞æ©dG QÉ£NG ø«eCÉàH á°ü°üîàªdG R~jƒd ≥jOÉæ°UCC
áYÉæ°U ¿ƒμJ ,É¡æ«Y ¢ù°S’G ≈∏Y πª©j É«HôY Ébh~æ°U ÉfCÉ°ûfGh ,É¡H Éæj~àbG ƒdhCC
,ÉgQGôb ∂∏ªJ âJÉHh ,è° ædG ø°S â¨∏H É¡fG I~MGh Iôªd ƒdh âàÑKG ~b á«Hô©dG ø«eCÉàdGCC

.É¡JÉ©ªàée √ÉéJ É¡JÉÑLƒªd ácQ~e É¡fGh
Ö©∏J ¿G ≈∏Y áªª°üe »¡a É¡H ßëJ ºd hG ƒJÉædG ∫hO äÉcô°T ºY~H â«¶M AGƒ°Sh
É«FõL ƒdh º¡dGƒeG áeÓ°S ≈dG øjôªãà°ùªdG ø«ª£J iƒà°ùe ≈∏Y É¡æe Üƒ∏£ªdG Qh~dG
≈˘∏˘Y ô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG ™˘é˘°ûf ∂dò˘Hh .á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG ∫h~˘dG »˘a I~˘ª˘à˘©˘ª˘dG É˘¡˘æ˘˘«˘˘Y á˘˘≤˘˘jô˘˘£˘˘dÉ˘˘Hh
.I~j~L πªY ¢Uôa Üô©dG ¿ÉÑ°ûdGh äÉHÉ°ûdG ΩÉeG íàØJ ™jQÉ°ûe »a ¬dGƒeG ∞«XƒJ

»a •É«àMG ábôa ≈dG ∞°SCÉHh É≤HÉ°S â∏b Éªc ÖfÉL’G ¿h~«©ªdG ∫ƒëJ ~≤dhCC
 zƒJÉædG{TONATTøjQOÉb ô«Z »dÉàdÉH ºgh ,á©WÉ≤ªdG ø«fGƒ≤H ~«≤àdÉH ¿ƒeƒμëe ºgh

.Ωƒ«dG ¬«dG áLÉëH øëf …òdG ™ªéªdG ºYO ≈∏Y
π£©àJ ¿G ∂dP »æ©j π¡a ,ïjQÉàdG »a É¡d Ó«ãe ø«eCÉàdG ºdÉY ±ô©j ºd á≤HÉ°S √òghCC
ƒ˘dh º˘j~˘≤˘J ø˘Y Iõ˘LÉ˘Yh …~˘j’G á˘aƒ˘à˘μ˘e ∞˘≤˘J ¿Gh á˘«˘Hô˘©˘dG äÉ˘©˘ª˘é˘ª˘˘dGh äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

 ?Éæ«°VGQG ≈∏Y ø«∏eÉ©dG øjôªãà°ùª∏d á«FõL áfÉª°V
.É≤M πéîe ôe’ ¬fG¯

 »°SÉ«°ùdG ∞æ©dG øe ôªãà°ùªdG ájÉªM ¢ aôJ á«Hô©dG ÉæJÉcô°T

?Óéîe ∂dP ¢ù«dCG

@ QƒNR ±RƒL º∏≤H
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á«dhO áYƒªée πãªe - ø«eCÉàdG »a QÉ°ûà°ùe @
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…G ,á«dÉe áæ°S πc øe âbƒdG Gòg πãe »a

äÉcô°T º¶©e CG~ÑJ ,É¡æe ô«N’G ™HôdG ∫ƒ∏ëHCC

IOÉYG äÉcô°T ™e ¢VhÉØàdÉH ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdGCC

.IOÉY’G äÉ«bÉØJG ~j~éàd ø«eCÉàdGCC

√òg IAGô≤H ÖZôj øªd ,~«ØªdG øe ¿ƒμj ~bh

IOÉ˘˘˘YEÉ˘˘˘H ±É˘˘˘c º˘˘˘∏˘˘˘Y ô˘˘˘«˘˘˘Z ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ƒ˘˘˘gh Qƒ˘˘˘£˘˘˘°ùdGE

äÉ˘˘cô˘˘°T QhO RÉ˘˘é˘˘jEÉ˘˘H ¬˘˘d í˘˘°Vƒ˘˘f ¿G ø˘˘«˘˘eE CÉ˘˘à˘˘˘dGCC

.ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a ø«eCC CÉàdG IOÉYGCC

òNCÉJ »àdG á¡édG »g ø«eCC CÉàdG IOÉYG ácô°ûaCC

¬«∏Y âæeG …òdG ô£îdG øe GAõL É¡≤JÉY ≈∏Y

hG AõédG Gòg ôÑμjh ,ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG ácô°TCC

QGô˘̆ ˘°VG ø˘̆ ˘e ô˘̆ ˘£˘̆ ˘î˘̆ ˘dG Gò˘̆ ˘¡˘̆ ˘d É˘̆ ˘ª˘̆ ˘d É˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ah ô˘̆ ˘̆ ˘̈̆ ˘̆°üj

äÉ˘cô˘°T ¿G Ω~˘≤˘˘J É˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y Öë˘˘°ùæ˘˘j .á˘˘©˘˘bƒ˘˘à˘˘e

á˘jÉ˘ª˘ë˘dG ô˘aƒ˘J »˘à˘dG á˘¡˘é˘dG »˘g ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YGCC

.∂∏J øY √ò¡d ≈æZ ’h ø«eCÉàdG äÉcô°ûdCC

á˘˘æ˘˘°S á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘Y ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘J á˘˘˘cô˘˘˘°T ∫hG â°ù°SCC CÉ˘˘˘JCC

äÉ˘˘cô˘˘°ûH É˘˘«˘˘∏˘˘c »˘˘ª˘˘à˘˘ë˘˘J ∑Gò˘˘fBG âfÉ˘˘˘ch 1900BB

IOÉYG ácô°T ∫hG â°ù°SCÉJh .á«ÑæL’G IOÉY’GCC

Éà∏c ¢ù«°SCÉJ ¿Éch 1956 áæ°S á«HôY ø«eCC CÉà∏dCC

IOÉY’G  ácô°T ΩÉ«≤Hh .ô°üe »a ø«àcô°ûdG

AõéH ®ÉØàM’G øμªªdG øe äÉH ,∂∏J á«Hô©dG

øªãdG øe AõéH É° jG ßØàëJ Gòμgh ô£îdG øe

É¡fG …G AÉ£¨dG Gòg AGô°ûd ¬d øeƒªdG ¬©aO …òdGD

.êQÉîdG ≈dG ∫Gƒe’G πjƒëJ Ω~Y ≈∏Y ~YÉ°ùJ

√OG~˘˘˘à˘˘˘eG ≈˘˘˘∏˘˘˘Yh ¿B’G »˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘dG »˘˘˘˘aB

ø˘«˘eCÉ˘J á˘cô˘°T 400 ≈˘∏˘Y ±ƒ˘æ˘j É˘e »˘aGô˘˘¨˘˘é˘˘dGCC

IOÉYG ácô°T øjô°ûY É° jG ¬«a ¿G Éªc ,ô°TÉÑe

Q’hO QÉ«∏e 2^8 É¡JGOƒLƒe ≠∏ÑJ á«HôY ø«eCÉJCC

ø˘«˘˘H É˘˘e äGOƒ˘˘Lƒ˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g ìhGô˘˘à˘˘Jh .»˘˘cô˘˘«˘˘eG

Oh~ëH ¿B’G »gh á«Hô©dG äÉcô°ûdG √òg iôÑcB

äGQ’h~˘˘dG ø˘˘«˘˘jÓ˘˘e á˘˘©˘˘° H ø˘˘«˘˘Hh QÉ˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 1^3

.¢ù«°SCÉàdG áãj~ëdG ácô°û∏d áÑ°ùædÉHCC

á˘HÉ˘bô˘dGh ±Gô˘°T’G ¿EÉ˘a ±hô˘˘©˘˘e ƒ˘˘g É˘˘ª˘˘chE

á«Hô©dG QÉ£b’G øe ô r£ôô nb πc »a ø«e££n CÉàdG ≈∏YCC

¥ƒ≤M ájÉªM É¡àª¡e áÄ«g á«dhDƒ°ùe øe ƒgD

äÉ˘˘cô˘˘°T ø˘˘Y IQOÉ˘˘°üdG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG Oƒ˘˘≤˘˘Y á˘˘∏˘˘ª˘˘˘MCC

∂dP ºàjh ,É¡bƒ°S »a á∏eÉ©dG ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdGCC

´ƒbƒdG øe äÉcô°ûdG √òg ájÉªëH ,ºàj Ée »a

Gòg ´ƒbh Öæéàdh ,¢SÓaG hG »dÉe QÉ°ùYG »a

É˘̆¡˘̆à˘̆HÉ˘̆bQ ±Gô˘̆°T’G á˘̆ ˘Ä˘̆ ˘«˘̆ ˘g â©˘̆ ˘°Sh ~˘̆ ˘≤˘̆ ˘a ô˘̆ ˘e’G

,É¡dGƒe’ äÉcô°ûdG √òg QÉªãà°SG á«Ø«c πª°ûàd

QÉ˘˘«˘˘à˘˘NG »˘˘˘a π˘˘˘°üØ˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘≤˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘d í˘˘˘Ñ˘˘˘°UG É˘˘˘ª˘˘˘c

É¡©e πeÉ©àdG Öéj »àdG ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°TCC

äGOÉ˘̆æ˘̆°S’G hG á˘̆jƒ˘̆æ˘̆°ùdG äÉ˘̆«˘̆ ˘bÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘J’G ≥˘̆ ˘jô˘̆ ˘£˘̆ ˘H

.ájQÉ«àN’G

ø«eCÉJ IOÉYG ácô°T ø«H »∏°VÉØàdG QÉ«©ªdG ¿GCC

 ∞«æ°üàdG ƒg iôNGhTINGRATT∞«æ°üàdGh ,

´É˘°VhG ∫hÉ˘æ˘à˘J á˘«˘ª˘∏˘˘Y á˘˘°SGQ~˘˘d á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f »˘˘JCÉ˘˘jCC

»a IôÑîdGh ájQGO’Gh á«æØdGh á«dÉªdG ácô°ûdG

øe Égô«Zh äÉeGõàd’ÉH AÉaƒdGh QÉ£N’G IQGOG

zRÉàªªdG{ ø«H Ée ∞«æ°üàdG ìhGôjh ,á£°ûf’G

ô«ãªdG ≈àM ’hõf Gòμgh zø°ùëdG{h z~«édG{h

.∑ƒμ°û∏d

äÉ˘˘°ù°Sƒ˘˘eh äÉ˘˘cô˘˘°T π˘˘ª˘˘©˘˘dG Gò˘˘˘¡˘˘˘H Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘JhD

á°ü°üîàeAGENCIESTINGRATT™°ùàj ~b

 .É° jG ∫h~dG ∞«æ°üJ πª°ûj ≈àM É¡∏ªY

ácô°T ’G ¿B’G ≈àM »Hô©dG ºdÉ©dG »a ¢ù«dhB

É≤ah πª©Jh ähô«H »a º«≤J I~MGh ∞«æ°üJ

~˘bh ,∞˘«˘æ˘°üà˘dG »˘a á˘©˘Ñ˘à˘ª˘dG á˘«˘dh~˘dG ~˘YGƒ˘≤˘˘∏˘˘d

øe ô°ûY ∞«æ°üJh ≥«b~àdÉH ¿B’G ≈àM âeÉbB

É¡æe ¿ÉàæKG â∏°üëa á«Hô©dG IOÉY’G äÉcô°T

 áÑJôe ≈∏Y §≤aA-’G iôN’G π°üëJ ºdh

áÑJôe ≈∏YBBB .

≈˘∏˘Y á˘HÉ˘bô˘dGh ±Gô˘°T’G äÉ˘Ä˘˘«˘˘g äCÉ˘˘JQG ~˘˘≤˘˘dCC

äÉ˘cô˘°T ≈˘∏˘Y ¿G á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG OÓ˘̆Ñ˘̆dG »˘̆a ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dGCC

äÉ˘bÉ˘Ø˘JG Ωô˘˘Ñ˘˘J ¿G á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dGCC

äGP IOÉY’G äÉcô°T ™e ø«eCÉàdG IOÉYG Oƒ≤YhCC

±hô©ªdG øe ¢ù«dh ,¥ƒa Éªa ~«édG ∞«æ°üàdG

IOÉ˘˘˘Y’G äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T á˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘H âfÉ˘˘˘˘c ¿G ¿B’G ≈˘˘˘˘à˘˘˘˘MB

äÉÄ«g ¿EÉa Gòg ≈∏Yh .áØ°üdG √òg ∂∏ªJ á«Hô©dGE

:øjôeG ΩÉeG É¡°ùØf ä~Lh áHÉbôdGh ±Gô°T’G

âeôM ~b ¿ƒμàa É¡jCGQ ≈∏Y ≈≤ÑJ ¿G ÉeCC EG »¡aE

∫ƒ°üëdG øe á«Hô©dG IOÉY’G äÉcô°T º¶©e

™e ºé°ùæj ’ Gògh ,É¡bGƒ°SG øe ¢ü°üM ≈∏Y

IOÉ˘̆Y’G äÉ˘̆cô˘̆°ûd É˘̆¡˘̆ª˘̆YOh »˘̆Hô˘̆©˘̆dG ø˘̆eÉ˘̆ ˘° à˘̆˘dG

∑ô˘̆à˘̆Jh É˘̆gQGô˘̆b ø˘̆Y ≈˘̆°VÉ˘̆ ˘̈̆à˘̆J ¿G hG ,á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆ ˘dG

~jôJ øe ™e πeÉ©àJ ¿G á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°ûdCC

¿ƒ˘μ˘à˘a É˘gô˘«˘̆Zh á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG IOÉ˘̆Y’G äÉ˘̆cô˘̆°T ø˘̆e

.É¡àª¡ªH âq∏NG ~b ø«eââqq CÉàdG ≈∏Y ±Gô°T’G äÉÄ«gCC

∞«æ°üàc ø«ØbƒªdG øjòg §°Sƒàj πM …G ¿G

»Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJÓd áeÉ©dG áfÉe’G øYQ~°üj

∫ÉªdGh ~¡édG øe ô«ãμdG Ö∏£àj √ô«Z hG ø«eCÉà∏dCC

É˘̆ ˘° jG ô˘̆ ˘° j ~˘̆ ˘̆bh ∫hÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆a ¿ƒ˘̆˘̆μ˘̆ ˘̆j ø˘̆ ˘̆dh

≈˘̆˘dG ≈˘̆˘©˘̆ ˘°ùJ »˘̆˘à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘Hô˘̆ ˘©˘̆ ˘dG IOÉ˘̆ ˘Y’G äÉ˘̆˘cô˘̆˘°ûH

.á«ÑæL’G ¥Gƒ°S’G »a πª©dGh êhôîdG

ø˘Y á˘«˘dhƒ˘°ùª˘dG ¿D EÉ˘a ™˘°VGƒ˘à˘ª˘˘dG »˘˘jE CGQ »˘˘ahCC

±Gô˘°T’G äÉ˘Ä˘«˘g ≥˘JÉ˘Y ≈˘∏˘Y IÉ˘̆≤˘̆∏˘̆ª˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dGCC

hG ácô°T É° jG πª°ûJ É¡bƒ°S »a qπc áHÉbôdGhq
≈∏©a ,¥ƒ°ùdG ∂∏J »a á∏eÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T

á˘˘«˘˘æ˘˘eR á˘˘£˘˘N ™˘˘° J ¿G äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘˘dG √ò˘˘˘g ø˘˘˘e π˘˘˘c

’ É¡à«dhƒ°ùe âëJ ™≤J »àdG IOÉY’G ácô°ûdD

≈˘˘˘˘dG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘H π˘˘˘˘˘°üJ äGƒ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°S ¢ùª˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘Y ~˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘J

¿G ø˘˘μ˘˘ª˘˘jh .π˘˘b’G ≈˘˘∏˘˘˘Y z~˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘dG{ ∞˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘°üà˘˘˘dG

∫É˘˘ª˘˘dG ¢SCGQ ™˘˘aQ á˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘dG √ò˘˘˘g π˘˘˘ã˘˘˘e ø˘˘˘ª˘˘˘° à˘˘˘JCC

Aõ˘é˘dG hG á˘jƒ˘æ˘°ùdG ìÉ˘HQ’G π˘jƒ˘ë˘Jh É˘«˘é˘jQ~˘˘J

∫Gƒe’G …G ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈dG É¡æe ôÑc’G

 á˘°UÉ˘î˘dGEQUITY»˘˘dÉ˘˘Y »˘˘æ˘˘a  QOÉ˘˘c AÉ˘˘æ˘˘˘Hh

,áªgÉ°ùªdG äÉcô°û∏d áÑ°ùædÉH Gòg .iƒà°ùªdG

hG ádh~dG É¡μ∏ªJ »àdG äÉcô°ûdG hG ácô°ûdG ÉeG

É˘̆¡˘̆Ø˘̆«˘̆æ˘̆°üJ ¿ƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘j ¿G »˘̆ ˘≤˘̆ ˘£˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘ª˘̆ ˘a ∫h~˘̆ ˘dG

øe ≈æãà°ùJ ¿G äOGQG GPG ,ô≤ªdG ádhO ∞«æ°üàc

.É° jG áØæ°üe ô≤ªdG ádhO âfÉch á£îdG

.…~ëàdG áªjõY ,Üô©dG øëf ,Éæd âfÉc ~≤d

ácô°T ∫hG ¢ù«°SCÉJ ºJ Öjô≤dG »°VÉªdG »ØaCC

á«ÑæL’G IOÉY’G äÉcô°ûd Éj~ëJ ø«eCÉJ IOÉYGCC

,¢ùjƒ°ùdG IÉæb º«eCÉJ ~æY äÉ«bÉØJ’G â¨dG »àdGCC

QÉ£NG ø«eCÉàd »Hô©dG ¥h~æ°üdG ¢ù°SCC CÉJ ¿ÉchCC

ÜôëdGRISWAWWø«eCÉà∏d á«Hô©dG áYƒªéªdGh ,CC

(èjQG)ARIGR~˘jƒ˘∏˘dG á˘eƒ˘¶˘æ˘e ™˘˘aô˘˘d É˘˘j~˘˘ë˘˘J

LLOYD'S¿h~˘H Üô˘ë˘dG QÉ˘£˘NG ø˘«˘eCÉ˘J ô˘˘©˘˘°SCC

∫ƒ˘b É˘æ˘«˘°ùfh á˘ª˘jõ˘©˘dG √ò˘g É˘f~˘≤˘a π˘˘¡˘˘a .Qô˘˘Ñ˘˘e

:»Hô©dG ôYÉ°ûdG

Éææ«H §°SƒJ ’ Ωƒ≤d ÉqfÉÉ EGhE

 ôÑ≤dGhG ø«ªdÉ©dG ¿hO Q~°üdG Éæd¯

∞«æ°üàdGh á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°TCCTING)(RATT

ø«eCÉàdG »a äÉHÉàc

QÉéM π«ªL º∏≤H

ø«eCÉJ IOÉYEGh ø«eCÉJ …QÉ°ûà°SEG

00963 - 43 - 513023 :¿ƒØ∏J

00963 - 43 - 513022 :¢ùcÉa

:»fhôàμdG ~jôÑdGjar@aloola.syjhaj
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¿hGôH …ô«L

É«fQƒØ«dÉc áj’h ºcÉM

QõjÓZ ∫É«fGO

AND MCLENNAN MARSH

¿ÉªàdG hQO

QõjÉc á∏FÉY á°ù°Sƒªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGSD

ø``«`eCÉ```J

  áMõe ~©j ºd ..IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ~≤Y AÉ¨dG
AÉ¨d’G ≈∏Y É¡eõ©H ¬d ÉÑjôbh ¿ƒª° ªdG º∏©J ¿G ácô°ûdG ≈∏Y ÖLƒj Écô«eG øe ™jô°ûJ

§°ù≤dG OG~°S øY ¿ƒª° ªdG ∞∏îJ ∫ÉM »a ,É«Z’ IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ~≤Y ôÑà©j »Hô©dG ºdÉ©dG AÉëfG º¶©eh ¿ÉæÑd »aCC
ø«eCÉàdG ~≤Y ¿G ¬«a ¬ª∏©J ÉHÉàc ¬d π°SôJ ¿CC CÉH ø«eCC CÉàdG ácô°T »ØàμJh ,¬«∏Y ≥ëà°ùªdG …ƒæ°ùdG hG »Ø°üædG hG …ô¡°ûdGCC

.I~j~Y ø«æ°ùd ƒdh É¡©aO ~b ¿ƒμj »àdG •É°ùb’G ™«ªL ¿ƒª° ªdG ~≤Øj ∂dòHh É«¡àæe íÑ°UG
 É«fQƒØ«dÉc áj’h ºcÉM¿hGôH …ô«L BROWNJERRY É«fQƒØ«dÉc ÜGƒf ¢ù∏ée øY Q~°U G~j~L É©jô°ûJ ™bh

~j~édG ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒjh .≥ëà°ùe §°ùb ™a~H ¿ƒª° ªdG ¥ÉØNG ÖÑ°ùH IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ~≤©d »FÉ≤∏àdG AÉ¨d’G »¨∏jhCC
§°ù≤dG ¿G ¬«a Éª¡ª∏©J ÉHÉàc ,√QÉàîj ¿ÉK ¢üî°T ≈dGh ¿ƒª° ªdG ¢üî°ûdG ≈dG ¬LƒJ ¿G IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ácô°T ≈∏YCC

.É«¡àæe ø«eCÉàdG ~≤Y ôÑàYG ’Gh Éeƒj 30  ∫ÓN ™a~j ¿G Öéj ≥ëà°ùªdGCC
 ºcÉëdG ∫ƒ≤jh¿hGôH.IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ~≤©d »FÉ≤∏àdG AÉ̈ d’G ™æªjh ¬dGƒeGh ¿ƒª° ªdG ¥ƒ≤M ßØëj ô«H~àdG Gòg ¿GCC

AÉ̈ dG É¡à«f â¨∏HG ácô°ûdG ¿G øe ~cCccÉàdG É¡æe ¢Vô¨dÉa ,™a~dG ÜƒLƒH √~Mh ¿ƒª° ªdG øe ’~H ø«°üî°T ÆÓHG øe ájÉ̈ dG ÉeGCC
áédÉ©ªdG ~«bh É° jôe ¿ƒμj ¿G øμªj ô«N’G Gòg ¿’ äGòdÉH ¿ƒª° ªdG ¢üî°ûdG ≈dG áaÉ°VG ,¿ƒª° ªdG øe Öjôb ¢üî°ûd ~≤©dG
¬æe Öjô≤dG ¢üî°ûdG ¿Éa ∫ÉëdG √òg »ah .ø«eE CÉàdG ácô°ûd ≥ëà°ùªdG §°ù≤dG O~°ùj ¿G ¬«∏Y ¿G »°ùfh GôaÉ°ùe hG ≈Ø°ûà°ùªdG »aCC

.~≤©dG AÉ̈ dG øe ô«N’G Gò¡d ájÉªM ¬Ñjôb øY áHÉ«fh ¢UÉîdG ¬Ñ«L øe §°ù≤dG ™aO ≈dG hG ¬Ñjôb ô«còJ ≈dG QOÉÑj ±ƒ°S
ôîÑàJ ’ å«ëH É«fƒfÉb  ÉWƒÑ° e AGôLG âëÑ°UG πH záMõe{ IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ~≤Y AÉ¨dG á«∏ªY ~©J ºd GòμghCC
¿ƒª° ªdG ¥ÉØNG á©jQòH Iô«N’G √òg ÉgQOÉ°üJ hG IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ácô°T i~d ¿ƒª° ªdG É¡YOƒj »àdG ∫Gƒe’GCC

!~MGh §°ùb OG~°ùH

QõjÓZ ∫É«fGO¢TQÉªd ájò«ØæàdG á°SÉFôdG »a hô«HhO ∞∏îj

 øæ«d ∑Ée ~fG ¢TQÉe ácô°T äQ~°UGAND MCLENNANMARSH …ò«ØæàdG É¡°ù«FQ ¬«a ¿G ø∏©J ÉfÉ«H¿ÉjôH

hô«HhOBRIAN DUPPERAUTø˘e GQÉ˘Ñ˘à˘˘YG ¬˘˘Ñ˘˘°üæ˘˘e ø˘˘Y ≈˘˘∏˘˘î˘˘à˘˘jh (É˘˘eÉ˘˘Y 65) á˘˘«˘˘fƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG ø˘˘°ùdG ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘j ±ƒ˘˘°S
 ¿G âaÉ°VG .2013/1/1hô«HhO.ïjQÉàdG ∂dP øe GQÉÑàYG ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ≈dG º° æj ±ƒ°S

 ¿G ¿É«ÑdG »a AÉLhQõjÓZ ∫É«fGODANIEL GLASER äÉ«∏ª©dG ¢ù«FQ Ö°üæe ≈dƒàj …òdG (áæ°S 52)COO»a
∞∏îj ±ƒ°S âbƒdG Gòg.hô«HhO

 π¨°ûjh QõjÓZ,ácô°ûdG »a IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ Ö°üæe ∂dP πÑb ≈dƒJh 2001 ΩÉ©dG òæe »dÉëdG ¬Ñ°üæe
 ¿ÉchQõjÓZ.áæ°S 30 πÑb á«æ«eCÉàdG ¬Jô«°ùe CC CG~H ~bCC

 QƒL’G IOÉjR øY ±É©°VG á©HQG ~jõJ áÑ°ùæH Écô«eG »a â©ØJQG »ë°üdG ø«eCÉàdG •É°ùbGCC

 Éjƒæ°S »cô«eG Q’hO ∞dG 15 ø«eCÉàdG §°ùb §°SƒàeCC

á«bQƒdG äÓeÉ©ªdG áÄÑ©J ≈∏Y Q~¡J ø«eCÉàdG äÉcô°T äÉ≤Øf øe áÄªdÉH 30

 QõjÉc á∏FÉY á°ù°Sƒe É¡J~YG á«FÉ°üMG á°SGQO øe ø«ÑàjDTION FOUNDATT KAISER FAMILY ø«eCÉàdG •É°ùbG ¿GCC
™«ªL øe) ~MGƒdG OôØ∏d ø«eCÉàdG §°ùb §°Sƒàe ¿Gh ,2012 ΩÉ©dGh 1999 ΩÉ©dG ø«H áÄªdÉH 172  â©ØJQG »ë°üdGCC
äÉcô°T i~d ¿ƒfƒª° e ¢üî°T ¿ƒ«∏e 149 ¿G á°SGQ~dG ø«ÑJ Éªc .É«cô«eG GQ’hO 15^745 ≈dG ™ØJQG ~b (QÉªY’G

.πª©dG ÜÉHQG É¡eôHG á«YÉªL ø«eCÉJ Oƒ≤Y ÖLƒªH »ë°üdG ø«eCC CÉàdGCC
≈dG πª©dG ÜÉHQG É¡©a~j »àdG ø«eCÉàdG •É°ùbG øe áÄªdÉH 80 áÑ°ùæH ¿ƒªgÉ°ùj ∫Éª©dGh ø«ØXƒªdG  ¿G á°SGQ~dG »a AÉLhCC

.ø«eCÉàdG äÉcô°TCC
 ∫Éb á«FÉ°üM’G √òg ≈∏Y É≤«∏©Jh¿ÉªàdG hQOALTMANDREW á∏FÉY á°ù°Sƒªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGDQõjÉcáªgÉ°ùe ¿G

á©bGƒdG IôàØdG ∫ÓN ™ØJôJ ºd ÖJGhôdG ¿’ .º¡JÓFÉY ≈∏Y Gô«Ñc ÉÄÑY πμ°ûJ âJÉH »ë°üdG ø«eCÉàdG §°ùb OG~°S »a AGôL’GCC
.QƒL’G øY äGôe 4 ~jõJ áÑ°ùæH â©ØJQG »ë°üdG ø«eCÉàdG •É°ùbG ¿G »æ©j Ée .áÄªdÉH 47 áÑ°ùæH ’G 2012h 1999 ø«HCC

.áÄªdÉH 38 â¨∏Ña É¡æ«Y áÑ≤ëdG ∫ÓN ºî° àdG áÑ°ùf ÉeG
 ´É£àb’G ≠dÉÑe ™aQ ≈dG πª©dG ÜÉHQG ~ª©j ,ø«eCÉàdG §°ù≤d Oô£ªdG ´ÉØJQ’G ÖæéJ ≈dG º¡«©°S »ahCCDEDUCTIBLE

ΩGôHG ∞bh ≈dG Ghô£°VG πªY ÜÉHQG ∑Éægh .»ë°üdG ø«eCÉàdG ácô°T ≈dG É¡H Ω~≤àj áÑdÉ£e πc øe ô«L’G É¡∏ªëàj »àdGCC
.á∏FÉ¡dG É¡àØ∏μàd ÉÑæéJ »ë°üdG ø«eCÉàdG Oƒ≤YCC

»a ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡©a~J »àdG á«ë°üdG IQƒJÉØdG ´ƒªée ¿G É° jG á«FÉ°üM’G É¡æY âØ°ûc »àdG äÉeƒ∏©ªdG øehCC
¥GQhÓd ∞ãμªdG ∫Éª©à°S’Gh ájQhô°V ô«Z äGAGôLG »a Q~¡J É¡æe áÄªdÉH 30 ¿Gh Q’hO QÉ«∏e 750 ≈dG ™ØJQG Écô«eG

.ôjhõàdGh á≤°ùæªdG ô«Z á«ë°üdG ájÉYôdG ºj~≤Jh äÓeÉ©ªdGh
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30% OF EVERY DOLLAR SPENT ON HEALTH CARE IS WASTED THROUGH UNNECESSARY
PROCEDURES CUMBEROME PAPERWORKS UNCOORDINATED CARE AND FRAUD



 áWQÉNANMARMYAA

WILL MILLER

 WILLIS

¿ƒ«dÉeƒ°üdG áæ°UGô≤dG

ø``«`eCÉ```J

É¡JGOQGh ¢ü∏≤àd ø«eCÉàdG äÉcô°T âfõëa øØ°ùdG ≈∏Y AÓ«à°S’Gh áæ°Uô≤dG äÉ«∏ªY â©LGôJCC

∂∏J ¢ü∏≤J ≈dG iOG á«dÉeƒ°üdG ÅWGƒ°ûdG πHÉ≤e áæ°Uô≤dG äÉ«∏ªY áëaÉμªd iôÑμdG ∫h~dG π«WÉ°S’ º°SÉëdG πN~àdG
ÖMôJ ºd ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG øe Égô«Zh R~jƒd ¥ƒ°S ¿CC EÉa ¢SÉædG áeÉY ¬©bƒàj Éªd ÉaÓNh .ô«Ñc ƒëf ≈∏Y äÉ«∏ª©dGE
ô°û©dG äGƒæ°ùdG »a Éªc É¡æe ô«ãμdG≈∏Y º¡FÓ«à°SGh ôNGƒÑdG ≈∏Y ø««dÉeƒ°üdG áæ°UGô≤dG äGAG~àYG ™LGôJ ¿G PG ,∂dòH

 .…ôëÑdG ø«eCÉàdG QÉ©°SG ™LGôJ ≈dG É«∏ªY iOG ,á«°VÉªdGCC
ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG ∫ÓN §Øf á∏bÉfh IôNÉH 69 ≈∏Y Gƒdƒà°SG ø««dÉeƒ°üdG áæ°UGô≤dG ¿G äGAÉ°üM’G ø«ÑJh
~°V ø«eCÉàdG QÉ©°SG ¢ ØN ≈∏Y ø«eCC CÉàdG ¥Gƒ°SG ôÑLG ø°ùëàdG Gògh .»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡æ«Y IôàØ∏d 169 πHÉ≤e 2012CC

 áæ°Uô≤dG QÉ£NGPIRACYâfÉc »àdG äGOQGƒdG øe Gô«Ñc GAõL áWÉ°SƒdGh IOÉY’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T äô°ùN »dÉàdÉHh ,CC
 áæ°Uô≤dG çOGƒM á©HÉàªH ¢ü°üîàªdG π∏ëªdG ∫Ébh .ájôëÑdG áæ°Uô≤dG QÉ£NG ~°V ø«eCÉàdG Oƒ≤Y øe ÉgOôJCC…QhQ

∑hôe’LAMROKRORY.G~L á∏«Ä°V âJÉH É¡fƒªLÉ¡j áæ«Ø°S ≈∏Y AÓ«à°S’G »a ìÉéædÉH áæ°UGô≤dG ®ƒ¶M ¿G
 »dh~dG π≤ædG Öàμe äGAÉ°üMG ø«ÑJhTIONAL MARITIME BUREAUINTERNATTGƒ° Ñb ø««dÉeƒ°üdG áæ°UGô≤dG ¿G

 äÉj~a 2011 ΩÉ©dGRANSOMSGƒdƒà°SG ~b GƒfÉc »àdG  øØ°ùdG º¡bÓWG πHÉ≤e »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 100 É¡Yƒªée ≠∏H
 áj~ØdGh ∞£îdG QÉ£NG »£¨J »àdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ÉeG .É¡«∏YCCAND RANSOMPKIDNAøØ°ùdG ºbÉW πª°ûj Gògh

.»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 250 áª«≤H ÉWÉ°ùbG 2011 ΩÉ©dG â©ªL ~≤a É¡HÉcQh
 ∫Ébhô∏∏«e πjhWILL MILLER ¢ù«∏∏jh ácô°T »a ájôëÑdG QÉ£N’G Öàμe øeWILLIS•É°ùbG »a É©LGôJ ~¡°ûf ÉæfG{

 áj~ØdGh ∞£îdG ~°V ø«eCÉàdGCCAND RANSOMPKIDNAá«HôëdG π«WÉ°S’G ¿G{ ±É°VG .zá«HÉààc’G èFÉàædG ø°ùëJ π©ØH ∂dPh
πLG øe í∏°ùàdÉH øØ°ù∏d ìÉª°ùdG ¿G Éªc .áæ°Uô≤dG äÉ«∏ªY øe ~ëdG »a ô«Ñc ~M ≈dG âªgÉ°S øØ°ùdGh §ØædG äÓbÉf ≥aGôJ »àdG

.z¿~Y è«∏îd ÉgQƒÑY ∫ÓN ôNGƒÑdG øY ºgOÉ©HGh áæ°UGô≤dG áaÉNG »a GQhO Ö©d áæ°UGô≤dG ≈∏Y QÉædG ¥ÓWG

z¢VÉ«H ≈∏Y{ IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉÑ∏W Gƒ©qbƒJ ’

É¡æe GAõL ¢ Ñbh ø«eCÉàdG Oƒ≤Y øe G~«Øà°ùe ¬°ùØf π©L ø«eCC CÉàdG §«°ShCC

 IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ™«H AÓchh AÉ£°Sh êQOCCAGENTSLIFE INSURANCE≈∏Y øFÉHõdG ™«bGƒJ òNG ≈∏Y
É≤ah ø«eCÉàdG Ö∏W »a IOQGƒdG á∏Ä°S’G ≈∏Y áHÉL’G ≈dG ~©H Ée »a ¿h~ª©j å«ëH ,¢VÉ«H ≈∏Y ø«eCC CÉàdG äÉÑ∏WCC

.ä’ÉëdG øe ô«ãc »a áë«ë°U ô«Z áHƒLG AÉ£YG »a ¿hOOôàj ’ ºgh ,º¡LGõªd
äôÑàYG »àdG ºcÉëªdG ΩÉeG IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤Y á∏ªM øe øjô«ãμdG ¥ƒ≤M ´É«° H âÑÑ°ùJ äÉaô°üàdG √òghCC

.ø«eCÉàdG ~≤Y ∫É£H’ É«aÉc ÉÑÑ°S áë«ë°üdG ô«Z áHƒL’GCC
 »cô«e’G §«°SƒdG á°üb π≤æf Éægh…hô«d øØdGLEROYALVINIÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉJ Oƒ≤Y I~Y I~«°S ´ÉH …òdGCC
 Éjƒæ°S É¡d ™a~j G~YÉ≤J É¡ÑLƒªH »£¨JANNUITYâ©qbh §«°SƒdG Ö∏W ≈∏Y AÉæHh ,»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 1^5 áª«≤H©©q

GOÉØ«f »a ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbôdG áÄ«¡d ø«ÑJh .ÉgGƒàëe º¡ØàJ hG ÉgCC CGô≤J ¿G ¿hO z¢VÉ«H ≈∏Y{ ø«eCC CÉàdG äÉÑ∏W I~«°ùdGCC
 INSURANCE COMMISSIONADA  NEVAAøe G~«Øà°ùe ¬æ«Y §«°SƒdG »ª°ùJ I~«°ùdG É¡«∏Y â©qbh »àdG ¥GQh’G ¿G©©q

Ö∏W å«M §«°SƒdG ¬∏©a Ée Gògh .¬àÄ«°ûªd É≤ah É¡FÉ¡fGh ø«eCÉàdG Oƒ≤Y πj~©J á«MÓ°U ¬«£©J Éªc ,ø«eCC CÉàdG Oƒ≤YCC
¢ Ñbh ,I~«°ùdG º°SÉH ø«eCÉàdG äÉcô°T ™e É¡eôHG ~b ¿Éc »àdG á°ùªîdG Oƒ≤©dG øe áKÓK AÉ¨dG ø«eCC CÉàdG äÉcô°T ≈dGCC
.Q’hO ∞dG 26 É¡Yƒªéeh ôμÑªdG AÉ¨d’G äÉeGôZ É¡æe πc øe ø«eCÉàdG ácô°T âª°ùM ¿G ~©H É¡«∏Y øeCC ƒªdG ≠dÉÑªdGD

 §«°SƒdG ¬° Ñb …òdG »dÉªL’G ≠∏ÑªdG ÉeG…hô«d¬àdƒªY ¢ Ñb ~b §«°SƒdG ¿Éc ∂dP ≈dGh .»cô«eG Q’hO ∞dG 224 ≠∏Ña
 §«°SƒdG ∞bhG ~bh .»cô«eG Q’hO ∞dG 87 á¨dÉÑdG…hô«dábhô°ùªdG ∫Gƒe’G IOÉYEÉH ~¡©Jh á«eôédG ¬dÉ©aE CÉH ±ôàYG ¿G ~©HhCC

ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°T’G áÄ«g äQ~°UG Éªc .äGƒæ°S ¢ùªN áÑbGôªdG ~«b ¬©°Vhh ô¡°TG áà°S øé°ùdÉH ¬«∏Y ºμM ,É¡àÑMÉ°U ≈dGCC
 i~e áæ¡ªdG ¢SQÉªj ¿G ¬d øμªj ~©j ºd å«ëH §«°SƒdG ¬∏ªëj …òdG ¢ü«NôàdG AÉ̈ dÉH »° ≤j GQGôb.IÉ«ëdG

 É¡«°VGQG ≈∏Y πª©dÉH á°UÉN ø«eÉJ ácô°T 12 ̀ d ¢üNôJh I~MGh á«eƒμM ácô°T i~d ø«eCÉàdG ájô°üM » ∏̈J QÉªfÉ«eCC

 QÉªfÉ«e »a QÉªãà°S’ÉH áÑZGôdG á«ÑæL’G π«eÉ°SôdÉH ÖMôj ∫ÉªdG ôjRh

 QÉªfÉ«eANMARMYAA É≤HÉ°S ÉeQƒH)BURMA á∏«∏≤dG ∫h~dG i~MG »g ¢üî°T ¿ƒ«∏e 60 É¡fÉμ°S O~Y ≠∏Ñj »àdG (
ÜÓ≤fG π°üM 1963 ΩÉ©dG »Øa .É¡«a ÉjQÉ°S ±QÉ°üªdGh ø«eCÉàdG äÉcô°T º«eCC CÉJ ∫Gõj Ée »àdG ºdÉ©dG »a G~LCC
ïjQÉàdG ∂dP òæe ø«eCÉàdG ∫ÉªYG äô°üM ~bh .±QÉ°üªdGh ø«eCC CÉàdG äÉcô°T ºeGh á«f~ªdG äÉ£∏°ùdÉH ìÉWG …ôμ°ùYCC

 õjGôHôàfG ¢ùfQƒ°ûfG ÉªfÉ«e »g I~MGh á«eƒμM ácô°ûH INSURANCE ENTERPRISEMIANMA .
OÉ°üàb’ »dh~dG ∂æÑdG ™bƒàjh .»dÉª°SCGôdG ºdÉ©dG ∫É«M ÉMÉàØfG …~ÑJ QÉªfÉ«e äCC CG~H Iô«N’G ô¡°T’G ∫ÓNhCC

.áæ°ùdG √òg áÄªdÉH 6 áÑ°ùæH Gƒªf ≥≤ëj ¿G QÉªfÉ«e
≈∏Y πª©dÉH á°UÉN ø«eCÉJ ácô°T 12 `d ¢ü«NôàdG »g GôNCC ƒe QÉªfÉ«e É¡JòîJG »àdG ìÉàØf’G äGQOÉÑe ø«H øehD

 Qƒàc~dG QÉªfÉ«e »a á«dÉªdG ôjRh ÖFÉf ≈dOG ~bh .É¡«°VGQGøjÉK ≠fƒe ≠fƒeTHEINMONG MONGíjô°üàH
Éªc ,QÉªfÉ«e »a á«∏ëªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T »a QÉªãà°S’ÉH áÑZGôdG á«ÑæL’G π«eÉ°SôdÉH ÖMôJ ¬àeƒμM ¿G ¬«a ø∏YGCC

 .2015 áæ°S øe GQÉÑàYG QÉªfÉ«e  »a É¡d ´hôa AÉ°ûfEÉH á«ÑæL’G ø«eE CÉàdG äÉcô°ûd íª°ùJ ±ƒ°S É¡fGCC
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 »LôÑd äGôFÉ£dG ¥GôàNGWTC

2001/9/11 »a

â«aƒH ¿Qhh

É«fQƒØ«dÉc

ø``«`eCÉ```J

Écô«eG »a ¿ÓY’G ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T ≥ØæJ ºcCC

Q’hO ¿ƒ«∏e 994 â≤ØfG â«aƒH ôjOQÉ«∏ªdG ácô°T

á°UQƒÑdG »a ácô°ûdG  º¡°SG QÉ©°SG ™aQ »a GQhO Ö©∏j ¿ÓY’G ¿G ~cDƒJ á°SGQO

 ƒμjÉL ácô°TGEICO »cô«e’G ôjOQÉ«∏ªdG áYƒªéªd á©HÉJ ácô°T »gh äGQÉ«°ùdG ≈∏Y ø«eCÉà∏dCCâ«aƒH ¿Qhh

ARREN BUFFETWAA´ƒªée øe áÄªdÉH 6^5 áÑ°ùf πãªj ≠∏ÑªdG Gògh äÉfÓY’G ô°ûæd Q’hO ¿ƒ«∏e 994 â≤ØfG
∫É°ûææjÉa ∫G ¿G ¢SG ácô°ûd ø«ÑJ å«M Écô«eG »a ≈∏Y’G »g áÑ°ùædG √ògh .2011 ΩÉ©dG ∫ÓN É¡àéàfG »àdG ø«eCÉàdG •É°ùbGCC

SNL FINANCIAL á«æ«eCÉàdG ¿ÓY’G äÉ≤Øf ∫ƒM á°SGQO äôLG »àdGCCADVERTISINGINSURANCE»àdG ∫Gƒe’G ¿G
.É¡WÉ°ùbG ´ƒªée øe áÄªdÉH 4^9 RhÉéàJ ºd iôN’G á«cô«e’G ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡à≤ØfGCC

 âjÉà°S ∫hG ácô°T ¿G á°SGQ~dG ø«ÑJhTEATTALL STAA¿ƒ«∏e 718  …G É¡WÉ°ùbG ´ƒªée øe áÄªdÉH 3 iƒ°S ≥ØæJ ºd
 ΩQÉa âjÉà°S ácô°T â≤ØfG Éªæ«H ,»cô«eG Q’hOTE FARMATTSTAAáÑ°ùædG √ògh ,¢Vô¨dG Gò¡d É¡WÉ°ùbG øe §≤a áÄªdÉH 1^7

.»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 718 ∫OÉ©J
 ôjOQÉ«∏ªdG ¿G á°SGQ~dG ∞«° Jh .•É°ùb’G ́ ƒªée øe áÄªdÉH 2^4 ≠∏Ñ«a Écô«eG »a »fÓY’G ¥ÉØf’G §°Sƒàe ÉeG¿Qhh

â«aƒHARREN BUFFETWAA.∂∏¡à°ùªdG øgP »a ácô°ûdG º°SG AÉ≤H’ I~«MƒdG á∏«°SƒdG √ôÑà©jh ¿ÓY’G ih~éH øeDƒj
 ∫G ¿G ¢SG ácô°T ∞«° JhSNL ƒμjÉL ácô°T á°üM ¿GGEICOÉ¡©° J áÑ°ùædG √ògh ,áÄªdÉH 8^5 ≠∏ÑJ ø«eCÉàdG •É°ùbG øeCC

 âjÉà°S ∫hG ácô°T á«fÉãdG áÑJôªdG πàëJ å«M Écô«eG »a áãdÉãdG áÑJôªdG »aTEATTALL STAAÉeG .áÄªdÉH 10^2 ≠∏ÑJ á°üëH
 ΩQÉa âjÉà°S ácô°T É¡∏àëàa ≈dh’G áÑJôªdGTE FARMATTSTAA.áÄªdÉH 18^7 É¡à°üMh

 ∫G ¿G ¢SG ácô°T É¡J~YG »àdG á°SGQ~dG âØ∏JhSNL ƒμjÉL º¡°S ô©°S ¿G ≈dGGEICOäGôe ™HQG ∞YÉ° J á°UQƒÑdG »a
.á°UQƒÑdG »a ácô°ûdG º¡°S ™bƒe ø«°ùëJ »a Gô«Ñc GQhO Ö©∏j ¿ÓY’G ¿G ~≤à©jh Iô«N’G øjô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN

ÜÉgQ’G QÉ£NG ~°V IÉ£¨e øμJ ºd Ée ∫RÉæªdGh ≥≤°ûdG ™«H πjƒªJ ¢ aôJ á«cô«e’G ±QÉ°üªdG

 ¿ƒfÉb ~j~éàH á«cô«e’G áeƒμëdG ¿ƒÑdÉ£j ¿ƒjQÉ≤©dG ¿hQƒ£ªdGqTRIA

¿ƒfÉb π«YÉØe ~j~ªJ ≈∏Y á«cô«e’G áeƒμëdG πªM ≈dG ±~¡j ÉcôëJ Écô«eG »a ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûªdG ÜÉë°UG CG~HCC
ACTTERRORISM RISK»àdG ôFÉ°ùî∏d »cô«eG Q’hO äGQÉ«∏e 10 √Q~b ÉØ≤°S ™° j QƒcòªdG ¿ƒfÉ≤dGh .¿B’G òæeB

áæjõîdG πªëàJ ¿G ≈∏Y ,á«cô«e’G »°VGQ’G ≈∏Y π°üëj »HÉgQG πªY …G AGôL á«cô«e’G ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡∏ªëàJCC
.≠∏ÑªdG ∂dP øY ~jõJ »àdG ≠dÉÑªdG á«cô«e’G

 ø«jQÉ≤©dG  øjQƒ£ª∏d á«æWƒdG á«©ªédG á°ù«FQ â©ªàLG ~≤aTION OF REALTORS (NAR)ASSOCIATTTIONALNATTG~æ«d
 ôà«H âfÉ°SPETER STLINDA  ÖJôàJ ±ƒ°S »àdG äÉ«Ñ∏°ùdG É¡«∏Y â°VôYh ,»cô«e’G ¢Sô¨fƒμdG »a á°üàîªdG á«HÉ«ædG áæé∏dÉH

 ¿ƒfÉ≤H πª©dG ~j~ªJ Ω~Y ≈∏YRIA  T I~«°ùdG âdÉb å«M ,2014 áæ°S ôNBG ¬dƒ©Øe »¡àæj …òdGBBôà«H âfÉ°S~j~ªJ Ω~Y ∫ÉM »a{ ¬fG
~°V §«°ù≤àdÉH áYÉÑªdG ∫ÉëªdGh ∫RÉæªdG »£¨J »àdG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ~j~éJ øY ø«eCC CÉàdG äÉcô°T ∞bƒàJ ±ƒ°S ¿ƒfÉ≤dG π«YÉØeCC
øY ∞bƒàJ ±ƒ°S á«dÉªdG äÉ°ù°SƒªdGh ±QÉ°üªdG ¿G Éªc .QG~b’G áªMQ âëJ ø«jQÉ≤©dG øjQƒ£ªdG ídÉ°üe ∑ôàJ ∂dPh ,ÜÉgQ’GSD

âbƒdG Gòg »a á«cô«e’G ¥Gƒ°S’G ¬°û«©J …òdG OƒcôdG ºbÉØàj ¿G »æ©j Gògh .I~j~L ájQÉ≤Y ™jQÉ°ûe AÉæÑd ∫Gƒe’G ∞«∏°ùJ.z
á«cô«e’G á«dÉªdG äÉ°ù°SƒªdG øe Égô«Zh ±QÉ°üªdG äòNG 2001/9/11  áKQÉc ∫ƒ°üM IG~Z ¬fG ≈dG IQÉ°T’G Q~éJSD
~≤Y É¡àë∏°üªd øj~ªdG ΩôÑj ºd Ée AGô°T á«∏ªY …G πjƒªJ øY ™æàªJ ájQÉéàdG ∫ÉëªdGh á«æμ°ùdG ≥≤°ûdG AGô°T πjƒªàH á°ü°üîàªdG

 ÜÉgQ’G QÉ£NG »£¨j ø«eCÉJCCTERRORISM ¿ƒfÉbh .ïdG ∫R’õdGh ≥jôëdG QÉ£NG ≈dG áaÉ°VGRIA  T¿hQƒ£ªdG ÖdÉ£j …òdG
IOÉYG ácô°T ¬ÑLƒªH äCÉ°ûfGh 2001/9/11 áKQÉc ∫ƒ°üM IG~Z á«cô«e’G áeƒμëdG ¬JQ~°UG …òdG ∂dP ƒg √~j~éàH ¿ƒjQÉ≤©dGCC

 ø«eCÉàdG IOÉYG ájÉªM ô«aƒJ ≈dƒàJ ,á«eƒμM ø«eCC CÉJCCREINSURANCE¿G øμªj »àdG ôFÉ°ùîdG ~°V á«cô«e’G ø«eCÉàdG äÉcô°ûdCC
äÉcô°ûd ájÉªëdG ô«aƒàd ¬æ«M »a á«cô«e’G áeƒμëdG äô£°VG ~bh .á«HÉ©«à°S’G É¡JGQ~b RhÉéàj »HÉgQG πªY …G AGôL É¡∏ªëàJ
¬æ«M »a áKQÉμdG äOG å«M ,2001/9/11 áKQÉc ∫ƒ°üM IG~Z ÜÉgQ’G QÉ£NG á«£¨J øY Iô«N’G √òg âØbƒJ ¿G ~©H ø«eCÉàdGCC
40 áKQÉμdG ∂∏J AGôL ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG É¡J~ÑμJ »àdG ôFÉ°ùîdG â¨∏H PG É¡JAÓe iôNG äÉcô°T ä~≤aGh äÉcô°ûdG ¢ ©H ¢SÓaG ≈dGCC

.É¡îjQÉJ »a ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG É¡àaôY »àdG çQGƒμdG iôÑc âfÉch .»cô«eG Q’hO QÉ«∏eCC

 áfÉ°üe AGôL’G ¥ƒ≤M å«M
á«fƒfÉ≤dG ø°ùdG ¬Zƒ∏H ~æY ~YÉ≤J ≈∏Y ô«L’G π°üëj ÖJGôdG øe áÄªdÉH 3 πHÉ≤e

 ~YÉ≤J ¥h~æ°U AÉ°ûfG ≈∏Y á«cô«e’G É«fQƒØ«dÉc áj’h »a ÜGƒædG ¢ù∏ée ≥aGh FUNDRETIREMENT¢ü°üîj
º¡Zƒ∏H ~æY ~YÉ≤àdG º¡d ôaƒJ áfÉª°V ¿ƒμ∏ªj ’ øjòdGh πª©dG ÜÉHQG QÉ¨°U i~d ¿ƒ∏ª©j øjòdG AGôL’G á«£¨àd
¿G ~©H ¿ƒjQƒ¡ªédG ÜGƒædG ¬°VQÉY Éªæ«H ,ø««WGô≤ªj~dG ÜGƒædG äGƒ°UG á«Ñ∏ZCÉH ¿ƒfÉ≤dG ôbG ~bh .á«fƒfÉ≤dG ø°ùdGCC
QÉÑLG ≈∏Y  ¿ƒfÉ≤dG ¢üæjh .É«fQƒØ«dÉc áj’h »æWGƒe …G ÖFGô° dG »©aG~d ¬∏«ªëJ …ôéj G~j~L ÉÄÑY ¬«a Gh~Lh
áeƒμM »£¨J ¿G ≈∏Y ~j~édG ¥h~æ°üdG áë∏°üªd ô«L’G ÖJGQ øe áÄªdÉH 3 áÑ°ùf ´É£àbÉH πª©dG ÜÉHQG QÉ¨°U

.á«fƒfÉ≤dG ø°ùdG º¡Zƒ∏H ~©H AGôLÓd …~YÉ≤àdG ÖJGôdG ™aO øY èàæj …òdG õé©dG É«fQƒØdÉc áj’h
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ø``«`eCÉ```J

 Qƒ˘à˘c~˘˘dG á˘˘YGQõ˘˘dG ô˘˘jRh ø˘˘∏˘˘YGêÉëdG ø˘«˘°ùM

ø°ùMâ≤aGh IQGRƒdG  »a äÉ«fhÉ©àdG ájôj~e ¿G

º˘°SG π˘ª˘ë˘j ~˘j~˘L ~˘°VÉ˘©˘J ¥h~˘˘æ˘˘°U AÉ˘˘°ûfG ≈˘˘∏˘˘Y

øe »YGQõdG  ´É£≤dG ø«eCÉàd …~°VÉ©àdG ¥h~æ°üdGCC

»Øë°U ôªJƒe ∫ÓN ∫Ébh .á«©«Ñ£dG çQGƒμdGD

¥h~æ°üdG ¿G{ ¥h~æ°üdG ΩÉ«b øY ¿ÓYÓd √~≤Y

äÉ˘°SGQO ~˘©˘H Å˘°ûfG ~˘bh É˘˘«˘˘eƒ˘˘μ˘˘M ¢ù«˘˘d ~˘˘j~˘˘é˘˘dG

ø˘˘«˘˘à˘˘æ˘˘°ùdG OG~˘˘à˘˘eG ≈˘˘∏˘˘Y IQGRƒ˘˘dG É˘˘¡˘˘Jô˘˘LG á˘˘≤˘˘ª˘˘©˘˘e

ø«jQGƒàcG AGôÑîH É¡dÓN âfÉ©à°SGh ,ø«à«°VÉªdG

~j~édG ¥h~æ°üdG ¿G{ ∫Ébh .zø«eCÉàdG ∫Éée »aCC

çQGƒμdG AGôL É¡d ¢Vô©àj ¿G øμªj »àdG QGô°V’G ~°V ´QGõªdG á«£¨àH ≈æ©j ±ƒ°S

äG~©eh ¥QGhR hG ,πëædG ¿GôØb hG »fGƒ«ëdG ¬©«£≤H hG ¬àYGQõH ≥ë∏J »àdG á«©«Ñ£dG

»˘£˘¨˘j ’ ¥h~˘æ˘°üdG ¿G{ :±É˘°VG .zIO~˘˘ë˘˘e á˘˘«˘˘dBdd’ É˘˘≤˘˘Ñ˘˘W ∑É˘˘ª˘˘°S’G ´QGõ˘˘e hG ,~˘˘«˘˘°üdGB

.zÜhôëdG øY áªLÉædG QGô°V’G

 Qƒàc~dG ôjRƒdG ∫É≤a ¥h~æ°üdG ájƒ° Y øY ÉeGø°ùM êÉëdGΩÉeG áMƒàØe É¡fG{ :

á«fÉæÑd Iô«d ∞dG 50 ƒg ´ƒ£≤e ÜÉ°ùàfG ∫~H πHÉ≤e É¡«dG ÜÉ°ùàf’ÉH ÖZôj øe

¬LÉàfG á«Yƒf ≈∏Y AÉæH ¬HÉ°ùàMG …ôéj (ø«eCÉàdG §°ùb ∂dòH ~°ü≤j) …ƒæ°S ∑Gôà°TGhCC

´QGõ˘ª˘dG É˘¡˘Ø˘°üf ™˘a~˘j í˘Hô˘∏˘d IQ~˘≤˘ª˘dG á˘ª˘˘«˘˘≤˘˘dG ø˘˘e É˘˘Ñ˘˘jô˘˘≤˘˘J á˘˘Ä˘˘ª˘˘dÉ˘˘H 4 ¢SÉ˘˘°SG ≈˘˘∏˘˘Yh

2013h 2012 ø«eÉ©dG áfRGƒe ¿G ≈dG IQÉ°T’G ™e ádh~dG ¬©a~J ôN’G ∞°üædGh

.zAÉÑY’G √òg ßë∏J

AÉ° Y’G áÄa Éªgh AÉ° Y’G øe ø«àÄa øe ∞dCÉàj ¥h~æ°üdG ¿G É° jG ôjRƒdG ∫ÉbhCC

AÉ° YG áÄah ,¥h~æ°üdG äÉæ«eCÉJ øe ¿h~«Øà°ùj øjòdG ¿ƒfƒª° ªdG ºgh ø««∏©ØdGCC

¬˘fƒ˘ª˘Y~˘j π˘H ¥h~˘æ˘°üdG äÉ˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘J ø˘˘e ¿h~˘˘«˘˘Ø˘˘à˘˘°ùj ’ ø˘˘jò˘˘dG AÉ˘˘° Y’G º˘˘gh ±ô˘˘°ûdGCC

.íæe hG äÉÑg hG ájOÉe äÉªgÉ°ùªH

¢SÉ°SGh ájÉYQh á©HÉàeh âbh ≈dG êÉàëJ I~j~L áHôéJ √òg :ÓFÉb ôjRƒdG ≈¡fGh

ø«eCÉàdG º∏Y ¿’ ø«Ñ°ùàæªdG ºéM ¿ƒμ«°S É¡MÉéfCC

.Iô«ÑμdG OG~Y’G I~YÉb ≈∏Y õμJôj

â©˘˘aO »˘˘à˘˘dG á˘˘æ˘˘°ùë˘˘dG É˘˘jGƒ˘˘æ˘˘dÉ˘˘H ∂μ˘˘°ûf ’ ø˘˘ë˘˘˘fh

¿Gh É˘˘°Uƒ˘˘°üN IQOÉ˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dG √ò˘˘˘g PÉ˘˘˘î˘˘˘JG ≈˘˘˘dG ô˘˘˘jRƒ˘˘˘dG

 ôjRƒ∏dø°ùM êÉëdG¿G òæe É¡≤≤M I~j~Y äÉMÉéf

~«©°U ≈∏Y Éª«°S ’ ,áYGQõdG IQGRh áÑ«≤M ≈dƒJ

ä’ƒ˘cCccÉ˘ª˘dG ø˘e »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ∂∏˘¡˘à˘°ùª˘dG á˘ë˘°U ¬˘à˘jÉ˘˘ª˘˘MCC

QÉéJ ÉgOQƒà°ùj »àdG I~°SÉØdG ™FÉ° ÑdG øe Égô«Zh

.ô°û∏d º¡°ùØfG GƒYÉHh º¡à«fÉ°ùfG Gh~≤a

 Qƒ˘˘à˘˘˘c~˘˘˘dGhø˘°ùM êÉ˘ë˘˘dG¢ù°SG É˘˘e~˘˘˘æ˘˘˘Y

∂dP π˘©˘a É˘ª˘fG ~˘j~˘é˘dG …~˘˘°VÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ¥h~˘˘æ˘˘°üdG

π˘˘ë˘˘˘æ˘˘˘dG »˘˘˘Hô˘˘˘eh ø˘˘˘«˘˘˘YQGõ˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘jÉ˘˘˘ª˘˘˘M ™˘˘˘aG~˘˘˘H

¿G ~H ’ ä’hÉ°ùJ ∑Éæg ¿G ’G ,øjOÉ«°üdGhD

~˘˘˘j~˘˘˘é˘˘˘dG ¥h~˘˘˘æ˘˘˘°üdG ih~˘˘˘L ∫ƒ˘˘˘M É˘˘˘¡˘˘˘Mô˘˘˘£˘˘˘f

,¥Ó£f’G »a ≈àM hG ìÉéædG »a ¬Xƒ¶Mh

≈∏Y ÖJôàj ÉWhô°T »YGQõdG ø«eCÉà∏d ¿G ∂dPCC

’ ,É¡H OhõàJ ¿G ¬JÉe~N Ω~≤J »àdG ácô°ûdG

äGP ájô°ûÑdG OQGƒªdGh Iô«ÑμdG á∏ª°SôdG Éª«°S

∂∏ªj ’ …~°VÉ©àdG ¥h~æ°üdGh ,¢UÉ°üàN’G

¢ù«°SCÉàH ≈°UhCC CG …òdG …QGƒàc’G ¿ƒμj √GôJ øe ∫AÉ°ùàf Éæ∏©éj Ée Gògh .É¡æe ÉjGCC

¥h~æ°ü∏d ôaGƒàJ ¿G •ôà°ûj ¿G ¿hO øe á«fGƒ«ëdGh á«YGQõdG äÉæ«eCÉà∏d ¥h~æ°UCC

   ?≈fO’G Ég~M »a ájô°ûÑdG äGQ~≤dGh á∏ª°SôdG

äÉæ«eCÉàdG »a ¢VƒîdG ¿G{ á∏éªdG √òg »a √Éfô°ûà°SG »````æ«eCC CÉJ ™````Lôe …CC CGQ »```ahCC

á«YGQõdGAGRICULTURE INSURANCEäGôÑNh áªî°V π«eÉ°SQ ≈dG êÉàëj

.z∑Éª°S’G ¢VGƒMGh ~«°üdGh πëædGh á«°TÉªdG á«HôJh ´QõdG ä’Éée »a á«æa

•Gôîf’G ≈∏Y É¡æe …G CGôéàJ ºd ø«eCC CÉJ ácô°T 55 ¿ÉæÑd »a Éæj~d :™LôªdG ±É°VGCC

á«aÉμdG á∏ª°SôdG ≈dG ÉgQÉ≤àaG ƒgh ~«Mh ÖÑ°ùd á«fGƒ«ëdGh á«YGQõdG äÉæ«eCÉàdG »aCC

Gòg »a •ôîæj ¿G ∫Éª°SCGQ …G øe Oôée …~°VÉ©J ¥h~æ°üd ∞«μa ,á«æØdG IôÑîdGhCC

?QÉ£N’G øe ´ƒædG

É¡fEÉa ø«eE CÉàdG ácô°T i~d IôÑîdGh áHƒ∏£ªdG á∏ª°SôdG äôaGƒJ ƒdh ≈àMh :∫ÉbhCC

á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG çQGƒ˘μ˘dG QÉ˘£˘NG É˘¡˘≤˘JÉ˘Y ≈˘∏˘Y ò˘NCÉ˘Jh É˘¡˘dÉ˘ª˘YG ¢SQÉ˘ª˘J ¿G ™`````«˘£˘à˘˘°ùJ ’CC

ROPHESASTTAATURAL CATTNATTGQhô˘e ,á˘«˘JÉ˘©˘dG ìÉ˘jô˘dGh ô˘˘«˘˘°UÉ˘˘Y’G ø˘˘e GA~˘˘H)

ø«eCÉJ IOÉYG ácô°T ™e ø«eCC CÉJ IOÉYG ~≤Y âeôHG GPG ’G (±ÉØédÉH AÉ¡àfGh äÉfÉ° «ØdÉHCC

 á«YGQõdG QÉ£N’ÉH á°ü°üîàeAGRICULTURE REINSURANCE COMPANY.

GO~˘Y º˘dÉ˘©˘dG »˘a ¿G »˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG ™˘Lô˘ª˘dG ∞˘«˘˘° jhCC

≈˘WÉ˘©˘à˘J »˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YG äÉ˘cô˘˘°T ø˘˘e Ó˘˘«˘˘Ä˘˘°VCC

’ ∂∏˘J IOÉ˘Y’G äÉ˘cô˘°Th ,»˘YGQõ˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YGCC

GPG ’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘cô˘°ûd á˘jÉ˘ª˘ë˘dG ô˘«˘aƒ˘J ≈˘∏˘Y ≥˘aGƒ˘˘JCC

á«YGQõdG äÉYÉ£≤dÉH á°ü°üîàe Iô«N’G √òg âfÉc

QÉ˘£˘NCÉ˘H á˘°ü°üî˘à˘˘e ø˘˘«˘˘eCC CÉ˘˘J á˘˘«˘˘fhÉ˘˘©˘˘J âfÉ˘˘c GPG hGCC

ï˘˘dG ∑É˘˘ª˘˘°S’G ~˘˘«˘˘°Uh »˘˘°TGƒ˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘Hô˘˘Jh á˘˘YGQõ˘˘˘dG

AGRICULTURAL SECTORTHE COMPANIES INSPECIALIST

TIVES OR COOPERATT MUTUALSTYPICALLY ¿EÉa ∂dP ≈dGhE

Éà«e ~dh …~°VÉ©J ¥h~æ°U
?∫Éª°SCGQ ÓH á«fGƒ«ëdGh á«YGQõdG QÉ£N’G ø«eC CÉàd ¥h~æ°U AÉ°ûfCC ÉH áYGQõdG ôjRh í°üf …òdG z…QGƒàc’G{ ƒg øeE

ø°ùM êÉëdG ø«°ùM .O

áYGQõdG ôjRh

:ø°ùM êÉëdG ø«°ùM ôjRƒdG
ø«eCÉàd Éj~°VÉ©J Ébh~æ°U Éæ°ù°SGCC
§°ùb πHÉ≤e á«©«Ñ£dG çQGƒμdG
∞°üædGh ¬Ø°üf ´QGõªdG ™a~j

 ádh~dG ¬©a~J ôNB’GB¿É° «a

¯ ¯ ¯
»ªëJ ’ ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°TCC

á∏ª°SôdG äGP ø«eCÉàdG äÉcô°T ’GCC
  á«aÉμdG ájô°ûÑdG äGôÑîdGh

¯ ¯ ¯
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ƒ°ù«°ùH ±ô°TG »JQ~«dƒ°S áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGSOLIDARITYÉ¡≤≤ëJh É¡à≤≤M »àdG èFÉàædG ≈∏Y ≈æKG á«æjôëÑdG

 á«fOQ’G ø«eCÉà∏d ≈dh’G ácô°TCC INSURANCE JORDANFIRSTºd å«M É«Ñ°ùf ~¡©dG áãj~M ácô°T É¡fƒc øe ºZôdÉH :∫Ébh

â≤≤Mh É«FÉæãà°SG Ée~≤J â∏é°S ,¿OQ’G »a ÉæàYƒªéªd á©HÉJ ácô°T »gh z≈dh’G{ ¿EÉa ,äGƒæ°S ™HQG É¡FÉ°ûfG ≈∏Y E qôªj

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡æ«Y IôàØdG ∫ÓN É¡à≤≤M  ~b âfÉc »àdG ∂∏J øY áÄªdÉH 140 áÑ°ùæH ~jõJ ÉMÉHQG

107 2012AN ECONOMIC MAG - ISSUE 491 - OCTOBERYAAAL BAYY

»àdG ø«eCÉàdG á«fhÉ©J hG ø«eCC CÉàdG ácô°T ≈∏Y •ôà°ûJ »YGQõdG ø«eCC CÉàdG IOÉYG ácô°TCC

IOÉYG ácô°Th .áfƒª° ªdG QÉ£N’G øe áª¡e á°üM πªëàJ ¿G ,QÉ£N’G É¡d ~æ°ùJ

øe  Éæ«©e G~M RhÉéàJ QGô°VG É¡æY âéàf GPG ’G çQGƒμdG á«£¨J »a ∑QÉ°ûJ ’ ø«eCÉàdGCC

 ´ƒªée.±ÉØL hG ¿É° «a hG áØ°UÉY AGôL É¡∏eÉμH á≤£æe »a π°üëJ »àdG ôFÉ°ùîdG

 º°SÉH ±ô©j ø«eCÉàdG IOÉYG øe ´ƒædG GòghCCLOSSTE EXCESS OFAGGREGATT

PERILSFOR NAMED¿G …Gá«dÉªL’G áª«≤dG øe GAõL IOÉY’G ácô°T πªëàJ

 É¡Yƒªée RhÉéàjh IO~ëe á«©«ÑW áKQÉc øY ºéæJ »àdG ôFÉ°ùî∏dTEAGGREGATT

 RhÉéà∏d É¡«∏Y ≥ØàªdG á£≤ædGPOINTEXCESS.

eG`````eeæ˘˘dG É`̀`````ææfÉ˘ã˘dG ´ƒ`̀`````ffe »`````eebÉ˘Ø˘JG ø`̀`````bbYG äÉ`````YYá«Ñ˘°ùæ˘dG IOÉ˘Y’É˘H ±ô˘©˘«˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ`̀CC

LIMITS SHARE WITH EVENTA TAAQUOáÑ°ùf IOÉY’G ácô°T »£¨J å«M

ácô°T á«dhƒ°ùe ∞≤J ¿G≈∏Y ,É¡∏eÉμH á«aGô¨L á≤£æe ∫É£J »àdG ôFÉ°ùîdG øe ájƒÄeD

 ç~M πc »a ¬«∏Y ≥Øàj ø«©e ∞≤°S ~æY IOÉY’GLIMITEVENT.
¿ƒμj ¿G ¿hO øe ¬dÉªYG ¢SQÉªjh ™q∏≤j ¿G ~j~édG …~°VÉ©àdG ¥h~æ°ü∏d ∞«μa™™qq
á«©«Ñ£dG áKQÉμdG øe ~dƒàJ »àdG ôFÉ°ùîdG øe º°ùb á«£¨J øe ¬æqμªj ∫Éª°Sææq CGôH OhRCC

 ?IO~ëe á«aGô¨L á≤£æe OG~àeG ≈∏Y
»∏NG~dG ΩÉ¶æ∏d ∞«c ,»YGQõdG ø«eCÉàdG á°SQÉªªd á«æØdG •hô°ûdG ÉfRhÉéJ ƒd ºKCC
™a~H á«fÉæÑ∏dG ádh~dG Ωõ∏j ¿G ~j~édG …~°VÉ©àdG ¥h~æ°üdG »a √OÉªàYG iôL …òdG
øjOÉ«°üdGh πëædG »Hôeh ø«YQGõªdG ≈∏Y ÖLƒàj ±ƒ°S »àdG ø«eCÉàdG •É°ùbG ∞°üfCC

?¥h~æ°ü∏d Égƒ©a~j ¿G ∑Éª°S’G »Hôeh

AÉ°ûfEÉH ¢ü«NôàdG QGôb ÖLƒªH •É°ùb’G ∞°üf ™a~H ádh~dG ΩGõdG øμªj πghE

?¥h~æ°üdG

»a Éæd ¿ƒμj ¿G ≈∏Y Éæ°UôM øe ÉªfGh ∂«μ°ûàdG ÜÉH øe É¡Mô£f ’ á∏Ä°S’G √òg

.iôNG Iô° ëàe ádhO …G »a Éªc á«≤«≤M ø«eCÉJ áÄ«g ¿ÉæÑdCC

õ«éj ~°VÉ©àdG ≥jOÉæ°U ¿ƒfÉb ¿G ,√Éfô°ûà°SG …òdG »æ«eCÉàdG ™LôªdG …CC CGQ »ahCC

QÉ£N’G ø«eCÉJ ≈dƒàj ¿G ’ ¬JÉe~N ºj~≤àd ø«eCC CÉ`J ácô°ûH ø«©à°ùj ¿G ¥h~æ°ü∏dCC

≥jOÉæ°U á«∏g’G ÜôëdG Iôàa ∫ÓN ¿ÉæÑd »a âÄ°ûfG ¿G π°üM ~bh .¢UÉîdG ¬HÉ°ùëd

.¿ƒfÉ≤∏d ÉaÓN áªFÉb ∫GõJ Ée »gh »ë°üdG ø«eCÉàdG â°SQÉe ~°VÉ©JCC

ø«eCÉàdG ≈WÉ©àJ »gh ,ÉYG~N ~°VÉ©àdG áØ°U äòîJG ≥jOÉæ°üdG ∂∏J ¿G ≈Øîj ’hCC

¿G ≥jOÉæ°üdG ∂∏àd øμeG ~bh .ø«eCÉàdG äÉcô°T øe I~ªà©ªdG É¡æ«Y á≤jô£dÉH »ë°üdGCC

¿G »æ©j ’ ∂dP ¿G’G .É° jG ´G~îdG á≤jô£H ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T ájÉªM ≈∏Y π°üëJCC

IOÉYG äÉcô°T øe ájÉªM ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe øμªàj ±ƒ°S »YGQõdG ~°VÉ©àdG ¥h~æ°U

iôNG á¡L øe »YGQõdG ø«eCÉàdGh á¡L øe »ë°üdG ø«eCC CÉàdG ø«Ña .»YGQõdG ø«eCC CÉàdGCC

G~M »cô«eG Q’hO ∞dG áÄe ~æY ∞≤j »ë°üdG ø«eCÉàdG ∞≤°S ¿G PG ,™°SÉ°T ¥ôaCC

ø˘̆«˘̆jÓ˘̆ª˘̆H Ö°ùà˘̆ë˘̆«˘̆a á˘̆«˘̆©˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆dG çQGƒ˘̆μ˘̆dG ~˘̆°V »˘̆YGQõ˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ∞˘̆≤˘̆°S É˘̆eG ,≈˘̆˘°übGCC

≈∏Y ≥aGƒJ ¿G øμªj ,ºdÉ©dG »a ø«eCÉJ IOÉYG ácô°T øe ¢ù«dh .ç~M πc »a äGQ’h~dGCC

 .ÉØfBG ÉgÉæ«H »àdG ÜÉÑ°SÓd »YGQõdG ´É£≤∏d »æWƒdG …~°VÉ©àdG ¥h~æ°üdG{ »ªëJ ¿GBB¯

 á«æjôëÑdG »JQ~«dƒ°S

z≈dh’G{ èFÉàf ≈∏Y »æãJ



¬d ÉØ∏N Ö«£îdG ~ªëeh øjôëÑdG ≈dG äƒëdG øªjCG

äƒëdG øª˘jG∞∏Z~˘«˘e á˘cô˘°ûd ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘dGMEDGULFájOƒ©°ùdG á«fhÉ˘©˘à˘dG
¿CÉH Éª∏Y ,∑Éæg ácô°ûdG á¶Øëe ôjƒ£àH ≈æ©«°S å«M ,øjôëÑdG ∞∏Z~«e ≈dG π≤àfGCC
π˘aÉ˘μ˘J õ˘fÉ˘«˘dG á˘cô˘°T º˘¡˘°SG ø˘e ô˘Ñ˘c’G Aõ˘é˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y äPƒ˘˘ë˘˘à˘˘°SG ~˘˘b âfÉ˘˘c ∞˘˘∏˘˘Z~˘˘«˘˘e

FULAKATAAALLIANZ.∑Éæg

πM iôNG á¡L øeqÖ«£îdG ~ªëe ÉØ∏NäƒëdG øªjC’jCh .ájOƒ©°ùdG »a~ªëe

Ö«£îdGø«H ≈dh’G áÑJôªdG  πàëJ »àdGh á«fÉæÑ∏dG ∞∏Z~«e ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG ƒg

.¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG äÉcô°TCC

äÉe~N Ω~≤J »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCC CÉà∏d ájÉbhCC

zAÉHô¡μ∏d ájOƒ©°ùdG{ »ØXƒªd »ë°üdG ø«eCÉàdGCC

 ájÉbh ácô°T â©bhA YAAWEQAYY

™˘e G~˘≤˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YGh ø˘˘«˘˘eCC CÉ˘˘à˘˘∏˘˘dCC

,AÉ˘˘˘Hô˘˘˘¡˘˘˘μ˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘˘°ùdG á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG

»˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘e~˘˘N º˘˘j~˘˘≤˘˘à˘˘dCC

á˘cô˘°ûdG »˘Ø˘̆Xƒ˘̆ª˘̆d äGƒ˘̆æ˘̆°S çÓ˘̆ã˘̆d

,º˘gô˘°SG OGô˘aGh ø˘«˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG ô˘˘«˘˘Z

äÉØ°UGƒªdGh •hô°û∏d É≤ah ∂dPh

.É¡«∏Y ≥ØàªdG

CG~˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘j …ò˘˘˘˘dG ~˘˘˘˘≤˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¢ùμ˘˘˘˘©˘˘˘˘˘jhCC

2012/11/20 ïjQÉàH ¬fÉjô°S

AÉHô¡μ˘∏˘d á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘cô˘°ûdG á˘≤˘K

õ«ªJ »àdG ábƒeôªdG á«æ«eCÉàdG IôÑîdGh á«æØdG ájÉbh ácô°T äGQ~≤HCC

≈∏Y IõμJôªdG á«ë°üdG á«æ«eCÉàdG äÉe~îdG π° aG Égô«aƒJ »a ájÉbhCC

.á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG π° aG ™e á≤aGƒàªdGh AÓª©dG ≈°VQ

 ~«°ùdG ƒg ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòj»bhôdG Ö©àe.

ïjQÉàH ÉfÉ«H â°ùH.ΩG.G á«cô«e’G ∞«æ°üàdG ádÉch âYGPG
∞«æ°üJ â° ØN É¡fG ¬«a ø∏©J 2012 (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jG 24

á«fÉªàF’Gh á«dÉªdG IQ~≤dGANDRENGTHFINANCIAL ST

TING RATTCREDIT…Q â°ùH ácô°ûd REBEST∞dG øe
 ¢SƒæjÉe(A-)¢Sƒ∏H πHhO »H ≈dG(B++).á«Ñ∏°S Iô¶f ™e

ácô°T ∫É«M ¬æ«Y AGôL’G äòîJG É¡fG ádÉcƒdG âæ∏YG Éªc
 »∏«eÉa …Q â°ùHRE FAMILYBESTá«£¨àH ≈æ©J »àdG

 IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG IOÉYGCCLIFE REINSURANCE»gh
 …Q â°ùÑd á≤«≤°T ácô°TREBEST.

¢ Ø˘̆N ≈˘̆∏˘̆Y Ω~˘̆≤˘̆J É˘̆˘¡˘̆˘à˘̆˘∏˘̆˘©˘̆˘L »˘̆˘à˘̆˘dG ÜÉ˘̆˘Ñ˘̆˘°S’G á˘̆˘dÉ˘̆˘cƒ˘̆˘dG äõ˘̆˘Yh
á˘eÓ˘°S á˘Yƒ˘ª˘é˘e) Ω’G á˘cô˘̆°ûdG ô˘̆NCÉ˘̆J ≈˘̆dG ø˘̆«˘̆à˘̆cô˘̆°ûdG ∞˘̆«˘̆æ˘̆°üJCC

 ø«eCÉà∏d á«eÓ°S’GCCSALAMA .Éª¡à∏ª°SQ ™aôd ¬fÉLÉàëJ …òdG ∫ÉªdÉH ø«àcô°ûdG ~e »a (
Ω’G ácô°ûdG ¿G QÉÑàY’ÉH IòNBG (-BB CG) ≈dG ø«àcô°ûdG ∞«æ°üJ â©aQ ¿G É¡d ≥Ñ°S ¬fG âdÉbhCC

. Ω’G ácô°ûdG øe äCÉj ºd  ï° dG ¿G ’G ¿Éàcô°ûdG É¡LÉàëJ »àdG IOÉjõdG ï° J ±ƒ°SCC

 …Q â°ùH á˘̆˘̆∏̆˘̆˘ª˘̆˘̆°SQ ¿G á˘̆˘̆dÉ̆˘̆˘cƒ˘̆˘̆dG âaÉ̆˘̆˘°VG REBESTAGô˘L É̆¡˘J~˘Ñ˘μ˘J »˘à˘dG ô˘FÉ̆°ùî∏̆̆d á˘é˘̆«˘̆à˘̆f âØ˘̆©˘̆°V
•É°ùb’G »a …ƒb ƒªf ™e â≤aGôJ »àdGh 2011 áæ°S ∫ÓN ~æ∏jÉJ »a â∏°üM »àdG äÉfÉ° «ØdG
 .≈f~àJ É¡≤JÉY ≈∏Y ÉgòNCÉJ »àdG QÉ£N’ÉH á°SÉ≤e ácô°ûdG á∏ª°SQ π©L Ée ,É¡æ«Y áæ°ùdG ∫ÓN áÑààμªdGCC

 á©LGôªdG ~«b …Q â°ùH ácô°T ∞«æ°üJ â©°Vh ¿G ≥Ñ°S É¡fG ádÉcƒdG âë°VhGhREVIEW

UNDER áeÓ°S Ω’G ácô°ûdG Ö¡J ¿G QÉ¶àfÉH »°VÉªdG (ƒjÉe) QÉjG ô¡°T ∫ÓNSALAMA  ï° d
øe ∫h’G ∞°üædG ∫ÓN ä~ÑμJ …Q â°ùH ¿G ’G ,á©HÉàdG ácô°ûdG »a ∫ÉªdG øe áHƒ∏£ªdG IOÉjõdG
á«aÉc ô«Z É¡à∏ª°SQ π©L ºcGôàdG Gògh ,»cô«eG Q’hO ∞dG 300 É¡Yƒªée ≠∏H ôFÉ°ùN 2012

 …Q â°ùH ∞«æ°üJ ¢ ØîH ÉgQGôb ádÉcƒdG äòîJG Éæg øeh ,É¡JÉeGõàdG á¡LGƒªd REBEST .

ø``«`eCÉ```J

äƒëdG øªjGÖ«£îdG ~ªëe

…Gôc ¢VÉjQ

 REBEST

»bhôdG Ö©àe

AYAAWEQAYY
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 …Q â°ùH »a ôFÉ°ùîdG ºcGôJBEST REÉg~e øY (áeÓ°S) ΩC’G ácô°ûdG ôNC CÉJhCC

á«Ñ∏°S Iô¶f ™e É¡Ø«æ°üJ ¢ ØîH ¿ÉÑÑ°ùàj  ∫Gƒe’ÉH

THE IMPLICIT SUPPORT FOR BEST RE AND BEST RE FAMILY BY SALAMA HAS DECLINED

AS EVIDENCED BY SIGNIFICANT DELAYS IN PROVIDING A CAPITAL INJECTION TO SUP-

PORT THE LOW RISK ADJUSTED CAPITAL POSITION OF BEST RE

THE RATINGS REFLECT BEST RE WEAKENED LEVEL OF RISK ADJUSTED CAPITAL AS A

RESULT OF LOSSES INCURRED FROM THE FLOODS IN THAILAND DURING 2011 IN

COMBINATION WITH ITS STRONG GROWTH IN PREMIUM

ÜÉZ ~FGQ . .  º«μM ¿Éª«∏c

»˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG Iô˘˘°SCC CG ä~˘˘≤˘˘aCC

øeh ÉgOGhQ øe G~FGQ ¿ÉæÑd

ÉgQÉ°ûàfG »a GƒªgÉ°S øjòdG

ΩƒMôªdG êQÉîdGh ¿ÉæÑd »a

º«μM ¿Éª«∏c ¿Éch .º«μM

»˘˘˘˘˘˘˘˘˘a ¬˘˘˘˘˘˘˘˘˘Jô˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùe CG~˘˘˘˘˘˘˘˘˘H ~˘˘˘˘˘˘˘˘˘bCC

¿ô˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e äÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘dG

i~˘˘˘d π˘˘˘ª˘˘˘Y å«˘˘˘M »˘˘˘˘°VÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

 ÉaGôJ ácô°TA VAARAVVTâfÉch

 ΩƒMôªdG :º¡æ«H øe ôcòf ,øjôNBG GOGhQ ¬æ«M »a º° JBBêQƒL

ΩÉZô°Vh ,¢SÉëf êQƒL ≈dƒJ ºK øeh .º«μM ¿Éª«∏cIQGOG

 á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d á˘©˘HÉ˘à˘dG »˘fÉ˘Ñ˘eƒ˘c ¢ùfQƒ˘°ûfG ¿É˘cô˘̆«˘̆eG á˘̆cô˘̆°TFIA A,

 ΩƒMôªdG ¬æ«M »a É¡∏ãªj ¿Éch »æ«ëW ¿Gƒ£fG≈dƒJ ∂dP ~©Hh .

ΩƒMôªdG ™e ø«à«dÉ£jG ø«àcô°T π«ãªJƒZÉØàc QÉ«H ¿ÉL.

 π˘≤˘à˘fG á˘«˘fÉ˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG Üô˘˘ë˘˘dG ∫Ó˘˘Nhº«μMá˘«˘Hô˘©˘̆dG äGQÉ˘̆e’G ≈˘̆dG

ø˘̆e) á˘̆«˘̆cô˘̆«˘̆e’G OQƒ˘̆Ø˘̆JQÉ˘̆ ˘g á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T IQGOG ≈˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘J å«˘̆ ˘M I~˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

 áYƒªéeFIA A âæ«Y ~b âfÉc »àdG (√OƒHÉædG áØ«∏N»a É¡d Ó«Øc

.I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G

 ≈æH πMGôªdG ∂∏J ∫ÓNhº«μM ¿Éª«∏cÉªc ,Iô«ãc äÉbG~°U

äÉ«dhƒ°ùe Ωƒ«dG ¿ƒdƒàj øjòdG øe ¿hô«ãc ¬à°SQ~e øe êôîJD

.»Hô©dG ºdÉ©dGh ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG äÉcô°T »a Iô«ÑcCC

 πMQ ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG OGhQ ™«ªL ádÉM »a ÉªchCCº«μM ¿Éª«∏c

∫É«L’G IôcGP »a √ôKBKKÉe πc ¿É«°ùædG …ƒW ~bh É«f~dG √òg øeBB

.¿ÉæÑd »a ø«æeÉ° dG øe áHÉ°ûdG

,á˘«˘°üî˘°T á˘bÓ˘Y ¬˘à˘∏˘FÉ˘Yh ~˘«˘̆≤˘̆Ø˘̆dG ≈˘̆dG É˘̆¡˘̆£˘̆Hô˘̆J »˘̆à˘̆dG z¿É˘̆«˘̆Ñ˘̆dG{

¬∏dG ≈dG áYQÉ°V …RÉ©àdG ¥~°UCÉH áªjôμdG ¬à∏FÉY øe Ω~≤àJ ,á«æ¡ehCC

.¿Gƒ∏°ùdGh ôÑ°üdG º¡ª¡∏j ¿Gh ¬fÉæL »a ¬∏Ñ≤à°ùj ¿G

âHÉZ √ƒLh
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2011 »a zø«eCÉà∏d ∫GõZ{ ìÉHQCC CG QÉæjO ∞dC CG 130^4
:»dGõ¨dG ≈°ù«Y .Oá«dÉªdG èFÉàædG ≈∏Y ájò«ØæàdG ÉæJGƒ£îd ôKC’G ≠∏HC CGCC

IQGOG ¢ù∏˘˘˘˘é˘˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘˘FQ ∞˘˘˘˘˘°ûc
 ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d ∫Gõ˘˘Z á˘˘cô˘˘°TCCGHAZAL

 Qƒ˘˘à˘˘c~˘˘˘dG»dGõ˘¨˘dG ≈˘°ù«˘YøY
≠˘˘∏˘˘H äGOGô˘˘˘jG »˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘LG ≥˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘J
»˘˘˘˘à˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘c QÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘jO ¿ƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘e 1^34
∞dCG 130^4 ≠∏H ìÉHQCC CG »aÉ°UhCC
áÑà˘à˘μ˘e •É˘°ùbCG »˘dÉ˘ª˘LGh ,QÉ˘æ˘jOCC
¿ƒ«∏e 2^1 ,2011 ájÉ¡f ≈àM
7^7 ∫ƒ˘˘˘°UCG »˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘LGh ,QÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘jOCC
ájƒæ°ùdG IôàØdG øY QÉæjO ø«jÓe
¥ƒ≤M »aÉ°U ´ÉØJQGh ,á≤HÉ°ùdG
ø˘«˘jÓ˘e 6^15 ≈˘˘dG ø˘˘«˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘dG

 QÉ°TCGh ,QÉæjOCC»dGõ¨dG¢ù∏ée á«é«JGôà°S’ ájò«ØæàdG äGƒ£î∏d ¿Éc ¬fG ≈dG
∫ÓN É¡YÉ°VhCG πªée ≈∏Y äCC CGôW »àdG á°Sƒª∏ªdG äGQƒ£àdGh ácô°ûdG IQGOGCC
ΩÉ˘©˘dG á˘jÉ˘¡˘æ˘H á˘«˘dÉ˘ª˘dG  è˘FÉ˘à˘æ˘dG ≈˘∏˘Y »˘HÉ˘é˘jE’G ô˘KE C’G ≠˘∏˘HC CG á˘«˘°VÉ˘ª˘dG äGƒ˘̆æ˘̆°ùdGCC

.2011

 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ü~àæªdG ƒ° ©dG øq«H ¬à¡L øeøøqºdÉ°S OhhGO

≥«aƒJRhÉéààd á«dÉªdG É¡YÉ°VhCG ÖJôJ ¿G âYÉ£à°SG ø«eCC CÉà∏d ∫GõZ ácô°T ¿GCC

ájÉ¡f »a á«∏«¨°ûàdG ΩÉbQC’G ™bGh ≈∏YC kÉHÉéjG ¢ùμ©æàdh ,áFQÉW ±hôX …kk CGCC

ÜÉ«Zh á«àjƒμdG ¥ƒ°ùdG äÉfÉμeG ájOh~ëe øe ºZôdG ≈∏Y ,ájQÉédG áæ°ùdG

á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàb’G áeRC’G äÉ°SÉμ©fG øYC kÓ° a ,ø«ek CÉàdG á«ªgCC CÉH »YƒdGCC

»˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘bh ,º˘dÉ˘©˘dG ∫hO ø˘e ô˘«˘ã˘c »˘̆a äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dG π˘̆c ≈˘̆∏˘̆Y IOÉ˘̆ë˘̆dGCC

.AÉæãà°SG ¢ù«d âjƒμdG

 ±É°VGh≥«aƒJ∫ƒ≤dG øμªj ¬fEÉa ,QÉÑàY’G »a ±hô¶dG √òg πc ÉfòNE CG GPCC EG{

,á«°VÉªdG á«dÉªdG áæ°ùdG ∫ÓN ájõée kÉMÉHQkk CG â≤≤M ø«eCC CÉà∏d ∫GõZ ácô°T ¿GCC

πÑb ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée QGôb øjôcòà°ùe ,á«æØdG äÉ«WÉ«àM’G ≈dG ∫ƒëààdE

ºYO πLG øe ¢ù«°SCÉàdG øe ≈dhCC C’G äGƒæ°ùdG »a ìÉHQC CG …CC CG ™jRƒJ Ω~©H ΩÉYCC

.zäÉ«WÉ«àMÉc ácô°û∏d á«dÉªdG  IAÓªdG

»HO »a ø«eCÉà∏d äGQÉe’G ácô°ûd »dhO ´ôa
»˘Ñ˘X ƒ˘HG ø˘«˘eCÉ˘à˘˘∏˘˘d äGQÉ˘˘e’G á˘˘cô˘˘°T âæ˘˘∏˘˘YGCC

TESEMIRATT â`````æ˘«˘˘Y É````¡˘˘fG∂````jO äƒ```˘eQO

 DICKTDERMO»˘˘a ÜÉ˘˘à˘˘à˘˘cÓ˘˘d É˘˘˘°ù«˘˘˘FQ
 ácô°ûdGRITING OFFICERCHIEF UNDERW

¬JCÉ°ûfG …òdG á«dh~dG ∫ÉªY’G º°ùb »a ∂dPhCC
.»HO »a ácô°ûdG

 ∫É˘˘b á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG √ò˘˘˘¡˘˘˘Hhâj’ ¿ƒ˘°ùjÉ˘˘L

LIGHTJASONá˘cô˘°û∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG
H ÖMQG ¿G »f~©°ùj{ äƒeQ~HHAÉæH øe ≥KGh ÉfGh

äGOÉ˘̆æ˘̆°S’G ∫É˘̆é˘̆e »˘̆a É˘̆˘æ˘̆˘dÉ˘̆˘ª˘̆˘Y’ I~˘̆˘j~˘̆˘L I~˘̆˘YÉ˘̆˘b
á˘≤˘£˘æ˘e AÉ˘ë˘fG ô˘FÉ˘°S ø˘e É˘̆fOô˘̆J »˘̆à˘̆dG á˘̆jQÉ˘̆«˘̆à˘̆N’G

.zÉ«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG
 ÜôYG Éªc∂jO äƒeQO äGQÉe’G ácô°T ≈dG ΩÉª° f’ÉH √Qhô°S øYTESEMIRATTÉ¡∏àëJ »àdG áe~≤àªdG áfÉμªdÉH G~«°ûe

äGQÉe’G ácô°ûd ~j~édG »dh~dG ´ôØdG ¿G í°VhGh .ábÉ£dG QÉ£NG ∫Éée »a É°Uƒ°üN É¡H ™àªàJ »àdG I~«édG á©ª°ùdGh
 ¿QƒμjôHÉc êôH øe ÉbÓ£fG πª©j ±ƒ°STOWERPRICORNCA »ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe QGƒL »a øFÉμdGDIFC.

 ¿G Éæg ôcòfâj’ ¿ƒ°ùjÉLLIGHTJASONπÑbh ,2007 ΩÉ©dG òæe äGQÉe’G ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö°üæe ≈dƒàj
.¿~æd ¥ƒ°Sh ¿ÉHÉ«dGh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a πªY äGQÉe’G ≈dG ¬eÉª° fG

äÉ«°UƒJ Ω~≤j »dh~dG ∂æÑdG

ø«eCÉàdG ôjôëJ ~©H Ée á∏MôªdCC

¿OQ’G »a äGQÉ«°ùdG ≈∏Y »eGõd’G

 I~«°ùdG âæ∏YGÜƒÑ¡W ÉfQIôj~ªdG

∂æÑdG ¿G ¿OQ’G ø«eCÉàdG áÄ«¡d áeÉ©dGCC

á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘˘dG ≈˘˘˘dG Ω~˘˘˘≤˘˘˘j ±ƒ˘˘˘°S »˘˘˘dh~˘˘˘dG

äGƒ˘£˘î˘dG ¿CÉ˘°ûH ¬˘JÉ˘«˘°Uƒ˘J á˘˘«˘˘fOQ’GCC

Ée á∏Môe »a ÉgOÉªàYÉH í°üæj »àdG

≈˘∏˘Y »˘eGõ˘d’G ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ô˘˘jô˘˘ë˘˘J ~˘˘©˘˘HCC

.á«eƒμëdG áaô©àdG øe äGQÉ«°ùdG

 I~˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG âë˘˘˘˘˘°VhGhÜƒÑ¡W¿G

π˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y äÉ˘˘˘˘°TQh º˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘°S á˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘dG

∂æÑdG äGOÉ°TQG ¢ûbÉæà°S á°ü°üîàe

.ábÓ©dG äGP äÉ¡édG ™e »dh~dG

 ¢Sƒ∏H πHhO »H ∞«æ°üJ ≈∏Y äRÉM ájOƒ©°ùdG zA’h{ B++áeƒY~e

á«Yƒf á«b~°U äGP IOÉYEG äÉcô°T ™e IOƒ≤©e ø«eE CÉJ IOÉYCC EG äÉbÉØJÉHE

M`````MMcô°ûdG äRÉ`̀`````ccjOƒ©°ùdG á`̀`````jjá`̀
zA’h{ »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d I~ëàªdGCC

TIVESAUDI UNITED COOPERATT

ALA'A" INSURANCE CO. "WAA≈∏Y
¢Sƒ``````````∏H π`````HhO »`````H ∞«æ°üJ

(B++)~``````````«˘L »``````````æ˘©˘˘J »`````à˘˘dG
(GOOD).á«dÉªdG É¡JQ~b á¡éd

á``````````«fÉªàF’G É``````````¡JQ~b É`````eCGCC
»H πÑjôJ á`````ÑJôe »a âØæ°üa

BBBIô``````````≤˘̆à˘̆°ùe Iô`````¶˘̆f ™`````e
LOOKABLE OUTWITH STAA.

á``````````dÉ`````ch äQ~`````°UCG ~```````≤˘˘˘˘˘˘˘˘aCC
â°ùH .ΩG.CG á«cô«eCC C’G ∞«æ°üàdGC
∫hC’G ø˘jô˘°ûJ 2 ï˘jQÉ˘à˘˘H C kÉ˘̆fÉ˘̆«˘̆Hkk
ô˘¶˘æ˘dÉ˘H √Ó˘YCG ø˘«˘Ñ˘e ƒ˘g É˘ª˘c zA’h{ âØ˘̆æ˘̆°U É˘̆¡˘̆fG ¬˘̆«˘̆a ø˘̆∏˘̆©˘̆J 2012 (ô˘̆Hƒ˘̆à˘̆cG)CC
Qƒ£àdGh ,É¡≤JÉY ≈∏Y ÉgòNq CÉJ »àdG QÉ£NCC C’ÉH á°SÉ≤e á«aÉμdG É¡à∏ª°SQ iƒà°ùªdC

.»fÓª©dG É¡FGOC’ ôªà°ùªdG ø°ùëàdGh É¡à¶Øëe AÉæH ∫Éée »a ¬∏é°ùJ …òdGC

:ádÉcƒdG âaÉ°VCGCC
∫ÉªYC’G á©HÉàe ≈dƒàJ âfÉc ¿Gh ≈dhC C’G É¡JÉbÓ£fG ádÉM »a zA’h{ ôÑà©JC

 »à«eG ácô°T É¡H Ωƒ≤J âfÉc »àdGAMITY∫ÓN ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a
Iôª∏d ø«eCÉàdG ´CC ô°T …òdG »fhÉ©àdG ø«eq CÉàdG ¿ƒfÉb Qh~°U â≤Ñ°S »àdG á∏MôªdGCC

.áμ∏ªªdG ïjQÉJ »a ≈dhC’GC
kÉ˘«˘Ñ˘°ùf á˘¶˘aÉ˘ë˘e QÉ˘ª˘ã˘à˘°SG á˘°SÉ˘«˘°S ™˘̆Ñ˘̆à˘̆J zA’h{ ¿G âdÉ˘̆bhkkTIVELYRELATT

POLICYTIVE INVESTMENTATTCONSERVAAáeôÑe IOÉYG äÉbÉØJÉH áeƒY~e
ø«eÉ©dG ∫ÓN zA’h{ ä~ÑμJh á«Yƒf á«b~°U äGP ø«eCÉJ IOÉYCC EG äÉcô°T ™eE
∫ÓN É¡à«ëHQ äOÉ©à°SG É¡fG ’G Iô«Ñc çOGƒM ÖÑ°ùH ôFÉ°ùN 2010h 2009

  .(»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 1^2) 2011 ΩÉ©dG

≥«aƒJ ºdÉ°S OhhGO

ø«eCÉà∏d ∫GõZCC
ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf  :QÉ°ù«dG øe

ALA'A WAA…ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ¿Éªã©dG ¬∏dG ~ÑY

 õ«ZhQÉa ¿ƒ°ùfƒL

ADEQUATE LEVEL OF RISK ADJUSTED CAPITALIZATION DEVELOPING LOCAL
BUSINESS PROFILE AND IMPROVING OPERATING PERFORMANCE.

∂jO äƒeQO

TESEMIRATT

âj’ ¿ƒ°ùjÉL

TESEMIRATT



 Éæ«dG ¬H ≈dOG ¢UÉN íjô°üJ »aÉeôN ô«æeáYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

 ~e Üƒ∏ZGLOBEMEDácô°T »a ø«ªgÉ°ùªdG â∏©L »àdG ÜÉÑ°S’G ìô°T

 ¿ÉæÑd âf~eLIBANMEDNET»a ∫hG~àªdG ácô°ûdG º°SG ∫G~Ñà°SG ¿hQÉàîj

 ¿ÉæÑd âf~e ƒgh ¿ÉæÑdLIBANMEDNETø«jƒà°ùªdG ≈∏Y ∫hG~àªdG º°S’ÉH

 ~«e Üƒ∏Z ƒgh »ª«∏b’Gh »ªdÉ©dGGLOBEMED.

»a hG ¿ÉæÑd »a AGƒ°S ~MGh º°SG âëJ ÉædÉªYG Oƒ≤f ¿G ~«MƒdG ÖÑ°ùdG :∫É≤a

 ƒgh êQÉîdGGLOBEMED âf~e º°SG ¿Gh Éª«°S ’MEDNETπª©à°ùj

 ácô°T πÑb øe ¿ÉæÑd êQÉN(TPA) …Q ï«fƒ«e ácô°ûd á©HÉJMUNICH RE

 ¿ÉæÑd âf~e º°SG ¿G :∫ÉbhLIBANMEDNET’ Gògh .Éæd ÉXƒØëe ∫Gõj Ée

 …Q ï«fƒ«e ácô°T ø«H I~«L äÉbÓY áeÉbG ¿hO ∫ƒëjMUNICH REáμÑ°Th

 ~e Üƒ∏ZGLOBEMED.êQÉîdG hG ¿ÉæÑd »a AGƒ°S

 ~«e Üƒ∏Z áμÑ°T É¡à©£b »àdG πMGôª∏d ¬ª««≤J ∫ƒMhGLOBEMEDáfQÉ≤e

 `dG äÉcô°T øe Égô«¨HTPA  ∫Éb ,É«≤jôaGh á«Hô©dG á≤£æªdG »aÉeôNÉæàμÑ°T :

í˘Hô˘dG á˘∏˘Mô˘e É˘æ˘̈ ˘∏˘H ø˘ë˘fh ,¥Gƒ˘°S’G ¥Gô˘à˘NG »˘̆a É˘̆bƒ˘̆Ø˘̆J ô˘̆ã˘̆c’Gh Ω~˘̆b’G »˘̆g

.~©H Gƒ©q∏≤j ºd ºgh º¡≤jôW ¿ƒ°ùª∏àj ¿ƒdGõj Ée ¿hôN©©qq B’G Éªæ«H ΩG~à°ùªdGB

 ∫ÉbhÉeôNá°ù°Sƒe 80 øY ~jõj Éªd á«ë°üdG IQGO’G äÉe~N Ω~≤f ÉæàH :D

ÉæJÉe~N øe ¿h~«Øà°ùj øjòdG ø«fƒª° ªdG O~Y ÉeG .êQÉîdGh ¿ÉæÑd »a ø«eCÉJCC

.¢üî°T ¿ƒ«∏e ∞°üædG RhÉéàa

 ~e Üƒ∏¨H ¿ÉæÑd âf~e º°SG ∫G~Ñà°SG ÜÉÑ°SG Éæd ìô°T ÉeôN ô«æe

¿ƒ«∏e ∞°üædG RhÉéJ ø«fƒª° ªdG O~Yh á°ù°SDƒe 80 `dG ≈D q£îJ É¡¶aÉëe IQGOG ≈dƒàJ »àdG äÉ°ù°S≈≈ q DƒªdG O~YD

112

∞«£d ¿É«°Sƒdh ÉeôN ô«æe ,¢SÉæ°ùf ¬«LhQ ,ƒ°SÓM ~«dh :ø«ª«dG øe

2012 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 491 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

,¿ƒYôa ∫É°û«e ÖFÉædG ,¢SÉæ°ùf ¬«LhQ ,¢SÉæ°ùf »∏jG ,ƒ°SÓM ~«dh :ø«ª«dG øe

∞«£d ¿É«°Sƒdh ÉeôN ô«æe

¢SÉæ°ùf ¬«LhQh ∞«£d ¿É«°Sƒd ,»∏«©dG ~«ée ,¥Éj~°T ~dÉfhQ ,¢SÉæ°ùf »∏jG :ø«ª«dG øe ÉcR »eÉ°Sh √OÉ©°S ∑ÉL ,∞«£d ¿É«°Sƒd ,ºfÉ£∏°S »LÉf :ø«ª«dG øe

¢SÉæ°ùf ¬«LhQh ¬∏dG ¥RQ êQƒL ,ÉcR »eÉ°S ,ÉæM »∏jG ,¢SÉæ°ùf ƒL ,ÉeôN ô«æe ,¬∏dÉ£Y É«°ùjôJÉH ,GRô«e ~©°SG ,»àM ΩÉ°üY ,¢SÉæ°ùf »∏jG :ø«ª«dG øe

ø``«`eCÉ```J

��



2012 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 491 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

ôªJƒe ∫ÓN ~«e Üƒ∏¨H ¿ÉæÑd âf~e º°SG ∫G~Ñà°SG øY ¿ÓY’G ºJ ¿ÉchD

 »a ~≤Y »aÉë°U MAGNANERIELA ¢ù∏ée ¢ù«FQ Qƒ° ëH ájô°TƒÑdG

 á° HÉ≤dG ≠f~dƒg ¢ùμjQƒe ácô°T IQGOGMUREX HOLDING ôjRƒdG∫É°û«e

¿ƒYôa ¿É˘æ˘Ñ˘˘d ~˘˘e Üƒ˘˘∏˘˘Z IQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQh¢SÉæ°ùf ¬«˘LhQ¢ù«FôdGh

 ¿ÉæÑd ~e Üƒ∏Z ácô°ûd …ò«ØæàdGÉeôN ô«æe¿ÉæÑd ~e Üƒ∏Z ácô°T ôj~eh

ƒ°SÓM ~«dh ¢ùjƒ°S ƒfÉÑ«d ácô°T ΩÉY ôj~eh∞«£d ¿É«°Sƒd.

 á˘° HÉ˘≤˘dG á˘cô˘°ûdG IQGOG ¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘FQ ô˘ª˘Jƒ˘˘ª˘˘dG í˘˘à˘˘à˘˘aGDMUREXôjRƒdG

¿ƒYôa ∫É°û«eø««aÉë°üdGh ÉgAÓªYh ácô°û∏d ø««°ù«FôdG AÉcô°ûdG kGôcÉ°Tkk

ºμcQÉ°ûæd Ωƒ«dG ™ªàéf ¿G Éf~©°ùj :∫Ébh ºgQƒ° M ≈∏Y ΩÓYE’G πFÉ°ShhE

.Éæàcô°ûd ~j~L ô°üY ájG~H

 .∫.Ω.¢T ¿ÉæÑd ~e Üƒ∏Z IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ç~ëJh¢SÉæ°ùf ¬«LhQøY

IQGOG ≈˘dƒ˘à˘J á˘cô˘°ûd á˘æ˘°S 20 ò˘æ˘e AÉ˘̆cô˘̆°ûdG É˘̆¡˘̆©˘̆°Vh ~˘̆b ¿É˘̆c »˘̆à˘̆dG á˘̆jhô˘̆dG{D

.zá«ë°üdG ájÉæ©dG ´É£b »a AÉcô°ûdG ∞∏àîe ø«H ábÓ©dG

 ¿ÉæÑd ~e Üƒ∏Z ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG ∞°ûc ,kGô«Nkk CGCCƒ°SÓM ~«dhájƒ¡dG øY

∫Ébh ,ô««¨àdG ≈dG äOCG »àdG ÇOÉÑªdG ~æY CC kÉØbƒàe ácô°û∏d I~j~édG á«YG~Hkk E’G

√òg ¢ùμ©Jh ô«Ñc çQEGh ájE hôH ™àªàJ ácô°ûd á«μ«eÉæjOh I~j~L IQƒ°U É¡fG{D

 .zá«aÉØ°ûdGh IôÑîdGh QÉμàH’Gh ájÉæ©dG »gh É¡àª«b IQƒ°üdG¯

114

QÉ°üf ±RƒL Ü’Gh ÜôM π«ªL :ø«ª«dG øe ôZGO »∏jGh OG~M »ehQ ,¥ÉbO º«eG :ø«ª«dG øe ~©°S »°ùàHh Q~«M áÑ«¡e ,äÉcôH áª°ùH :QÉ°ù«dG øe

ΩÉ°üY ,¬∏dG ¥RQ êQƒL ,»°ùfG ∫ÓW ,¢ùeÉ¨e QÉ«H ,QGRÉY πjô«°S :ø«ª«dG øe

¢SÉæ°ùf »∏jGh ¿ÉjQhO’ ÜƒZÉg ,»àM

»àM ΩÉ°üYh ¢SÉæ°ùf »∏jG ,GRô«e ~©°SG ,ƒ°V ¿É°ùZ :ø«ª«dG øe ¿ƒYôa ∫É°û«e ôjRƒdGh ∞«£d ¿É«°Sƒd ,¿ƒYôa QÉ«H ,¿hQÉg ¿Éª«∏°S :ø«ª«dG øe

âf~e πªY ≥jôa É£°Sƒàe ƒ°SÓM ~«dh

ø``«`eCÉ```J

�



 è«°SCG I~ëàªdG áYƒªéªdGCCACIGÉ¡dÉª°SCGQ ™aôJCC

 …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 200 ≈dG

»æ˘«˘jÓ˘¨˘dG π˘°SÉ˘H

…ò``````````«ØæàdG ¢ù«Fô````````dG

»˘L ΩG »˘H á˘Yƒ˘ª˘˘é˘˘ª˘˘d

 á«dÉªdGBMG FINANCE

á``````````cô˘˘˘˘˘°T ¿G ø``````````∏˘˘˘˘˘˘YG

I~`````ëàªdG á`````Yƒªé˘ª˘dG

»``````````fhÉ©à˘dG ø`````«˘eCÉ˘à˘∏˘dCC

ACIG≈˘˘∏˘˘Y â∏˘˘˘°üM

øe á«ª°Sô˘dG á˘≤˘aGƒ˘ª˘dG

»Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe

™`````````aô`````d …Oƒ`````©˘̆ ˘̆ ˘°ùdG

200 ≈˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘°SCGQCC

 ∫É`````````bh .…Oƒ```````````©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°S ∫É`````jQ ¿ƒ````«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e»æ«jÓ¨dG¿G

∫É˘˘à˘˘«˘˘HÉ˘˘c Iô˘˘jõ˘˘é˘˘dG á˘˘°ù°Sƒ˘˘e ™`````e ¿hÉ``````©˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh ¬``````````à˘˘cô˘˘°TD

ALPITAA CAALJAZIRA AGô˘L’ á˘eRÓ˘dG äÉ˘̆Ñ˘̆«˘̆Jô˘̆à˘̆dG ä~˘̆YG

É¡Mô£Jh ácô°ûdG É¡JQ~°UG »àdG I~j~édG º¡°S’ÉH ÜÉààc’G

±QÉ°üe áKÓK ™e ¥ÉØJ’G ºJ ¬fG ∫Ébh .Qƒ¡ªédG øe ÜÉààcÓd

»∏g’G ∂æÑdGh …~ædƒ¡dG …Oƒ©°ùdG ∂æÑdGh IôjõédG ∂æH »g

.I~j~édG º¡°S’ÉH ÜÉààc’G äÉÑ∏W ∫ƒÑ≤d …QÉéàdG

 ±É°VGh»æ«jÓ¨dGIôàa ∫ÓN äÉfÉ«ÑdG QG~°UG ºà«°S ¬fG

á˘«˘∏˘ª˘Y ô˘«˘°ùH á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG »˘MGƒ˘̆æ˘̆dG á˘̆aÉ˘̆c ø˘̆Y ∞˘̆°ûμ˘̆∏˘̆d ÜÉ˘̆à˘̆à˘̆c’G

≈∏Y ®ÉØëdG ±~¡H ,ΩÓY’G πFÉ°Sh ôÑY Égô°ûf ºà«d ÜÉààc’G

Qƒ˘˘¡˘˘ª˘˘L É˘˘«˘˘YGO ,≥˘˘FÉ˘˘≤˘˘ë˘˘dG ô˘˘°ûfh á˘˘«˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°ûdG ø˘˘e á˘˘«˘˘dÉ˘˘Y á˘˘˘LQO

™˘«˘ª˘L ≈˘∏˘Y ±ô˘©˘à˘dG IQhô˘°V ≈˘dG ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG ø˘e ø˘«˘Ñ˘à˘à˘μ˘ª˘dG

ΩÉªJG πÑb º¡°S’G »a ÜÉààc’ÉH á°UÉîdG äÉª«∏©àdGh •hô°ûdG

.ÜÉààc’G á«∏ªY

 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòjACIG ~«°ùdG ƒgΩÉ°ûg

∞jô°ûdG.

ìƒcôa …Q~HIQOÉ°üdG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y á∏ªM ƒY~jCC

Aƒ°V »a É¡àª«b á©LGôe ≈dG ájQƒ°ùdG Iô«∏dÉH

ájQƒ°ùdG Iô«∏dG ±ô°U ô©°S ≈∏Y CGôW …òdG »f~àdGCC

ájQƒ°ùdG ø«eCÉà∏d »fhÉ©àdG OÉëJ’G ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdGCC
ALLIANCE SOLIDARITYìƒcôa …Q~HOƒ≤Y á∏ªM ÉYO

á˘˘ª˘˘«˘˘b á˘˘©˘˘LGô˘˘e ≈˘˘dG á˘˘jQƒ˘˘°ùdG Iô˘˘«˘˘∏˘˘dÉ˘˘˘H IQOÉ˘˘˘°üdG ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dGCC
»f~àdG Aƒ°V »a É¡«∏Y øeƒªdG ≠dÉÑªdG πj~©Jh äGOƒLƒªdGD

.ájQƒ°ùdG Iô«∏dG ±ô°U ô©°S ≈∏Y CGôW …òdGCC ∫Ébhìƒcôa

øe ø«eCÉàdG Oƒ≤Y »a IÉ£¨ªdG ≠dÉÑªdG  »a ô¶ædG IOÉYG ¿GCC
 .Oƒ≤©dG ∂∏J á∏ªM ¥ƒ≤M ≈∏Y ßaÉëj ¿G ¬fCÉ°TCC

ÖÑ°ùH ø«eCÉàdG ~≤Y áª«b ™ØJôJ ¿G »©«Ñ£dG øe :∫ÉbhCC
 ~cGh .Ó°UG áfƒª° ªdG äGOƒLƒªdG áª«b ´ÉØJQGìƒcôa¿G

πμ°ûH ÉgQh~H Ωƒ≤J ø«eCÉàdG äÉcô°T i~d ôWÉîªdG äGQGOGCC
™HÉ˘à˘J »˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ≈˘∏˘Y ±Gô˘°T’G á˘Ä˘«˘g ™˘e ≥˘«˘°ùæ˘à˘dÉ˘H ΩÉ˘JCC
á˘¡˘LGƒ˘ª˘d ¿CÉ˘°ûdG Gò˘g »˘a äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e á˘Yƒ˘aô˘ª˘dG äÉ˘fÉ˘«˘˘Ñ˘˘dGCC

.±ô°üdG äÉÑ∏≤J ôWÉîe

h ¿OQ’G - ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S ™e ¿hÉ©àdÉH á«æ«eCÉJ äÉe~N Ω~≤J zÉàdO{CCCST

 ÉàdO ácô°T â©bhA DELTAA∫GôæL ¬à«°Sƒ°S ∂æHh ø«eCÉà∏dCCSGBLäÉ«æ≤J ácô°T ™e ¿OQ’G -
 (»J ¢SG »°S) ∞«∏°ùàdG áª¶fGhCST.∂æÑdG AÓª©d á«∏jƒªJh á«æ«eCÉJ äÉe~N ºj~≤àd á«bÉØJGCC

äGQÉ«°ùdG ¢Vhôb »éàæe ≥jƒ°ùàH ∞«∏°ùàdG áª¶fGh äÉ«æ≤J ácô°T Ωƒ≤J á«bÉØJ’G ÖLƒªHh
∂æH ∫ÓN ¢Vhô≤dG øe  ´ƒædG Gòg ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH ø«ÑZGôdG OGôaÓd á«cÓ¡à°S’G ¢Vhô≤dGh

.ÉàdO ácô°T øe áe~≤e á∏eÉμàe á«æ«eCÉJ áeõM á∏¶e âëJh ∫GôæL ¬à«°Sƒ°SCC
 ΩÉ©dG ôj~ªdG ø«eCÉà∏d ÉàdO ácô°T øY á«bÉØJ’G ™bhhCC»°SQƒf »cR∫GôæL ¬à«°Sƒ°S ∂æH øYh

 ΩÉ©dG ôj~ªdG ¿OQ’G -äGƒÑb ºj~f∞«∏°ùàdG áª¶fGh äÉ«æ≤J ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQh
…QƒëæY ¬jQ~fG.

»æ«eCÉJ ô°SCC
˜ ájô°ùjƒ°ùdG ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°TCCSWISS REøe ôÑc’G AõédG ≈∏Y ¢ Ñ≤J âJÉH

ø«eCÉàdG ≈WÉ©àJ »àdG ~°VÉ©àdG ≥jOÉæ°Uh ø«eCC CÉàdG äÉcô°T É¡éàæJ »àdG »ë°üdG ø«eCC CÉàdG •É°ùbGCC
.…QÉéàdG »ë°üdG

áà°S πc É¡©aQh ø«eCÉàdG •É°ùbCC CÉH ô¶ædG IOÉYG ≥ëH É¡°ùØæd ájô°ùjƒ°ùdG ácô°ûdG ßØàëJhCC
.¿ÉæÑd »a »ë°üdG ø«eCÉàdG QÉ©°S’  ôªà°ùªdG ´ÉØJQ’G ô°ùØj Ée Gògh .ô¡°TGCC

≈∏Y ¢VôØJ å«M …~°VÉ©J ¥h~æ°Uh ø«eCÉJ ácô°T ø«H ø«eCC CÉàdG IOÉYG äÉcô°T ¥CC qôØJ ’hq
.I~Mƒe GQÉ©°SGh äGAÉæãà°SGh ÉWhô°T ™«ªédG

øjôëÑdG »a á∏é°ùªdG IOÉY’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T O~Y ´ÉØJQGCC

ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG ±ô˘°üe ø```````∏˘̆YG
äÉcô°T O~```````Y ¿G …õcôªdG
áWÉ°Sƒ˘dGh IOÉ˘Y’Gh ø˘«˘eCÉ˘à˘dGCC
»``````````a á```````∏é°ùªdG á```````«ªdÉ©dG
~©H É```````eƒj ~```````jGõàj øjôëÑdG
»˘à˘dG á˘«˘ª˘˘g’G ~˘˘cƒ˘˘j É˘˘e ,Ωƒ˘˘jD
»˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘̆dG ¥Gƒ˘̆°SG É˘̆¡˘̆≤˘̆∏˘̆©˘̆JCC
øjôëÑdG á```````μ∏ªe ≈∏Y ºdÉ©dG
∫Ébh .ø«eCÉà∏˘d »˘ª˘«˘∏˘bG ô˘≤˘ª˘cCC
ôcÉÑdG ~ªëe øªMôdG ~ÑY,

≈∏Y áHÉbô∏d …ò«ØæàdG ôj~ªdG
≈dG ™ØJQG øjôëÑdG »a á∏é°ùªdG äÉcô°ûdG O~Y ¿G …õcôªdG ±ô°üªdG »a á«dÉªdG äÉ°ù°SƒªdGD
IOÉYG ∫ÉªYG ≈WÉ©àJ äÉcô°T É¡æ«H øe á«ÑæLG ø«eCÉJ ácô°T 11h á«æWh ø«eCC CÉJ ácô°T 27CC

 Iô«°SG ácô°Th ø«eCÉàdGCCPTIVECAπaÉμJ IOÉYG ácô°ThFULAKARETAA.
 ∫Éb √Qh~Hπj~æªdG ~«©°S QOÉf≈∏Y ∫É©a »HÉbQ ΩÉ¶f AÉ°ûfG ¿G{ ø«eCÉàdG áÑbGôe IQGOG ôj~eCC

áj~«∏≤àdG ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCC CÉàdG äÉcô°T øe ~j~©dG ÜòL øjôëÑdG áμ∏ªe »a ø«eCC CÉàdG ∫ÉªYGCC
 .z»ªdÉY »dÉe õcôªc øjôëÑdG áfÉμe øe RõYh ,á«∏aÉμàdG hG É¡æe

ø``«`eCÉ```J

∞jô°ûdG ΩÉ°ûg

ACIG

…QƒëæY ¬jQ~fG

 CST

äGƒÑb ºj~f

SGBL¿OQ’G -

πj~æªdG ~«©°S QOÉf ôcÉÑdG  øªMôdG ~ÑY

»°SQƒf »cR

ADELTAA
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ø``«`eCÉ```J

π«ch ∫hG QƒØ°üY êQƒL ΩƒMôªdG

 `d¿ÉæÑd »a z»dGôæL{

∫ƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘jG ô˘˘˘˘¡˘˘˘˘°ûd É˘˘˘˘˘fO~˘˘˘˘˘Y »˘˘˘˘˘a É˘˘˘˘˘fô˘˘˘˘˘cP

OÉ°üàb’G ôjRh ¿G »°VÉªdG (ôÑªàÑ°S)

»dGôæL ácô°T ¢ü«NôJ »¨dG IQÉéàdGh

GENERALI.É¡Ñ∏W ≈∏Y AÉæH á«dÉ£j’G

äAÉL ~b âfÉc z»dGôæL{ ¿G ≈dG Éfô°TGh

¢UÉN ¿ƒfÉb ∫hG Qh~°U πÑb ¿ÉæÑd ≈dG

¿Gh 1955 á˘˘˘æ˘˘˘°S ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûHCC

IQGRh i~˘d π˘é˘°ùª˘dG »˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG É˘¡˘∏˘ã˘˘ª˘˘e

ΩƒMôªdG ¿Éc OÉ°üàb’G.~L …~«eG

 ΩƒMôªdG OÉØMG øe ÉfOQh ~bhêQƒL

YQƒØ°üYY»dGôæéd »fƒfÉb πãªe ∫hG ¿G

 ΩƒMôªdG ¿Éc ¿ÉæÑd »aQƒØ°üY êQƒL,

É˘˘¡˘˘à˘˘dÉ˘˘ch äÉ˘˘«˘˘dhƒ˘˘˘°ùe ≈˘˘˘dƒ˘˘˘J …ò˘˘˘dG ƒ˘˘˘ghD

Ø˘̆ë˘̆e É˘̆ ˘¡˘̆ ˘d ¿ qƒ˘̆ ˘ch á˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dGqø˘˘e á˘˘ª˘˘¡˘˘˘e á˘˘˘¶ØØ

iô˘˘Ñ˘˘c É˘˘¡˘˘æ˘˘e Ó˘˘˘YÉ˘˘˘L ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG •É˘˘˘°ùbGCC

.¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a á˘«˘Ñ˘æ˘˘L’G ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°TCC

ä~«°T QÉgOR’G øe IôàØdG ∂∏J ∫ÓNh

¿ÉªdôÑdG √ÉéJ á«îjQÉàdG É¡àjÉæH »dGôæL

.ähô«H §°Sh »fÉæÑ∏dG

IÉ˘˘˘˘˘ah ~˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Hh á˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘M’ äÉ˘˘˘˘˘˘bhG »˘˘˘˘˘˘ah

 ΩƒMôªdG QƒØ°üY êQƒLø««©J iôL

~L …~˘«˘eG √~˘˘˘©˘˘˘˘H ø˘˘˘˘eh ,ô«Ø°U ô«˘ª˘°S

 ¿CÉH Éª∏Y .ácô°û∏d ø««fƒfÉb ø«∏ãªeCC~L

hô«Ø°Ui~d Gƒ∏ªY øjòdG ø«H øe ÉfÉc

»˘dƒ˘J ∫Ó˘N »˘dGô˘˘æ˘˘LQƒØ˘°üY êQƒ˘L

.¬jƒæàdG ≈° àbÉa ¿ÉæÑd »a É¡àdÉcƒd

¢SƒæjÉe BG ≈dG á«æª«dG I~ëàªdG ∞«æ°üJ ™«aôJBB(A-)

Éªc ƒgh ,»Hô©dG ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ∞«æ°üJ π«dO ähô«H Égô≤eh √Écô°Th Éæ¡e .CC CG.CC CG á°ù°SCC Dƒe øY Q~°UD

äGQ~≤∏d ÉØ«æ°üJ øª° àj Éªc .á«Hô©dG IOÉY’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T øe O~©d »dÉªdG ºjƒ≤àdG øª° àj áæ°S πc »aCC

. äÉcô°ûdG ∂∏J øe πμd á«dÉªdG

 ø«eCÉà∏d I~ëàªdG ácô°ûdG ¿G π«d~dG ø«ÑjhCCUNITED»H πÑjôJ áÑJôªH ≥HÉ°S âbh »a âØæ°U âfÉc »àdG á«æª«dG

 ¢Sƒ∏HBBB+ ¢SƒæjÉe CG ≈dG É¡Ø«æ°üJ ™aQCC(A-).Iô≤à°ùe Iô¶f ™e

 ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ∫Éb ∂dP ≈∏Y É≤«∏©JhπFÉg ™°SGƒdG ~ÑY ¥QÉWá«dÉY á«dÉe IAÓe ~cƒj ∞«æ°üàdG Gòg ¿GD

»a á∏ãªàªdG á«æ«eCÉàdG äÉe~îdG π° aG ºj~≤àd É¡«©°Sh ácô°û∏d á°ShQ~ªdG §£îdGh Oƒ¡édG ∂dòH áLƒàe ácô°û∏dCC

ácô°ûdG ∫ÉªYG øY á«aÉØ°ûdGh ìÉ°üa’G É¡«a ≈æÑàJ »àdG É¡JÉ¡Lƒàd áî°Sôeh AƒØc …QGOGh  »dÉeh »æa ΩÉ¶f

≈dh’G ácô°ûdG íÑ°üàd É¡FÓªY √ÉéJ É¡JÉ«dhƒ°ùeh É¡JÉeGõàdG á¡LGƒe ≈∏Y IQOÉb ájƒb ácô°T AÉæH ≈∏Y IQ~≤dGhD

.ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a I~FGôdGhCC

πFÉg ™°SGƒdG ~ÑY ¥QÉW

UNITEDøª«dG  -
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Post Box : 421, Postal Code. 114, Hay el Mina, Muttrah, Muscat - Sultanate of Oman

Telephone No: + 968 24397707
www.omanre.com.om



ø``«`eCÉ```J

ø«eCCÉàdG ∫ÉLQh AGô≤dG O~Y ÉªHQ ƒg π«∏bCC
ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆˘à˘̆˘dG äÉ˘̆˘cô˘̆˘°T ≈˘̆˘̆dhG ¿G ¿ƒ˘̆˘̆aô˘̆˘̆©˘̆˘̆j ø˘̆˘̆jò˘̆˘̆dGCC
¿GOƒ˘̆˘°ùdG »˘̆˘a â°ù°SG »˘̆˘eÓ˘̆˘°S’G »˘̆˘̆fhÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆à˘̆˘̆dG
¿G Éªc .»°VÉªdG ¿ô≤dG øe äÉæ«fÉªãdG ™∏£e
»eÓ°S’G ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »ªdÉY OÉëJG ∫hGCC

.z1986 áæ°S ¿GOƒ°ùdG »a ∂dòc ¢ù°SG
OÉ˘˘˘ë˘˘˘J’G{ º˘˘˘°SG π˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘j …ò˘˘˘dG OÉ˘˘˘ë˘˘˘˘J’G
ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dGh π˘˘˘aÉ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûd »˘˘˘˘ª˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dGCC

 QÉ˘à˘NG z»˘eÓ˘˘°S’GÆÉÑ°U ~ª˘MG¬d É˘°ù«˘FQ
OÉYGh 2012h 2010 ø«H á©bGƒdG IôàØ∏d
ø˘˘«˘˘à˘˘æ˘˘°ù∏˘˘d á˘˘«˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG Iô˘˘ª˘˘∏˘˘d É˘˘°ù«˘˘FQ ¬˘˘HÉ˘˘î˘˘à˘˘fG

.É° jG (2014 - 2012) ø«àeOÉ≤dG
OÉëJ’G AÉ° YG äÉcô°ûdG É¡J~≤Y »àdG á«eƒª©dG á«©ªédG ∫ÓN ∂dP iôL
äÉ˘HÉ˘°ùM ≈˘∏˘Y á˘«˘˘©˘˘ª˘˘é˘˘dG â©˘˘∏˘˘WG å«˘˘M 2012/9/9 »˘˘a ¿OQ’G ¿É˘˘ª˘˘Y »˘˘a

¢ù∏ée âÑîàfG ºK ,É¡«∏Y â≤aGƒa OÉëJ’G
Iô˘à˘Ø˘∏˘d OÉ˘ë˘JÓ˘d É˘eÉ˘̆Y É˘̆æ˘̆«˘̆eGh  G~˘̆j~˘̆L IQGOG

.2014h 2012 ø«H á©bGƒdG
Qô˘bh ~˘j~˘é˘dG ¢ù∏˘é˘ª˘dG ™˘˘ª˘˘à˘˘LG √Qh~˘˘Hh

 áj’h ~j~éJÆÉÑ°U.á«fÉK IQh~d á°SÉFô∏d
hÆÉÑ°U ~ªMG¢SQÉe ,≥jôY »HôY øeÉ°V

≈dƒJh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdGCC
äÉ`̀ `̀ `cô˘°T äÉ`̀ `̀ `jô˘Ñ˘c i~`̀ `̀d á˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG á˘«˘dhƒ˘̆°ùª˘̆dGhhD
Ωƒ«dG ¢SCGôj ƒgh á«ÑæL’Gh á«Hô©dG ø«eCC CÉàdGCC

OQ’G »˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘eÓ˘˘˘°S’G ø˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°TCC¿
ISLAMIC INSURANCE CO. JORDAN.

 ôμ°T ~bhÆÉÑ°U±ƒ°S ¬fG ∫Ébh ,¬H É¡à≤K »eÓ°S’G ø«eCÉàdG äÉcô°ûdCC
»˘fhÉ˘©˘à˘dG ¬˘«˘˘¡˘˘Lƒ˘˘H »˘˘eÓ˘˘°S’G ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ô˘˘μ˘˘a ô˘˘°ûf π˘˘LG ø˘˘e √Oƒ˘˘¡˘˘L ™˘˘HÉ˘˘à˘˘jCC

.É«ªdÉYh É«eÓ°SGh É«HôY ,»∏aÉμàdGh

â°ùH.ΩG.G ádÉchA.M.BESTô¡°ûd ÉfO~Y »a IQƒ°ûæªdG äÉØ«æ°üàdG Ü qƒ°üJ

á«fÉæÑd ø«eCÉJ äÉcô°T 4 ∫ƒM ∫ƒ∏jG

¿Gƒæ©H »°VÉªdG (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jG ô¡°ûd ÉfO~Y »a √Éfô°ûf …òdG ôÑîdG ≈∏Y É≤«∏©J
øe Éæª∏°ùJ ,zácô°ûdG ∞«æ°üJ ≈∏Y ÉÑ∏°S ~JôJ âjƒμdG »a »æWƒdG OÉëJ’G ´ôa ÖYÉàe{

 Qƒàc~dGÉ«¡«æjƒc Ω~jGDR EDEM KUENYEHIA»àdG äÉØ«æ°üàdG ¿G ¬«a ø∏©j Éë«°VƒJ
 zõ°Sƒ∏ÑdG{ ßë∏J ºd É¡fG å«M ,á∏ªàμe øμJ ºd ÉgÉfô°ûfPLUSSESádÉch ¿G í°VhG Éªc .

â°ùH.ΩG.GA.M. BEST ∞∏Z~«e ácô°T âØæ°U ¿G ≥Ñ°ùj ºdMEDGULF.
:.â°ùH.ΩG.G ádÉch øe AÉL …òdG í«°VƒàdG ¢üf »JCÉj Ée »ahCC

 á«Hô©dG ø«eCÉàdG ácô°T ¿CC CG  øCC «H í«°VƒàdG GòghøøqARABIA  »a ≈∏Y’G ∞«æ°üàdG âdÉf
.É¡j~d áØæ°üe á«fÉæÑd ø«eCÉJ äÉcô°T çÓK ø«H øe ¿ÉæÑdCC

 ∞∏Z~«e ácô°T ÉeGMEDGULF áØæ°üe »¡a ájOƒ©°ùdGA-.RQƒH ~fG OQ~fÉà°S ácô°T øe

É¡JQGOG ¢ù∏ée π«μ°ûJ ~«©J z»∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ≈dh’G{CC

∫ƒ˘Ñ˘b ≈˘∏˘Y â≤˘aGƒ˘a É˘¡˘JQGOG ¢ù∏˘é˘e π˘«˘μ˘°ûJ »˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d ≈˘dh’G á˘cô˘°ûdG äOÉ˘YGCC
 ádÉ≤à°SG»eÉ°ûdG º«gGôHG π«∏NΩÉY ôj~ªc ¬Ñ°üæe øeh IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQh ƒ° ©c

ƒ° ©dG QÉ«àNG ºJ Éªc ,2012/8/14 øe GQÉÑàYG ácô°û∏d∫Éà©dG »∏Y ø«°ùM¢ù«FQ
 ƒ˘° ©˘dG QÉ˘«˘à˘NG º˘J ∂dò˘ch ,á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d Ü~˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ƒ˘˘° ©˘˘dGh IQGO’G ¢ù∏˘˘é˘˘eídÉ°U ídÉ˘°U

»ª∏°ùdG .IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«Fôd ÉÑFÉf

äÉæ«eCÉàdG »a ≈dh’G á«fOQ’G ø«eCC CÉà∏d §°Sh’G ¥ô°ûdGCC

¿OQ’G »a äÉμ∏àªªdG ø«eCÉJ »a á«fÉãdGh ájôëÑdGCC

â°ùH.ΩG.G ádÉch ¿G »°VÉªdG ∫ƒ∏jG ô¡°ûd ÉfO~Y »a Éfô°TCGCC

A.M.BEST§°Sh’G ¥ô°ûdG ácô°T ¿G ¬«a ø∏©J ÉfÉ«H âYGPG

 (ƒμjÉe) ø«eCÉà∏dCC INSURANCE CO. MEICOMIDDLE EAST

 ƒgh Ω~≤àªdG É¡Ø«æ°üàH ßØàëJ)B++(.¢Sƒ∏H πHhO »H

ácô°ûdG â∏©L »àdG ÜÉÑ°S’G É¡fÉ«H »a â°ùH.ΩG.G âë°VhGh

.∞«æ°üàdG Gòg ≥ëà°ùJ

 Qƒàc~dG øe ÉfAÉLh¢üjƒ°üdG »FÉLQ…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

:»JCÉj Ée ácô°û∏dCC

 á«ªdÉ©dG ∞«æ°üàdG ádÉch ¿CÉH ºμeÓYG ƒLôfCCA.M.BEST

ø«eCÉà∏d §°Sh’G ¥ô°ûdG ácô°T ∞«æ°üJ ≈∏Y GôNCC ƒe ä~cG ~bD

 iƒà°ùªHB++»a ¿B’G ≈àM íæe …òdG ≈∏Y’G ~ëdG ƒghB

áLQO É¡∏HÉ≤j Ée …G á«fOQ’G ¥ƒ°ùdGA i~dS&P.

 á˘̆dÉ˘̆ch ô˘̆jô˘̆≤˘̆J »˘̆a AÉ˘̆L ~˘̆bhA.M.BESTÉ˘¡˘fG á˘cô˘°ûdG ø˘˘Y

¥ƒ°ùdG »a º«∏°ùdG ácô°ûdG ™°Vh ≈∏Y É¡Ø«æ°üJ »a ä~ªàYG

á«æØdG É¡MÉHQGh á«æ«eCÉàdG É¡à¶Øëe ´ƒæJ å«M øe á«∏ëªdGCC

É¡j~d ¿CÉHh É¡dÉª°SCC CGQ Iƒbh I~j~Y äGƒæ°ùd Iôªà°ùªdG I~«édGCC

»a É¡fGh á«fOQ’G ¥ƒ°ùdG »a …ôëÑdG äÉæ«eCÉJ »a IOÉ«≤dGCC

áÑ°ùædG ∫~©e ¿G Éªc .äÉμ∏àªªdG äÉæ«eCÉJ »a »fÉãdG õcôªdGCC

  ácôà°ûªdGTIOCOMBINED RATTIô«N’G ¢ùªîdG äGƒæ°ù∏d

»˘˘æ˘˘Ø˘˘dG ™˘˘˘°Vƒ˘˘˘dG Iƒ˘˘˘bh á˘˘˘eÓ˘˘˘°S ~˘˘˘cƒ˘˘˘j É˘˘˘e ƒ˘˘˘gh %90^6 ¿É˘˘˘cD

.ácô°û∏d

 ¢S~æ¡ªdG ƒg ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿CÉH Éª∏YCCô«ª°S

QGƒ©b .O …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG É˘˘¡˘˘°ù«˘˘FQh ¢üjƒ˘°U »˘FÉ˘˘LQÉgôj~eh

¢S~æ¡ªdG …ò«ØæàdG ΩÉ©dGäGô«ª°S ~LÉe.

ΩGôàM’G ≥FÉa ∫ƒÑ≤H Gƒ∏° ØJh

ø«eCÉà∏d §°Sh’G ¥ô°ûdG ácô°TCC

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

ÆÉÑ°U ~ªMGºdÉ©dG »a »eÓ°S’G ø«eCÉàdG ôμa ô°ûæd ~¡édG ™HÉJCC CG ±ƒ°S :»eÓ°S’G ø«eCC CÉàdG äÉcô°ûd »ªdÉ©dG OÉëJÓd ¬à°SÉFQ ~j~éJ ~©HCC

á«eƒª©dG á«©ªédG ∫ÓN
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We received from A.M. Best the following comments with respect to the infor-
mation published in our issue of August 2012
“We have with regret been alerted to several inaccuracies in an article appear-
ing in Issue No 490 of September 2012, page 150 relative to the problem being
faced by a Lebanese Insurer in Kuwait, as well as the rating of few other insur-
ers in Lebanon. We would wish to point out:
a. The article states that AM Best rates Medgulf currently at BBB. This is incor-
rect. A.M. Best has to date never rated or published a rating on MedGulf.
b. The listed ratings at the end of the article are also inaccurate and do not
reflect the published ratings on those companies, and would need the correct
information published as follows:

Actual AM Best Actual AM Best

(Financial Strength Rating) (Credit Rating)

Arab Re B+ bbb-

Al Ittihad Al Watani B+ (Under review with bbb- (Under review with
negative implications) negative implication)

Arabia B++ bbb+



ø``«`eCÉ```J

ø«æWGƒªdGh äÉcô°ûdG áë∏°üe »a »eGõd’G ø«eCÉàdG QÉ©°SG ºjƒ©J :»fOQ’G OÉëJ’GCC

 ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQ’G OÉëJ’G ¢ù«FQ ≥∏YCCôj~H ¿ÉªãYQGôb ≈∏Y
∫ƒ≤dÉH πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ájG~H ¿OQ’G  »a »eGõd’G ø«eCÉàdG ôjôëJ »dh~dG ∂æÑdGCC
äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG á˘̆ ˘ë˘̆ ˘∏˘̆ ˘°üe »˘̆ ˘a Ö°üj »˘̆ ˘eGõ˘̆ ˘d’G ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG QÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘°SG º˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆J ¿G{CC
QÉ©°S’G ôjôëJ …Oƒ«°S äÉcô°ûdG ≈dG áÑ°ùædÉÑa ,AGƒ°ùdG ≈∏Y ø«æWGƒªdGhD
´ƒædG Gòg øY áéJÉædG á«dGƒàªdG ôFÉ°ùîdG ∞bhh QÉ«¡f’G øe ÉgPÉ≤fG ≈dG
I~FÉØ∏d áÑ°ùædÉHh .É¡∏ªY »a QGôªà°S’G øe É¡æ«μªJ »dÉàdÉHh ,ø«eCÉàdG øeCC
ø«H I~j~°T á°ùaÉæe ~Lƒ«°S ºjƒ©àdG ¿EÉa ø«æWGƒªdG ≈∏Y Oƒ©à°S »àdGE
™aO »a ´Gô°S’Gh É¡e~≤J »àdG äÉe~îdG ø«°ùëJ ≈dG É¡©a~«°Sh äÉcô°ûdG
≈∏Y äÉcô°ûdG QGô°UEÉH Gôcòe ,øjQô° àª∏d É¡«∏Y áÑJôàªdG äÉ° jƒ©àdGE
…OÉØJh ÉgPÉ≤f’ »eGõd’G ø«eCÉàdG QÉ©°SG ôjôëàH ¢UÉîdG É¡Ñ∏£ªH É¡μ°ùªJCC

.z¥ƒ°ùdG øe É¡LhôN

¢ù°Sƒj  QÉ£«H êQƒLSD
á°ü°üîàªdG áWÉ°Sƒ∏d zΩƒ«ªjôH{

 í˘˘à˘˘à˘˘aGQÉ£˘«˘H êQƒ˘Lá˘jQÉ˘°ûà˘°SG á˘cô˘˘°T
º˘°SG π˘ª˘ë˘J ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YGh ø˘«˘eCC CÉ˘à˘dG á˘WÉ˘°Sƒ˘˘dCC

 Ωƒ«ªjôHPREMIUMácô°ûdG ≈æ©J ±ƒ°Sh .
á˘aÉ˘c »˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG Oƒ˘˘≤˘˘Y Ö«˘˘Jô˘˘à˘˘H I~˘˘j~˘˘é˘˘dGCC

 É`````¡˘˘˘˘YGƒ`````fGª˘̆«˘̆ ˘°S ’`````ªª∏˘̆ ˘̆ ˘J É`̀`````∏∏à˘̆ ˘̆ ˘dG ∂`̀`````àà£˘̆ ˘̈̆ ˘J »`̀`````££»`̀
£NG`````££æ©dG QÉ`̀`````ææáj~ØdGh ∞£îdGh »°SÉ«°ùdG ∞`̀

POLITICAL RISKShK&R¢ù«˘̆ ˘Fô˘̆ ˘dh .
 ácô°ûdGQÉ£«H êQƒLGòg »a á° «Øà°ùe IôÑN

»a I~Y äGô°VÉëe Ω~b ¿G ≥Ñ°S å«M π≤ëdG
. »°SÉ«°ùdG ∞æ©dG QÉ£NG ∫ƒM êQÉîdGh ¿ÉæÑd

ôj~H ¿ÉªãY

ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQ’G OÉëJ’GCC

É«≤jôaGh §°Sh’G ¥ô°ûdG ¢TQÉe »a äÉ«dhDƒ°ùªdG ™jRƒJ IOÉYG

∫ƒîe ∫ƒH ¢TQÉe ´ôØd »ª«∏b’G ¢ù«FôdGMARSHø∏©j ÉfÉ«H Q~°UG É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG »a
:á«JB’G äÉæ««©à∏d É≤ah á≤£æªdG »a äÉ«dhB ƒ°ùªdG ™jRƒJ IOÉYG iôL ¬fG ¬«aD

 -1~«ÑY ~«°S§°Sh’G ¥ô°ûdG »a ôjƒ£àdG äÉ«∏ª©d É°ù«FQ íÑ°UG ,ájOƒ©°ùdG ¢TQÉe ácô°ûd ≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdG
∫ƒ˘∏˘ë˘dG á˘æ˘é˘d »˘a Gƒ˘̆° Y ¿ƒ˘̆μ˘̆j ±ƒ˘̆°S ∂dP ≈˘̆dGh . 2012 (ô˘̆Ñ˘̆ª˘̆à˘̆Ñ˘̆°S) ∫ƒ˘̆∏˘̆jG 25 ø˘̆e GQÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆YG »˘̆HO √õ˘̆cô˘̆eh

.øæ«d ∑Ée ~fG ¢TQÉe áYƒªée »a á«°SÉ«°ùdG
 -2…’ ¢ùjôcYLAYYCHRIS.É«≤jôaG ∫Éª°Th ¥ô°T »a ôjƒ£àdGh äÉ«∏ª©dG º°ù≤d É°ù«FQ
-3 Q~«M ƒHG º«∏°S.á≤£æªdG »a »é«JGôà°S’G ôjƒ£à∏d É°ù«FQ
-4ÉeQÉ°T …ÉL SHARMAY JAYYd ÉØ∏N ájOƒ©°ùdG ¢TQÉe ácô°ûd É°ù«FQ~«ÑY ~«°ùdd .

 ÜôYG ~bh∫ƒîe ¬≤≤M …òdG ìÉéæ∏d √ôj~≤J øY~«ÑY ~«°S∑Éæg πªY å«M ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a
.IQÉÑL GOƒ¡L É¡dÓN ∫òHh É«Ñ°ùf á∏jƒW IôàØd

Q~«M ƒHG º«∏°S ~«ÑY ~«°S ∫ƒîe ∫ƒH

â°ùH.ΩG.G ádÉch ¿Gõ«e »a á«fÉª©dG zá«∏g’G{
äGQÉ«°ùdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ∫Éée »a áªcGôàe ôFÉ°ùN É¡∏HÉ≤j ájƒb á∏ª°SQCC

»HO ´ôa »a áë°üdGh

 á`````«˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆e’G â````°ùH.ΩG.G á````dÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ch äQ~````°UGA.M.BESTÜBG 24 ï`````jQÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘H É`````fÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘HBB
á``````«∏g’G á``````cô°û∏d á``````«dÉªdG IQ~```````≤∏d É```````¡Ø«æ°üJ ¿G ¬``````«a ø``````∏©J 2012 (¢ù`````£°ùZG)

 áæ£∏°S »a áeÉ©dG QÉ````£N’Gh IÉ``````«ëdG ≈`````∏Y ø```````«eCÉà∏dCC¿ÉªYLIFE & GENERALTIONALNATT

NSURANCE CO. (NLGIC) OMANI õ°Sƒ∏H πHhO »H áÑJôe »a ¥ÉH(B++)z~«L{ »æ©j …òdG
GOOD »H πÑjôJ ∫OÉ©j …òdGhBBB.RQƒH ~fG OQ~fÉà°S ¢SÉ«≤e »a

~«édG É¡∏é°S ∂dòch ácô°û∏d áeƒY~ªdG á∏ª°SôdG ¢ùμ©j ∞«æ°üàdG ¿G ádÉcƒdG äôcPh
.AGO’G iƒà°ùe ≈∏Y

 á«Ñ∏°S ácô°ûdG ´É°VhG ≈dG É¡Jô¶f ¿G â°ùH âaÉ°VGhTIVENEGATT»a É¡∏é°ùJ »àdG áªcGôàªdG ôFÉ°ùîdG ≈dG ô¶ædÉH
.»ë°üdG ø«eCÉàdG ∫Éée »a »HO »a É¡Yôa ¬j~Ñj …òdG ∞ãμªdG •É°ûædG ∂dòch äGQÉ«°ùdG ≈∏Y ø«eCC CÉàdG ∫ÉéeCC

.»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 33^3 ∫OÉ©j Ée …G (»fÉªY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 12^8) ~«L ∫Éª°SCGôH ™àªàJ ácô°ûdG ¿G â°ùH ádÉch äôcPhCC
 ~«°ùdG ƒg ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ¿G ôcòjLLOYD EAST

LLOYD EAST

¿ÉªY - á«∏g’G
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õjõ©Jh ±G~g’G ≥«≤ëJ ≈dG ±~¡J

 ¥ƒ°ùdG »a áfÉμªdG

»bôJ zø«eCÉà∏d á«àjƒμdG á«æjôëÑdG{

É¡«ØXƒe øe GO~Y

á˘«˘à˘jƒ˘μ˘dG á˘«˘æ˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG âæ˘˘∏˘˘YG

É˘˘¡˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘Xƒ˘˘˘e ø˘˘˘e O~˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘bô˘˘˘J ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘dCC

âªJ PG ájOÉ«b Ö°UÉæe ≈dG ø««æjôëÑdG

 :ø˘e π˘˘c á˘˘«˘˘bô˘˘JOƒªëe OÉª˘YÖFÉ˘f ≈˘˘dG

h ,äÉHÉ°ùëdG IôFGO »a ôj~e…Qƒd QƒfG

çOGƒëdGh ≥jôëdG IôFGO »a ∫hG »æa ≈dG

h ,áeÉ©dGø°ùM ø°SÉëe∫hG »æa ≈dG

äÉÑdÉ£ªdGh äGQÉ«°ùdG çOGƒM IôFGO »a

hº«gGôHG »∏YIôFGO »a ∫hG …QGOG ≈dG

.äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J

√òg πãe ¿G ¿É«H »a ácô°ûdG äôÑàYGh

∞Xƒª∏d É©˘«˘é˘°ûJh É˘©˘aGO ~˘©˘J äÉ˘«˘bô˘à˘dG

±G~gG ≥«≤ëàd πª©dG »a õ«ªàdG πLG øe

¥ƒ˘˘°S »˘˘a É˘˘¡˘˘à˘˘˘fÉ˘˘˘μ˘˘˘e õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘Jh á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG

.ø«eCÉàdGCC



ΩGƒN ±RƒLá«à°ùLƒ∏dG øë°ûdG äÉe~îd »ZƒdÉch ø«eCÉà∏d »HOh »àjQƒμ«°S ø«H áæ«àªdG ábÓ©dG ≈∏Y Aƒ° dG §∏°ùjCC

ø``«`eCÉ```J

 ΩÉY ôj~e) …GQƒe ∂jôJÉHh ΩGƒN ±RƒL , ìôa »fGO :ø«ª«dG øeCALOGI(

»àjQƒμ«°S áYƒª˘é˘ª˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG O~˘°TSECURITEácô°Th ø«eCÉà˘∏˘dCC
 ¢ùfÉ˘à˘°ù«˘°SG »˘à˘jQƒ˘μ˘«˘̆°S ∫É˘̆fƒ˘̆«˘̆°TÉ˘̆fô˘̆à˘̆fGΩGƒ˘˘N ±Rƒ˘˘Lô˘ª˘Jƒ˘ª˘H ¬˘̆à˘̆ª˘̆∏˘̆c »˘̆aD

äÉe~î∏d »ZƒdÉc ácô°T ¬àª¶f …òdGh zá«ª«∏b’Gh á«ªdÉ©dG á«à°ùLƒ∏dG äÉe~îdG{
 ácô°ûd á©HÉàdG á«à°ùLƒ∏dGA TAADNATT™FÉ° ÑdG π≤f »a ø«eCÉàdG QhO ≈∏Y ,»HO »aCC

,QÉ˘̆ª˘̆° ª˘̆dG Gò˘̆g »˘̆a »˘̆°SÉ˘̆°SG ÖYÓ˘̆c ø˘̆ë˘̆°ûdG äÉ˘̆cô˘̆°T QhOh Gô˘̆ë˘̆ ˘Hh Gô˘̆ ˘Hh Gƒ˘̆ ˘L
 ¥ƒ°ùà∏d I~MGh á£ëe CG~Ñe »æÑJ »a áYô°ùdGhCCPONE STOP SHOGôcòe ,

øe á∏eÉμàªdG äÉe~îdG øe á∏°S É¡æFÉHõd Ω~≤J ¿G ≈∏Y øë°ûdG äÉcô°T IQ~≤H
ábÓ©dG ≈∏Y Aƒ° dG É£∏°ùe , âfôàf’G áμÑ°T ≈∏Y ~MGh »fhôàμdG ™bƒe ∫ÓN
á°ù°Sƒeh I~FGôdG ø«eD CÉà∏d »HO ácô°Th ø«eCC CÉà∏d »àjQƒμ«°S áYƒªée ø«H áæ«àªdGCC
äÉ«£¨àdG ºj~≤àd É¡æ«H Ée »a ¿hÉ©àdGh ,á«à°ùLƒ∏dG øë°ûdG äÉe~îd »ZƒdÉc

™˘bƒ˘e ∫Ó˘N ø˘e ∂dPh ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘≤˘«˘Kh QG~˘°UG »˘a á˘≤˘FÉ˘Ø˘dG á˘˘Yô˘˘°ùdGh á˘˘Hƒ˘˘∏˘˘£˘˘ª˘˘dGCC
É¡e~îà°ùJ »àdGh ,âfôàf’G áμÑ°T ≈∏Y á«dÉ©dG á«YƒædG äGP »ZƒdÉc á°ù°SDƒe

.™bƒªdG Gòg ™e ∑Gôà°TG É¡d »àdGh á«Hô©dG äGQÉe’G »a øë°ûdG äÉcô°T
 ácô°ûdG »a ∫ÉªY’G ôjƒ£àd »ª«∏b’G ôj~ªdG Ω~b ¬à¡L øeìôa »fGOÉãëH

ájOÉªdG ôWÉîªdG AQOh ø«eCÉàdG á«ªgG π«∏ëJh ™FÉ° ÑdG ≈∏Y ø«eCC CÉàdG øY ÓeÉμàeCC
QhO ≈˘dG QÉ˘°TGh .ø˘ë˘°ûdG äÉ˘cô˘°T ø˘FÉ˘˘HR ≈˘˘∏˘˘Y ÖJô˘˘à˘˘J ¿G ø˘˘μ˘˘ª˘˘j »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dGh
äÉ˘«˘£˘¨˘à˘dG QÉ˘«˘à˘NG á˘«˘Ø˘«˘ch É˘¡˘æ˘FÉ˘Hõ˘d π˘eÉ˘°ûdG π˘ë˘˘dG º˘˘j~˘˘≤˘˘J »˘˘a ø˘˘ë˘˘°ûdG äÉ˘˘cô˘˘°T
™˘FÉ˘° Ñ˘dG ∂dÉ˘e á˘ë˘∏˘°üª˘d á˘«˘dÉ˘ª˘dGh á˘jOÉ˘ª˘dG ô˘WÉ˘î˘ª˘dG ≈˘∏˘Y Iô˘̆£˘̆«˘̆°ù∏˘̆d á˘̆Ñ˘̆°SÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG
»a ø«eCÉàdG …~«©e ºgG øe á«bGƒdG ´Q~dG QÉÑàY’ÉH øjòNCC BG ,á°ShQ~e •É°ùbBB CÉHhCC

.ºdÉ©dGh ¿~æd ¥ƒ°S

 ìôa »fGO

SECURITE

ΩGƒN ±RƒL

SECURITE
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ø``«`eCÉ```J

 â°ùd ô£b á``````cô°T âª¶fARLYSTTQATT

äÉcô°ûd »``````fOQ’G OÉëJ’G ™``````e kÉ``````fhÉ©Jkk

â°ùd ô˘£˘b{ ¿Gƒ˘æ˘©˘˘H π˘˘ª˘˘Y á˘˘°TQh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dGCC

É¡dÓN âaqôY ,z»fhôàμd’G ø«eq CÉàdG IQÉéàdCC

.É¡e~≤J »àdG á«æ«eCÉàdGh á«dÉªdG äÉe~îdÉHCC

øY ΩÉY ¢Vô``````Y º``````j~≤J á°TQƒdG π∏îJh

≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJh á«bQƒdG ô«Z IQÉéàdG

»``````àdG I~``````FGôdG á````````````«LƒdƒæμàdG á``````ª¶fC’GC

øY »M ¢VôY ºj~≤J ∫ÓN øe ,É¡e~îà°ùJ

 øe πc ¬e~b ácô°ûdG äÉe~Nh ΩÉ¶f~dÉN

Ö«°ü«¨ªdGhQƒª∏«Z …hQhÜƒjCG ¿RÉeCC,

OÉ``````ë˘J’G IQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘e ƒ˘˘° Y á``````cQÉ˘˘°ûª˘˘H

 Qƒ˘à˘c~˘dG »˘fRh »˘∏˘˘Y ΩÉ˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘eC’GhCôgÉe

.ø«°ùëdG

»fhôàμd’G ø«eCÉàdG IQÉéJ ∫ƒM zâ°ùd ô£b{ `d πªY á°TQhCC

ÜƒjCG ¿RÉeCCø«°ùëdG ôgÉe Ö«°ü«¨ªdG ~dÉNQƒª∏«Z …hQ
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OGƒY ôgÉe :ø«ª«dG øe ô¡¶jh ø«cQÉ°ûªdG øe O~Y áfhGô£dG ΩÓ°ùdG  ~ÑY ,ø«°ùëdG ôgÉe ,»fRƒdG »∏Y .O ,Qƒª∏«Z …hQ :QÉ°ù«dG øe

Ö«°ü«¨ªdG ~dÉNh

:QÉ°ù«dG øe

»∏Y .O

~dÉN ,»fRƒdG

Ö«°ü«¨ªdG

ÜƒjCG ¿RÉehCC

:ø«ª«dG øe

ÜƒjCG ¿RÉeCC

ΩÓMGh

õjõY



 …Q ¿É«°SGASIAN RE»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e  200 ≈dG É¡dÉª°SCGQ ™aôJ

 …Q ¿É«°SBG ácô°ûd á«eƒª©dG á«©ªédG äòîJGBBASIAN REGQGôb ~fÓjÉJ ,∑ƒμfÉH Égõcôeh
.»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 200 ≈dG É¡dÉª°SCGQ ™aôH »° ≤jCC

ácô°ûdG »a AÉ° Y’G ô°û©dG ∫h~dG »∏ãªe Qƒ° ëH ∑ƒμfÉH »a ä~≤©fG ~b á«eƒª©dG á«©ªédG âfÉch
 ø«°üdG :ºghCHINA  ¿ÉJƒH ,ANBHUTAA¢TOÓ¨æH ,BENGLADESH ¿GôjG ,IRANá«HƒæédG ÉjQƒc ,

SOUTH KOREA Éμf’ …ô°ShSRILANKA   ~æ∏jÉJ ,THAILAND ø«Ñ«∏«ØdGhPHILIPPINES™∏WG ~bh .
äÉfÉ° «ØdG øY âªéf »àdG ôFÉ°ùîdG øe É¡à°üëH Éª∏Y GhòNGh ácô°û∏d á«dÉªdG É́°Vh’G ≈∏Y AÉ° Y’G

.»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 30 â¨∏H »àdGh 2011 ΩÉ©dG ∫ÓN ~æ∏jÉJ É¡d â°Vô©J »àdG
 á«fGôj’G …õcôe ¬ª«H ¢ù«FQ á«eƒª©dG á«©ªédG »a ∑QÉ°TBIMEH MERKEZI ~«°S~ªëe

»ªjôcø«ªgÉ°ùªdG ™«ªL  ≈∏Y ácô°ûdG É¡≤≤ëJ »àdG ø«eCÉàdG IOÉYG •É°ùbG ™jRƒàH ÖdÉW …òdGCC
.áæ«©e ø«eCÉJ IOÉYG äÉcô°ûH Égô°üM Ω~Yh É¡«aCC

ΩƒædG í°U
πjG IôjõL øe) 360 ¿~æd ∫ÉjhQ ácô°ûd ¢ü«NôàdG

¿ÉæÑd »a IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG á°SQÉªªH (¿Ée ±hGCC

ï˘˘jQÉ˘˘J 35 O~˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘°Sô˘˘dG I~˘˘jô˘˘é˘˘˘dG »˘˘˘a ô˘˘˘°ûf

ôjRh øY QOÉ°üdG 239 ºbQ QGô≤dG 2012/8/16

 IQÉ`````é˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh OÉ`````°üà˘˘˘˘˘b’G¢SÉ˘ë˘f ’ƒ˘≤˘f…ò`````dGh

360 ¿~`````æd ∫É`````jhQ á`````cô°ûd ¬`````ÑLƒªH ¢üNô`````j

LONDON 360ALROYAAπjG IôjõL »a á∏é°ùªdG)

 ¿Ée ±hGISLE OF MANø«eCÉàdG ∫ÉªYG á°SQÉªªH (CC

ø«eCÉàdG øª° àªdG ∫h’G ´ôØdG ¥É£f »a πN~J »àdGCC

»˘˘˘°VGQ’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∫Gƒ˘˘˘e’G ø˘˘˘jƒ˘˘˘μ˘˘˘Jh ,IÉ˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y

.á«fÉæÑ∏dG

¿G ø«Ñj ácô°û∏d »fhôàμd’G ™bƒªdG ¿G Éæg ôcòf

πÑb ∫ÉªY’G ∂∏J á°SQÉªªH äô°TÉH ~b âfÉc ácô°ûdG

Gògh á∏jƒW á«æeR IôàØH ¢ü«NôàdG ≈∏Y É¡dƒ°üM

.¿Éª° dG äÉÄ«g áÑbGôe áæéd ≈∏Y ≈Øîj ’ ôe’G

 ∂«fOCG ácô°T »a äÉ«dhC ƒ°ùªdG ™jRƒJ ~«©H »fG~«°üdG ~«dhhhDADNIC

»fG~«°üdG ~«dh(∂«fOCG) ø«eCC CÉà∏d á«æWƒdG »ÑX ƒHG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGCC

ADNICzQOGƒμdG{ ø«H âjôLG ~b I~j~L äÓ«μ°ûJ ¿G ¬«a ø∏©j ÉfÉ«H ´GPG

ø«H §HôJ »àdG ô°UGh’G ájƒ≤J ≈dG ±~¡J á£N QÉWG »a ∂dPh ,ácô°û∏d É«∏©dG

.iôNG á¡L øe É¡©e ø«∏eÉ©àªdG AÉbôa’G øe ºgô«Zh øFÉHõdGh á¡L øe ácô°ûdG

:øe Óc I~j~édG äÉæ««©àdG â∏ª°T ~bh

ájò«ØæàdG IQGO’GEXECUTIVE MANAGEMENT:

~M’G ~ÑY ô«ª°S -,á«fƒfÉ≤dG ø°ùdG ≠∏H ~bh ,É≤HÉ°S …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf

.ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«Fô∏d »é«JGôà°S’G QÉ°ûà°ùªdG Ö°üæe ≈dƒàj ±ƒ°S

 ∫Ébh»fG~«°üdG É¡μ∏ªj »àdG äGôÑîdG ¿G~M’G ~ÑY¬j~d â©ªéJ »àdGh

äÉÑ∏£àe á¡LGƒe »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ~YÉ°ùJ ±ƒ°S áæ°S 40 OG~àeG ≈∏Y

.áeOÉ≤dG áÑ≤ëdG

 -¢ùjQOG ~ªMG¿G ≈∏Y ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCC CÉà∏d …ò«ØæàdG ¢ù«Fô∏d ÉÑFÉf ø«YCC

á˘jô˘ë˘Ñ˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG »˘ª˘°ùb »˘a á˘cô˘°ûdG á˘£˘°ûfG ≈˘˘∏˘˘Y ±Gô˘˘°T’G »˘˘a ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùjCC

 :ø˘e π˘c ø˘jQƒ˘cò˘ª˘dG ø˘«˘̆ª˘̆°ù≤˘̆dG IQGOG ≈˘̆dƒ˘̆à˘̆jh .á˘̆jƒ˘̆é˘̆dGhäÉæjÉH ¿ÉfÉ˘gƒ˘e

TPAINATTMOHANANhøj~dG ±ô°T ôgR’GFEDDINELAZHAR CHARA.

äÉÑdÉ£ªdG IQGOG º°ùb DIVISIONCLAIMS MANAGEMENT :

 øq«Y -øø¿GQÉ°S ÜGQƒ°SSAURAB SARANº°ùb »a äÉ«∏ª©∏d É°ù«FQ

:ø«Yôa øe ÉØdƒe äÉH …òdGh äÉÑdÉ£ªdGD

 Iô˘°TÉ˘Ñ˘e ∂∏˘¡˘à˘°ùª˘dG »˘æ˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG QÉ˘˘£˘˘N’G ´ô˘˘a -LINESCONSUMER

 √Oƒ≤jh…OÉÑ©dG ¿RÉe.

 ájQÉéàdG QÉ£N’G ´ôa -LINESCOMMERCIAL √Oƒ≤jh≠æ«°S …Éé«a

 SINGHY VIJAYY.

QÉªãà°S’Gh äÉHÉ°ùëdGh ∫ÉªdG IQGOG:

¢SQÉa AÓY -√~YÉ°ùj ¿G ≈∏Y ,»dÉªdG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö°üæe »a ¥ÉH ,

 ∂dP »a¿ÉN OÉªMHAMMAD KHAN.

 -¿É° eQ ƒHG »eõYøe GQÉÑàYG ácô°ûdG »a πª©dÉH CG~H ~b ¿Éch ~YÉ≤J :CC

.1978 áæ°S

äÉéàæªdG ™jRƒJ IQGOGRIBUTIONDIST:

 ï˘˘˘«˘˘˘˘°T -~ªMGAHMADSHEIKH™˘jRƒ˘à˘dG º˘°ù≤˘d É˘jò˘«˘Ø˘æ˘J É˘°ù«˘FQ ø˘«˘Y

 ±QÉ°üªdG ôÑY ø«eCÉàdGhCCBANCASSURANCE.

 áeÉ©dG äÉbÓ©dGh ä’É°üJ’G:

»ª«©ædG ¬∏dG~ÑY -.π°UGƒàdGh ≥jƒ°ùà∏d É°ù«FQ øq«Y ,øø

ø``«`eCÉ```J

¢ùjQOG ~ªMG»ª«©ædG ¬∏dG~ÑY »fG~«°üdG ~«dh~M’G ~ÑY ô«ª°S
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∑ƒμfÉH »a ä~≤©fG »àdG á«eƒª©dG á«©ªédG



ø``«`eCÉ```J

∞dƒ¨∏d äGQÉe’G …OÉf ™e ¿hÉ©àJ ïjQƒjR

á``````````cô˘˘˘˘˘°T â`````©˘˘˘˘˘qbh˘̆
ï`````jQƒ`````jRZURICH

äÉ˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ô˘̆Ñ˘̆cG i~˘̆MG
á«bÉØJG ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdGCC
…OÉ`````f ™`````e ¿hÉ`````©˘˘˘˘˘˘˘˘˘J
¿ƒμJ ,∞dƒ¨∏d äGQÉe’G
É``````````¡ÑLƒªH ï`````jQƒjR
.…OÉæ∏d »ª°SôdG »YGôdG
ø``````````Y ±hô`````©ªdGh
»˘a É˘¡˘WGô˘î˘̆fG á˘̆cô˘̆°ûdG

«dÉ©ØdG`````««£ÑdGh äÉ`̀`````££ä’ƒ`̀
eÉ≤ªdG`````eeg ø˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘°V á`̀`````gg√ò`̀

7 øe ôãcG òæe á°VÉjôdG
zõæ«dQhG ƒ«f ±hG ∂«°SÓc ïjQƒjR{ ádƒ£H á«YGQ »¡a ,äGƒæ°S
RôHG øe á©Ñ°ùd É¡àjÉYQ Ω~≤J É¡fG øY Ó° a ,2005 ΩÉ©dG òæe
¢ù«˘Fô˘dG ∫É˘b ¥É˘«˘°ùdG Gò˘g »˘ah .º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a ∞˘˘dƒ˘˘¨˘˘dG »˘˘Ñ˘˘Y’ º˘˘gGh

 §°Sh’G ¥ô°ûdG »a ΩÉ©dG ø«eCÉà∏d ïjQƒjR ácô°ûd …ò«ØæàdGCC¿hQÉe

OGôe¢ù°SCG AÉ°SQG øe ÉææμªJ πª°TG ájCC hQ ácGô°ûdG √òg Éæëæªà°S{D
»˘Ñ˘ë˘eh …OÉ˘æ˘dG AÉ˘° YG ´Ó˘WG ™˘e ø˘eGõ˘à˘dÉ˘H …OÉ˘æ˘˘dG ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG
≈∏Y ø«eCÉàdG äÉéàæe øe ácô°ûdG ¬e~≤J Ée ≈∏Y ∞dƒ¨dG á°VÉjQCC
™˘e Ö°SÉ˘æ˘à˘à˘d É˘°ü«˘°üN I~˘̆©˘̆ª˘̆dGh ,ô˘̆Ø˘̆°ùdGh ∫RÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dGh äGQÉ˘̆«˘̆°ùdG
π˘°UGƒ˘à˘dG õ˘jõ˘©˘J »˘a á˘cGô˘°ûdG √ò˘g QhO ø˘̆Y Ó˘̆° a º˘̆¡˘̆JÉ˘̆LÉ˘̆«˘̆à˘̆MG

.zGƒfÉc ÉªæjCG ÉæFÓªY ™e πYÉØàdGhCC

…ô°ùdG ø«©J äGQÉe’G πaÉμJ

G~j~L IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

™˘̆bƒ˘̆ª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ,äGQÉ˘̆e’G π˘̆aÉ˘̆μ˘̆J á˘̆˘cô˘̆˘°T âæ˘̆˘∏˘̆˘YG

á˘̆dÉ˘̆≤˘̆à˘̆°SG ø˘̆˘Y ,á˘̆˘«˘̆˘dÉ˘̆˘ª˘̆˘dG »˘̆˘HO ¥ƒ˘̆˘°ùd »˘̆˘fhô˘̆˘à˘̆˘μ˘̆˘d’G

 Qƒàc~dG…ôªdG ô≤°U ~dÉNIQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ

 ø««©Jh á°UÉN ±hô¶d…ô°ùdG »∏Y ~ªëe»a

.¬Ñ°üæe

É˘̆ ˘¡˘̆ ˘JQGOG ¢ù∏˘̆ ˘é˘̆ ˘e ¿G ≈˘̆ ˘dG á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°ûdG äQÉ˘̆ ˘̆°TGh

É¡©°Vh øY Gôjô≤J ô«N’G ¬YÉªàLG »a ¢ûbÉf

.2012 ΩÉ©dG áfRGƒe ™LGQh äG~éà°ùªdG ôNBGhBB

ø«eCÉà∏d ¢SÉÑeƒc º°SG πjƒëJCC

.∫.Ω.¢T ø«eCÉà∏d ¢SÉÑeƒc â°SôJ ≈dGCC

 IQÉéàdGh OÉ°üàb’G ôjRh ≥aGh’ƒ≤f

¢SÉëædG2012 (¢ù£°ùZG) ÜBG 27 »aBB

ájOÉ©dG ô«Z á«eƒª©dG á«©ªédG Ö∏W ≈∏Y

.∫.Ω.¢T ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d ¢SÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘c á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdCC

â°Sô˘˘J í˘˘Ñ˘˘°ü«˘˘d á˘˘cô˘˘°ûdG º˘˘°SG π˘˘j~˘˘©˘˘à˘˘˘H

≈≤ÑJ ¿G ≈∏Y .∫.Ω.¢T ø«eCÉà∏d ¢SÉÑeƒcCC

á˘Xƒ˘˘Ø˘˘ë˘˘e äÉ˘˘Ñ˘˘LGƒ˘˘dGh ¥ƒ˘˘≤˘˘ë˘˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘L

.É¡HÉë°U’

áLÉÑW ~ªMG

 ø«eCÉà∏d ¢SÉÑeƒc â°SôJ ¢ù«FQCC

OGôe ¿hQÉe

ZURICH
…ô°ùdG »∏Y ~ªëe

äGQÉe’G πaÉμJ
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ø``«`eCÉ```J

 ø«eCÉà∏d á«˘aô˘°üª˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘∏˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘dG ä~˘ª˘à˘YGCCAMIG

ÖFÉfh ,ø«eCÉà∏d è«∏îdG ácô°T ΩÉY ôj~eh É¡JQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ Qƒ° ëHCC

á˘cô˘°T »˘a Ü~˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG ƒ˘̆° ©˘̆dGh …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dGh IQGO’G ¢ù∏˘̆é˘̆e ¢ù«˘̆FQ

 áYƒªéªdG »a Ü~àæªdG IQGO’G ¢ù∏ée ƒ° Yh ,è«∏îdG…ô«gõdG AÓYèFÉàf ,

â≤≤M ~bh .2012/6/30 »a »¡àæªdGh 2012 - 2011 »dÉªdG ΩÉ©dG

áÑààμªdG •É°ùbC’G â¨∏H å«ëH ,1994 »a É¡JC CÉ°ûf òæe èFÉàædG π° aG zè«eCC CG{CC

ΩÉ©dG øY ¬«æL ¿ƒ«∏e 29^4 IOÉjõH …ô°üe ¬«æL ¿ƒ«∏e 302^9 ¬àª«b Ée

.áÄªdG »a 17 ÉgQ~b IOÉjR ∫~©ªH …CG »°VÉªdGCC

≠∏ÑªH áfQÉ≤ªdÉH ,¬«æL ¿ƒ«∏e 112 IO~°ùªdG äÉ° jƒ©àdG »dÉªLG ≠∏Hh

.áÄªdG »a 17 ÉgQ~b IOÉjõH »°VÉªdG ΩÉ©dG øY IO~°ùe ¬«æL ¿ƒ«∏e 96

∫~©ªH ,¬«æL ¿ƒ«∏e 29^8 ¬àª«b Ée äGQÉªãà°S’G øe πN~dG »aÉ°U ≠∏Hh

øY áÄªdG »a 6^5 √Q~b ~FÉ©H áfQÉ≤ªdÉH ,áÄªdG »a 8^8 √Q~b …ƒæ°S ~FÉY

.¬«æL ¿ƒ«∏e 17^9 áª«≤Hh »°VÉªdG ΩÉ©dG

¬˘«˘æ˘L ¿ƒ˘«˘∏˘e 40^4 ¬˘à˘ª˘«˘˘b É˘˘e ÖFGô˘˘° dG ~˘˘©˘˘H í˘˘Hô˘˘dG »˘˘aÉ˘˘°U ≠˘˘∏˘˘Hh

áÑ°ùæHh »°VÉªdG ΩÉ©dG øY á≤≤ëe ¬«æL ¿ƒ«∏e 25^1 ≠∏ÑªH áfQÉ≤ªdÉH

.áÄªdG »a 61 IOÉjR

10 ™jRƒàH IQGOE’G ¢ù∏ée ìGôàbG ≈∏Y áYƒªéª∏d áeÉ©dG á«©ªédG â≤aGhhE

ø«jÓe 10 »dÉªLEÉH ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏YE kÉj~≤fkk kÉ©jRƒJ ∫ÉªdG ¢Skk CGQ øe áÄªdG »aCC

∫ÉªdG ¢SCGQ øe áÄªdG »a 15 áª«≤H á«fÉée áëæe º¡°SCC CG ™jRƒJ ∂dòch ,¬«æLCC

∫ÉªdG ¢SCGQ íÑ°ü«d É¡H ∫ÉªdG ¢SCC CGQ IOÉjR áª«b ¬«æL ¿ƒ«∏e 15 ≠∏Ñe …CC CGCC

á«eƒª©dG á«©ªédG á≤bGƒe ~©H ∂dPh ,…ô°üe ¬«æL ¿ƒ«∏e 115 ´ƒa~ªdG

.ájOÉ©dG á«eƒª©dG á«©ªédG AÉ¡àfG Ö≤Y ä~≤Y »àdGh ájOÉ©dG ô«Z

¬«æL ø«jÓe 5^491 ≠∏Ñe ™jRƒJ ≈∏Y ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ªédG â≤aGh Éªc

kGOôa 250 ºgO~Yh (ìÉHQkk C’G øe 13^5 áÑ°ùæH) áYƒªéªdÉH ø«∏eÉ©dG ≈∏YC

èFÉàædG √òg ≥«≤ëJ »a ºgÉ°S Éªe πª©dG »a º¡°UÓNEGh ºgOƒ¡édE kGôj~≤Jkk

.ábƒÑ°ùªdG ô«Z

5 ≠˘∏˘Ñ˘ª˘H á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘«˘WÉ˘«˘à˘M’G IOÉ˘jR ≈˘∏˘Y á˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘é˘˘dG â≤˘˘aGh ~˘˘bh

≠dÉÑdGh »fƒfÉ≤dG »WÉ«àM’G ≈dG áaÉ°VE’ÉH á≤≤ëªdG ìÉHQE C’G øe ¬«æL ø«jÓeC

.™jRƒà∏d á∏HÉ≤dG ìÉHQC’G »dÉªLC EG øe áÄªdG »a 5E

≈∏Y »fÉãdG ΩÉ©∏d ô°üe »a kÉ«dhO áØæ°üªdG I~«MƒdG ácô°ûdG »g zè«ekk CG{hCC

 ƒg É¡Ø«æ°üJh »dGƒàdGBBB ácô°T øeA.M.BEST.

 »H πÑjôJ áÑJôe »a âjƒμdG ø«eCÉà∏d áHQhCCBBB

:ôëÑdG ¿Óª°T ≥«aƒJ…OÉjôdG Éæ©bƒe ≈∏Y ßaÉëf

 Ö˘˘˘˘˘˘˘˘˘ q̆MQ˘̆ô˘ë˘Ñ˘dG ¿Ó˘ª˘°T ≥˘˘«˘˘aƒ˘˘J,
ø«eCÉà∏d áHQh ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dGCC

 âjƒ˘μ˘˘dGARBA  WAA…òdG ∞«æ˘°üà˘dÉ˘H
∞˘˘«˘˘æ˘˘°üà˘˘dG á˘˘dÉ˘˘˘ch ø˘˘˘e  ¬˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y äRÉ˘˘˘M
RQƒ˘˘˘˘˘H ~˘˘˘˘˘fCG OQ~˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°S á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘eCC C’GC

POORSANDARD &STAA:∫É˘̆ ˘̆bh ,
á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG IQ~˘˘˘≤˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘J ¿G É˘˘˘f~˘˘˘˘©˘˘˘˘°ùj
ÉàØæ°U ~b Éæàcô°ûd á«fÉªàFE’G IQ~≤dGhE

 (»˘H π˘Ñ˘jô˘J) Iõ˘«˘ª˘ª˘dG á˘Ñ˘Jô˘̆ª˘̆dÉ˘̆HBBB

.Iô≤à°ùe Iô¶f ™e

kÉ˘°UÉ˘N ≈˘æ˘©˘e ∞˘«˘æ˘°üà˘̆dG Gò˘̆g ò˘̆Nkk CÉ˘̆jhCC

ΩÉeCG ∞≤f å«M äGòdÉH ±hô¶dG √òg »aCC

±É°VCG .á°üNôe ø«eCC CÉJ ácô°T 30 º° J ¥ƒ°S »a πª©f ÉæfG É¡∏bCC CG ¢ù«d ,Iô«ãc äÉj~ëJCC

ôëÑdGßØàëJ »gh .kÉjƒæ°S áÄªdÉH 7 áÑ°ùæH áÑààμªdG •É°ùbkk C’G »a C kGƒªf ≥≤ëJ áHQh ¿G :kk

•É°ùbC’G ´ƒªée øe É¡à°üM πμ°ûJ å«M âjƒμdG »a …OÉjQ ™bƒªH äGƒæ°S òæeC

 GõYh .áÄªdÉH 11 ¥ƒ°ùdG »a áÑààμªdGôëÑdGÉ¡H Ωƒ≤J »àdG Oƒ¡édG ≈dG ìÉéædG Gòg

á≤Kh ácô°ûdG »a á°ü°üîàªdG QOGƒμdG ≈dGh äÉe~îdG IOƒL ™aQ π«Ñ°S »a ácô°ûdG

.áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG »a ìÉéædGh äGAÉ£©dG øe ~jõªdG ™bƒJ Éªc ,AÓª©dG

 áHQh ácô°ûd RQƒH ~fCG OQ~fÉà°S â©bƒJhCCARBA WAA»a É¡àfÉμe ≈∏Y ßaÉëJ ¿G

≈∏Y õ«ªàdG ô°UÉæY øe ô«ãc AÉæH »a âëéf å«M ájƒ≤dG É¡à∏ª°SQ ≈∏Yh ¥ƒ°ùdGõõq
I~˘«˘é˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘dGh ÜÉ˘à˘à˘c’G ∫É˘ª˘̆YG »˘̆a Ω~˘̆≤˘̆à˘̆dÉ˘̆c á˘̆«˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG äGƒ˘̆æ˘̆°ùdG i~˘̆e

º¶f »a ®ƒë∏ªdG Qƒ£àdGh á«àjƒμdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a ácô°û∏d ô≤à°ùªdG õcôªdGhCC

¿G ôjô≤àdG í°VhG å«M ,áØ«°üëdG ÜÉààc’G äÉ°SÉ«°S QGô≤à°SGh ôWÉîªdG IQGOG

,á«æØdG äÉWÉ«àM’G áª«b øe äGôe 5^6 áª«≤H á∏eÉ°T á«£¨J íæªJ ádƒ«°ùdG ä’~©e

.Iôe 2^8 áª«≤H äÉÑdÉ£ªdG »aÉ°U á«£¨àd áj~≤f ™FGOh â°ü°üN Éªcüüq

ºdÉ©dG »a iôÑμdG 50 `dG IOÉY’G äÉcô°T ∫ƒM â°ùH .ΩG.G ádÉcƒd ôjô≤J

»a á∏HÉ≤e ÉMÉHQG â≤≤Mh áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG »a É«HÉààcG  äô°ùNCC

 IÉ«ëdG(LIFE)QÉªãà°S’Gh

 â°ùH.ΩG.G á˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ch ä~˘˘˘˘YGA.M.BESTÉ¡JÓ«˘∏˘ë˘J ø˘ª˘° J Gô˘jô˘≤˘J á˘«˘cô˘«˘e’G
ºdÉ©dG »a iôÑμdG 50 `dG ø«eCÉàdG IOÉ```YG äÉ```cô°T É```¡à∏é°S »```àdG è```FÉàæ∏dCC

TOP 50 REINSURERS.2011 ΩÉ©dG ∫ÓN
 â°ùH äôcPhBEST»a á«HÉààcG ôFÉ°ùN â∏é°S IOÉY’G äÉcô°T º¶©e ¿G

 (IÉ«ëdG ô«Z) áeÉ©dG QÉ£N’G ø«eCÉJ ä’ÉéeCCLIFENON»àdG ìÉHQ’G ¿G ’G
 IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ ́ ôa »a É¡≤«≤ëJ É¡d øμeGCCLIFE»¡æJ ¿G É¡d âMÉJG QÉªãà°S’Gh

.É¡∏«eÉ°SQ øe ÉÄ«°T ~≤ØJ ¿G ô«Z øe á«dÉªdG áæ°ùdG
…Q ï«fƒ«e É¡à≤≤M »àdG á«HÉààc’G ìÉHQ’G â¨∏H ∫É`ãªdG π`«Ñ°S ≈`∏Yh

MUNICH RE IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ ∫Éée »aCCLIFE.hQƒj QÉ«∏e 12
»àdG ∂∏J øe ’ÉM π° aG âfÉc á«HhQh’G IOÉY’G äÉcô°T èFÉàf ¿G âaÉ°VG
∫Éée »a É¡WÉ°ûf ô°üëJ Iô«N’G √òg ¿’ ájOƒeôÑdG IOÉY’G äÉcô°T É¡à∏é°S

 â°ùH á˘̆dÉ˘̆ch ¿G ’G .(IÉ˘̆«˘̆ë˘̆dG ô˘̆«˘̆Z) á˘̆eÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG QÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘N’GBEST»˘a á˘∏˘FÉ˘Ø˘à˘e ä~˘H
»àdG Iô«ãμdG äÉj~ëàdG øe ºZôdG ≈∏Y{ âdÉbh ,ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG IOÉYG πÑ≤à°ùeCC
áeƒY~e QÉ©°S’G QGô≤à°SG≈∏Y ®ÉØë∏d ~¡éJ IOÉY’G äÉcô°T ¿EÉa ,É¡¡LGƒJE

.zQÉ£N’G IQGOG »a ø°ùëe AGOGh ájƒb π«eÉ°SôH

É¡«ªgÉ°ùe ≈∏Y ¬«æL ø«jÓe 10 âYRh
2012 - 2011 »dÉªdG ΩÉ©dG »a zè«eCG{ ìÉHQCC CG ¬«æL ¿ƒ«∏e 40^4CC

áeÉ©dG á«©ªédG »a ø«cQÉ°ûª∏d ájQÉcòJ IQƒ°U
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ø``«`eCÉ```J

»HO ôàæHQÉc …ÉZ ≈dG ¢üëdG ∫ÓH

 º° fG¢üëdG ∫ÓHôàæHQÉc …ÉZ ácô°T ≈dG
 CARPENTERGUY Ö°üæ˘e ≈˘dƒ˘̆à˘̆j å«˘̆M

) äÉ̆˘«˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆˘∏˘̆˘d …ò˘̆˘«˘̆˘Ø˘̆˘æ˘̆˘à˘̆˘dG ô˘̆˘j~˘̆˘ª˘̆˘dGSEO´ô˘̆˘̆Ø˘̆˘̆∏˘̆˘̆d (
§˘̆°Sh’G ¥ô˘̆°ûdG á˘̆≤˘̆£˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘d á˘̆˘cô˘̆˘°û∏˘̆˘d »˘̆˘ª˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘b’G
…É̆Z á˘cô˘̆°Th .»˘̆HO √õ˘̆cô˘̆eh É̆˘«˘̆≤˘̆jô˘̆aG ∫É̆˘ª˘̆°Th
¢TQÉe áYƒªée äÉcô°T i~MG »g ôàæHQÉc

 ø˘̆æ˘̆˘«˘̆˘d ∑É̆˘̆e ~˘̆˘fGLENANAND MCMARSH

äÉ̆bÉ̆Ø˘JG ΩGô˘HÉ̆˘H á˘̆°ü°üî˘̆à˘̆e »˘̆gh ,á˘̆«˘̆cô˘̆«˘̆e’G
 ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ̆˘̆à˘̆˘̆dG IOÉ̆˘̆˘YGCCTYREATTTREINSURANCE

 ~˘̆˘̆«˘̆˘̆°ù∏˘̆˘̆˘dh  .Gô˘̆˘̆˘°üM¢üëdG»˘̆a á˘̆∏˘̆jƒ˘̆W Iô˘̆Ñ˘̆N
BG ¿Éc ø«eBB CÉàdG É́£bCCƒμ°SÉf ácô°T ™e ÉgôNB

 ¿ÓZhG √ôbNK.

 áë∏°üªd áÑdÉ£e … qƒ°ùJ zè«eCG{AMC

Q’hO ø«jÓe 8 áª«≤H

á˘jô˘°üª˘˘dG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG âë˘˘é˘˘f

¿Gô˘«˘£˘dG á˘Ñ˘dÉ˘£˘e á˘jƒ˘°ùà˘H zè˘«˘˘eCG{ ø˘˘«˘˘eCC CÉ˘˘à˘˘∏˘˘dCC

 äGô˘FÉ˘£˘dG á˘fÉ˘«˘̆°U á˘̆cô˘̆°ûH á˘̆°UÉ˘̆î˘̆dGAMC,

É¡FÉ°ûfG òæe äÉÑdÉ£ªdG ôÑcCccG øeCC ~©J »àdGhq
8 ¢ jƒ©àdG áª«b â¨∏H å«M ,1993 ΩÉY

.(¬«æL ¿ƒ«∏e 49 ƒëf) Q’hO ø«jÓe

kÉ˘fÉ˘«˘H á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG äQ~˘˘°Ukk CG á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘∏˘˘dhCC

Gh~YÉ°S øjòdG á«æ©ªdG ±GôWC’G ¬«a äôμ°TC

.áÑdÉ£ªdG AÉ¡fG »a

»æWƒdG OÉ°üàb’Gh ™ªàéªdG áe~N ≈∏Y Ωƒ≤J É¡à«é«JGôà°SG
É¡WÉ°ùbG ºéM IOÉjR ≈dG ™∏£àJh É¡Yhôa »a ™°SƒàJ zø«eCÉà∏d áMh~dG{CC

 ï«°ûdG ø«eCÉà∏d áMh~dG ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ~cGCC»fÉK ∫BG ~dÉN øH ô°UÉf øH ±GƒfBB»LQÉN ´ôa ∫hG ìÉààaG ∫ÓN

ádh~dG ≥WÉæe ∞∏àîªH ´hôØdG íàa »a ™°Sƒà∏d ácô°û∏d áMƒªW á£N øª°V »JCÉj ìÉààa’G Gòg ¿G{ ∞bGh ¥ƒ°S »a É¡dCC

Gô¶f AÉL ,É¡d ÉYôa ácô°ûdG ¬«a íààØJ ¿Éμe ∫hG ¿ƒμ«d ∞bGh ¥ƒ°S QÉ«àNG ¿G ≈dG  Gô«°ûe ,AÓª©dG øe É¡JÉe~N Öjô≤Jh

ºj~≤Jh øFÉHõdG ™e ô°TÉÑªdG π°UGƒàdG ≥jôW øe Iõ«ªàªdG áe~îdG Ωƒ¡Øe ï«°SôJ G~cƒe ,zÉ«MÉ«°S √õ«ªJh ìô°üdG Gòg ábGô©dcD

.»°ù«FôdG ´ôØdG É¡e~≤j »àdG á«æ«eCÉàdG äÉe~îdG ™«ªL Ω~≤j ~j~édG ´ôØdG ¿G É°Uƒ°üN ,IOƒédG á«dÉ©dG á«æ«eCC CÉàdG áe~îdGCC

 O~°Th»fÉK ∫B∫∫G ±GƒfBBÉæjCGôH …òdG ~YGƒdG ́ ôØdG Gòg ∫ÓN øe áÑààμªdG á«æ«eCC CÉàdG É¡WÉ°ùbG ºéM IOÉjR ≈dG ™∏£àJ ø«eCC CÉà∏d áMh~dG ¿G{ ≈∏YCC

áe~N ≈∏Y Ωƒ≤J ácô°ûdG á«é«JGôà°SG ¿G{ ≈dG Éàa’ ,zäÉe~îdG iƒà°ùeh •É°ùb’G ºéM IOÉjR å«M øe ,Ω’G ácô°û∏d á«Yƒf áaÉ°VG πμ°û«°S

.zÉæFÓªY íFGô°T ∞∏àîe ìƒªW »Ñ∏j πμ°ûH Égôjƒ£Jh á«æ«eCÉàdG äÉéàæªdG øe á∏eÉμàe ábÉH ºj~≤J ∫ÓN øe »æWƒdG OÉ°üàb’Gh ™ªàéªdGCC

 ~«°ùdG ƒg ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòjø«°ùM ΩÉ°ùH.

ø«°ùM ΩÉ°ùH

ø«eCÉà∏d áMh~dGCC

2012 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 491 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 134

Leading you Regionally and Globally

www.arablossadjusters.com

Bridging the gap one stride at a time....

Integrity 

Dedication 
Independence

Social Responsibility 

Corporate Governance 

Continue to expand ... and now in:  

Yemen
 

JordanKuwaitOmanKSA QatarBahrainU.A.E EgyptSyria

Lebanon
Inspection &  Loss Adjusting 
Group (ILAG) S.A.R.L
Greater Beirut, Mansourieh- 
Aylout Area, Beirut
Phone & Fax: +961 4 533 834
claudena@idm.net.lb

Palestine
Palestine Islamic Bank Building
Bethlehem
Tel: +970 2276 2789
Fax: +970 2276 2787
Info.palestine@arablossadjusters.com  

Sudan
P.O. Box 663
Faisal Islamic Banking Street
Port Sudan, Khartoum
Tel: +249 311 833656
Fax: +249 311 833657
info.sudan@arablossadjusters.com

Middle East partner of the VRS  Adjusters Global Network

 

’



 MSC CRUISESIõFÉéH RƒØJ

ARDWAAAWWACHIEVEMENTLIFETIME INT'L

 ácô°T â≤≤MMSC CRUISESI~FGôdG
G~˘̆j~˘̆L É̆˘MÉ̆˘é˘̆f á˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG á˘̆MÉ̆˘̆«˘̆˘°ùdG ¿G~˘̆˘«˘̆˘e »˘̆˘a
»˘̆˘̆à˘̆˘̆dG á˘̆˘̆ª˘̆˘̆«˘̆˘̆≤˘̆˘̆dG Iõ˘̆˘̆FÉ̆˘̆˘é˘̆˘̆dG ≈˘̆˘̆∏̆̆˘̆˘̆Y â∏̆˘̆˘̆°üM  å«˘̆˘̆˘M
á˘MÉ̆«˘°ùdÉ̆H á˘°üà˘î˘ª˘dG á∏̆̆˘é˘̆ª˘̆dG É̆˘jƒ˘̆æ˘̆°S É̆˘¡˘̆e~˘̆≤˘̆J

 á«ªdÉ©dG ájôëÑdGTIONALCRUISE INTERNATT

º°SÉH áahô©ªdGhTIONALCRUISE INTERNATT

ARDWAAAWWACHIEVEMENTLIFETIME~``````````≤a .
á``````````cô˘̆ ˘̆°ûd ΩÉ```````©˘̆ ˘̆dG ô``````````j~`````ª˘̆ ˘̆dG º`````∏˘̆ ˘̆ ˘°ùJ

MSC CRUISESG~ædôjGh É«fÉ£jôH »a
LIBUTTIGIULIO¢ù«FôdG øY áHÉ«ædÉH

 áYƒªéª˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dGMSCájô°ùjƒ°ùdG
PONTEAGIANLUIGI»`````a Iõ`````FÉédG

ø˘e ~˘°ûM √ô˘° Mh ¿~˘æ˘d á˘«˘fÉ˘£˘jô˘Ñ˘dG á˘ª˘°UÉ˘©˘dG »˘̆a á˘̆∏˘̆é˘̆ª˘̆dG ¬˘̆à˘̆eÉ˘̆bG …ò˘̆dG π˘̆Ø˘̆ë˘̆dG
.áMÉ«°ùdG ¿G~«e »a á«dh~dG äÉ«°üî°ûdG

 á∏éªdG ôjôëJ á°ù«FQ â≤dGhLIZ JARVISíæªd É¡JOÉ©°S øY É¡«a âHôYG áª∏c
 `d IõFÉédG √ògPONTEAGIANLUIGIâ∏é°S å«M IQG~L øY É¡≤ëà°SG …òdG

MSC CRUISESäÉcô°ûdG øe I~MGh É¡æe â∏©L Iô«Ñc äGRÉéfG ¬JOÉ«b âëJ
Iôàa »a äGRÉéf’G √òg ≥≤M ¬fGh ,ájôëÑdG áMÉ«°ùdG áYÉæ°U »a I~FGôdG á«ªdÉ©dG

.Éª¡H ™àªàj »àdG á≤«ª©dG ájhôdGh á∏jƒ£dG IôÑîdG ~cD ƒj Ée É«Ñ°ùf Iô«°üb á«æeRD
 ¿G ôcòjhPONTEA ¢ù°SGMSC CRUISES∫ÓN øμªJh 1980 ΩÉ©dG »a

á©HGôdG áÑJôªdG πàëJ »μd ƒªæJ É¡∏©éj ¿G øe øeõdG øe øj~≤Y øY Ó«∏b ~jõJ Iôàa
º∏°ùàJ ¿G ≈∏Y á«MÉ«°S IôNÉH 12 º° j ∫ƒ£°SCÉH ,ºdÉ©dG »a RhôμdG äÉcô°T ø«HCC

.πÑ≤ªdG ΩÉ©dG øe (¢SQÉe) QGPBG ô¡°T »a I~j~édG Iô°ûY áãdÉãdG IôNÉÑdGBB
 ¿G Ωƒ∏©ªdGhMSC CRUISE áYƒªéªd á©HÉJMSCπ≤ædG ¿G~«e »a á£°TÉædG

≠∏ÑJ IôNÉH 458 º° j ∫ƒ£°SCÉH ºdÉ©dG »a á«fÉãdG áÑJôªdG πàëJ »àdGh …ôëÑdGCC
.á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^190 á«dÉªL’G É¡à©°S

LLOYDPAGHAQ’hO ø«jÓe 8^97 ≈dG ÉgôFÉ°ùN ¢ ØîJ

 á˘Yƒ˘ª˘é˘e âë˘é˘fLLOYDPAGHA

™Hô∏d ÉgôFÉ°ùN ¢ «ØîJ »a á«fÉªd’G
¿G âæ∏YG ~≤a ,»dÉëdG ΩÉ©dG øe »fÉãdG
8^97 `dG RhÉ˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘J º˘˘˘˘d ô˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°ùî˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g
É˘̆¡˘̆JGOGô˘̆jG ¿G ø˘̆«˘̆ ˘M »˘̆ ˘a Q’hO ø˘̆ ˘«˘̆ ˘jÓ˘̆ ˘e
QÉ«∏e 2^25 â¨∏Ña Iô«Ñc IOÉjR â≤≤M
øY áÄªdÉH 21 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G Q’hO

. 2011 ΩÉ©dG øe »fÉãdG ™HôdG
 âë˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘°VhGhLLOYDPAGHA¿G

…ôëÑdG π≤ædG QƒLCÉH π°UGƒàªdG É́ØJQ’GCC
É̆¡˘̆fG É̆˘ª˘̆∏̆˘Y ,è˘̆FÉ̆˘à˘̆æ˘̆dG √ò˘̆g ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆J »˘̆a º˘̆gÉ̆˘°S
á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 2^68 π≤f øe âæμªJ
πHÉ≤e »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG »a

150 √Q~b ƒªæH …G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØ∏d ájhÉM ¿ƒ«∏e 2^53
¿ƒ«∏e 494^6 ácô°ûdG â≤ØfGh .áÄªdÉH 5^9 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM ∞dG
.É¡e~îà°ùJ »àdG áZQÉØdG äÉjhÉëdG O~Y IOÉjRh I~j~L øØ°S AGô°ûd hQƒj
øØ°S ô`̀`̀°ûY ø`̀`̀`e á`̀`̀`«£ªf á`̀`̀jhÉM 13200 á©°S ≈dh’G IôNÉÑdG âª∏à°SG Éªc

 ¿G ô˘̆˘cò˘̆˘jh .É̆˘̆¡˘̆˘FÉ̆˘̆æ˘̆˘H ≈˘̆∏̆̆˘̆Y ä~˘̆˘bÉ̆˘̆©˘̆˘J âfÉ̆˘̆˘cLLOYDPAGHAáÑ˘Jô˘ª˘dG π˘à˘ë˘J
 É¡à©°S ≠∏ÑJ IôNÉH 140 º° j ∫ƒ£°SCÉH ºdÉ©dG »a á°SOÉ°ùdGCCá«dÉªL’G

.á«£ªf ájhÉM ∞dG 631

EVERGREEN»dÉëdG ΩÉ©dG øe »fÉãdG ™HôdG  »a ÉMÉHQG ≥≤ëJ

 áYƒªée âYÉ£à°SGEVERGREENøe »fÉãdG ™HôdG »a ìÉHQG π«é°ùJ á«fGƒjÉàdG
¿ƒ«∏e 2^7 `dG RhÉéàJ ºd ìÉHQG πHÉ≤e »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 29 â¨∏H »dÉëdG ΩÉ©dG
ô˘FÉ˘°ùN ~˘©˘H á˘«˘HÉ˘é˘j’G è˘FÉ˘à˘æ˘dG √ò˘g »˘JCÉ˘Jh .»˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG ΩÉ˘̆©˘̆dG ø˘̆e É˘̆¡˘̆JGP Iô˘̆à˘̆Ø˘̆∏˘̆d Q’hOCC
áÑJôªdG πàëJ øjôZôaG ¿G ôcòj .á«°VÉªdG á©°ùàdG ô¡°T’G ∫ÓN ácô°ûdG É¡J~ÑμJ

.á«£ªf ájhÉM ∞dG 724 É¡à©°S ≠∏ÑJ IôNÉH 184 º° j ∫ƒ£°SCÉH ºdÉ©dG »a á©HGôdGCC

CÉaôe »a É¡©LGôJh QƒHÉ¨æ°S CC CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM ´ÉØJQGCC

2012 (¢ù£°ùZG) ÜBG »a ≠fƒc ≠fƒgBB

»a ¬àcôëH IOÉjR ≥≤M CÉaôªdG ¿G QƒHÉ¨æ°SCC CÉaôe äGAÉ°üMG äô¡XGCC

á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 2^7 ™e πeÉ©J å«M »°VÉªdG (¢ù£°ùZG) ÜBG ô¡°TBB

√Q~b ´ÉØJQÉH …G »°VÉªdG ΩÉ©dG øe ¬JGP ô¡°û∏d ájhÉM ¿ƒ«∏e 2^6 πHÉ≤e

CÉaôe ácôM â©LGôJ Éªæ«H .áÄªdÉH 3^8 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM ∞dG 100CC

ájhÉM ¿ƒ«∏e 2^1 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^9 ¬dhG~àH ≠fƒc ≠fƒg

.áÄªdÉH 9^5 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM ∞dG 200 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G

ΩÉ˘©˘dG »˘a á˘«˘fÉ˘ã˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘̆dG π˘̆à˘̆MG Qƒ˘̆HÉ˘̆ ˘̈̆æ˘̆°S CÉ˘̆aô˘̆e ¿G ≈˘̆dG IQÉ˘̆°T’G Q~˘̆é˘̆JhCC

≠fƒg CÉaôe πM ø«M »a  .á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 29^34 ™e ¬∏eÉ©àH »°VÉªdGCC

CÉaôe ™HôJ Éªæ«H .á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 24^38 `H áãdÉãdG áÑJôªdG »a ≠fƒcCC

.á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 31^74 `H ≈dh’G áÑJôªdG ≈∏Y »æ«°üdG …É¡¨æ°T

π``≤`f

CÉaôeCC

 QƒHÉ¨æ°S

CÉaôeCC

≠fƒc ≠fƒg

 MICHAEL BEHRENDT

ácô°T ¢ù«FQ

LLOYDPAGHAá«fÉªd’G
PONTEAPP GIANLUIGI

 ácô°T ¢ù«FQMSCájô°ùjƒ°ùdG

¿ƒ«∏e 19 ≈dG É¡ÄfGƒªd á«HÉ©«à°S’G IQ~≤dG ™aôJ »HO ÅfGƒe á£∏°S

2014 ΩÉ©dG »a á«£ªf ájhÉM

™˘̆˘«˘̆˘°Sƒ˘̆˘̆J ∫É˘̆˘̆ª˘̆˘̆YG á˘̆˘̆°TQh äô˘̆˘̆ª˘̆˘̆à˘̆˘̆°SG
õéæJ ¿G ô¶àæªdG øe »àdGh »HO ÅaGôe
´hô°ûe ¿G ôcòjh .2014 ΩÉ©dG »a
ø˘̆˘e »˘̆˘HO Å˘̆˘aGô˘̆˘e ø˘̆˘μ˘̆˘ª˘̆˘«˘̆˘°S ™˘̆˘«˘̆˘°Sƒ˘̆˘à˘̆˘dG
á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 19 ™e πeÉ©àdG
á˘̆˘«˘̆˘HÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆«˘̆˘̆à˘̆˘̆°S’G É˘̆˘̆¡˘̆˘̆JQ~˘̆˘̆b ¿G ø˘̆˘̆«˘̆˘̆M »˘̆˘̆a
.á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 15 ≠∏ÑJ á«dÉëdG
áÑJôªdG â∏àMG ~b »HO ÅaGôe âfÉch

 ΩÉ©dG »a á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 13^01 ™e É¡∏eÉ©àH ºdÉ©dG »a á©°SÉàdG.»°VÉªdG
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TURKON§°SƒàªdG ¥ô°T »a É¡JÉe~N π©ØJππq
áMÓªdG á````````cô°T π`````°UGƒJ

 á````````«cô````````àdGLINETURKON

π˘«˘©˘Ø˘à˘d äGAGô````````L’G PÉ````````î˘˘JG
øe á∏eÉ˘©˘dG É˘¡˘Wƒ˘£˘N äÉ˘e~˘N
I~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘j’ƒ˘˘˘˘dG Å˘˘˘˘fGƒ˘˘˘˘e
ôëÑdGh á````````«dÉª°ûdG É`````````cô«eGh
¥ô˘̆ ˘°T Å˘̆ ˘aGô˘̆ ˘̆e ƒ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆f Oƒ˘̆ ˘̆°S’G
â````````©˘°Vh ~````````≤˘˘a .§˘˘°Sƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG
á©°S ô````````NGƒH ™````````HQG ácô°ûdG
á˘jhÉ˘M 1900 É˘˘¡˘˘æ˘˘e I~˘˘MGƒ˘˘dG
•ƒ````````£îdG ø````````«eCÉàd á````````«£ªfCC
É˘HhQhG Å˘fGƒ˘e ø˘e á˘ª˘¶˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG
∫~©ªH §°SƒàªdG ≈dG á«dÉª°ûdG
á˘«˘cô˘à˘dG Å˘aGô˘ª˘dG ø˘«˘H É˘«˘Yƒ˘Ñ˘°SG á˘∏˘MQ º˘¶˘æ˘˘J É˘˘¡˘˘fG É˘˘ª˘˘c .É˘˘«˘˘Yƒ˘˘Ñ˘˘°SG á˘˘∏˘˘MQ
π˘MÉ˘°ùdG Å˘aGô˘e ø˘«˘H π˘eÉ˘©˘dG º˘¶˘à˘æ˘ª˘dG É˘¡˘£˘N ≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H §˘°Sƒ˘à˘ª˘˘dGh
.É«YƒÑ°SG á∏MQ ∫~©ªHh §°SƒàªdGh á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒ∏d »bô°ûdG

 ¿G Ωƒ∏©ªdGhLINETURKONácƒ∏ªe »gh 1997 ΩÉ©dG »a â°ù°SCÉJCC
 áYƒªée øeANVAAKALKAVVôÑY …ôëÑdG π≤ædG ¿G~«e »a É¡dÉªYG ́ ƒæJ »àdG

 á°ù°SDƒeTURKON HOLDING. 2003 ΩÉ©dG »a É¡WÉ°ûæH â≤∏£fG »àdG

 ôFÉ°ùNNYK Q’hO ¿ƒ«∏e 571 ≈dG
 á˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆°T â∏˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆°SNYKá«fÉHÉ«dG

ΩÉ````````©dG ∫Ó````````N Iô````````«Ñc ô````````FÉ°ùN
¿É°ù«f ø````````e ~````````àªªdG »````````Ñjô° dG
øe QGPBG ájÉ¡f ≈dG 2011 (πjôHG)BB
¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 571 â¨˘˘∏˘˘H »˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘˘dG
`dG äRhÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘J ìÉ˘˘˘˘HQG π˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘e Q’hO
É˘¡˘°ùØ˘f Iô˘à˘Ø˘∏˘d Q’hO ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 386

 äõ˘˘Yh .»˘˘°VÉ˘˘˘ª˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘eNYK

´É˘˘Ø˘˘JQ’G ≈````````dG ô````````FÉ˘˘˘°ùî˘˘˘dG √ò````````g
§````````````````Ø˘æ˘dG QÉ````````©˘°S’ π````````°UGƒ˘à˘ª˘dG
,…ôëÑdG π≤ædG Qƒ````````LG ¢VÉØîfGh
∫ƒ£°S’G á©°ùH ¢ FÉØdG ≈dG áaÉ°VG

.»ªdÉ©dG …QÉéàdG
 ø∏YGhKENJI MIZUSHIMA   »a »dÉªdG ôj~ªdGNYKI~Y äòîJG ácô°ûdG ¿G

øe ∞«ØîàdG ÉgôNGƒH äCG~H ~≤a ,ôFÉ°ùîdG √òg QGôªà°SG øe ~ë∏d äGAGôLGCC
¢ «˘Ø˘î˘J ≈˘dG ä~˘ª˘Y É˘¡˘̆fG É˘̆ª˘̆c .Oƒ˘̆bƒ˘̆dG ∑Ó˘̆¡˘̆à˘̆°SG ø˘̆e ~˘̆ë˘̆∏˘̆d É˘̆gQÉ˘̆ë˘̆HG á˘̆Yô˘̆°S
π˘eGh ,π˘≤˘æ˘dG Qƒ˘LCÉ˘H á˘HQÉ˘° ª˘dG á˘°SQÉ˘ª˘e ø˘Y OÉ˘©˘˘à˘˘H’Gh á˘˘jQGO’G ∞˘˘jQÉ˘˘°üª˘˘dGCC

MIZUSHIMA»a ìÉHQG ≥«≤ëJ øe ácô°ûdG ø«μªJ ≈dG ô«HG~àdG √òg …OƒJ ¿GD
. 2013 ΩÉ©dG øe QGPBG 31 »a á«¡àæªdG á«Ñjô° dG áæ°ùdGBB

¿G~∏ÑdG ÖJGôe ≈∏Y I~j~L äGô««¨J CGô£J ºd ¬fG ¿É«ÑdG OÉaG ,iôNG á«MÉf øeCC

å«M ≈dh’G áÑJôªdG ≈∏Y ™HôàJ ∫GõJ Ée I~ëàªdG äÉj’ƒdÉa ,¿ÉæÑd ≈dG IQ~°üªdG

øe áÄªdÉH 13^76 ¬àÑ°ùf Ée …G Q’hO QÉ«∏e 1^982 áª«≤H É©∏°S É¡æe OQƒà°SG

»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G á«fÉªãdG ô¡°T’G ∫ÓN äGOQƒà°ùª∏d á«dÉªL’G áª«≤dG

á«fÉãdG áÑJôªdG IOÉ©à°SG É«dÉ£jG âYÉ£à°SG Éªæ«H ,Q’hO QÉ«∏e 14^402 á¨dÉÑdGh

áÄªdÉH 8^12 ¬àÑ°ùf Ée …G Q’hO QÉ«∏e 1^169 áª«≤H ¿ÉæÑd ≈dG É©∏°S Égôj~°üàH

áãdÉãdG áÑJôªdG ≈dG ø«°üdG â©LGôJ ø«M »a ,OGô«à°SÓd á«dÉªL’G áª«≤dG øe

â¶aÉMh .áÄªdÉH 7^96 ¬àÑ°ùf Ée …G Q’hO QÉ«∏e 1^147 ¬àª«b Ée Égôj~°üàH

.%7^28 ¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùf É˘˘e …G Q’hO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 1^049 `H á˘˘©˘˘HGô˘˘dG á˘˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘°ùfô˘˘˘a

¿ƒ«∏e 795 áª«≤H É©∏°S Égôj~°üàH á°ùeÉîdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe É«fÉªdG âMhGQh

á˘¨˘dÉ˘Ñ˘dG äGOQƒ˘à˘°ùª˘∏˘d á˘«˘dÉ˘ª˘L’G á˘ª˘«˘≤˘dG ø˘e á˘Ä˘ª˘dÉ˘H 5^52 ¬˘à˘Ñ˘˘°ùf É˘˘e …G ,Q’hO

.Q’hO QÉ«∏e 14^402

¿ÉæÑd øe OGô«à°S’ÉH ≈dh’G áμjô°ûdG ∫GõJ Ée Gô°ùjƒ°Sh

∫ÓN ¿ÉæÑd øe OGô«à°S’ÉH ≈dh’G áÑJôªdG ≈∏Y Gô°ùjƒ°S â¶aÉM Éªc

áª«≤H É©∏°S É¡«dG ¿ÉæÑd Q~°U å«M »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G á«fÉªãdG ô¡°T’G

á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘L’G á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘dG ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dÉ˘˘H 11^53 ¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùf É˘˘e …G Q’hO ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 326

á¶Øàëe ájOƒ©°ùdG â∏Xh ,Q’hO QÉ«∏e 2^828 á¨dÉÑdG á«fÉæÑ∏dG äGQOÉ°ü∏d

¬àÑ°ùf Ée …G Q’hO ¿ƒ«∏e 244 áª«≤H É©∏°S ÉgOGô«à°SÉH á«fÉãdG áÑJôªdÉH

240 `H áãdÉãdG áÑJôªdG »a I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G â«≤Hh ,áÄªdÉH 8^63

áÑJôªdG øe ÉjQƒ°S âe~≤J Éªæ«H .áÄªdÉH 8^49 ¬àÑ°ùf Ée …G Q’hO ¿ƒ«∏e

¬àÑ°ùf Ée …G Q’hO ¿ƒ«∏e 165 `H É©∏°S ÉgOGô«à°SÉH á©HGôdG ≈dG á°ùeÉîdG

¿ƒ«∏e 125 `H á°ùeÉîdG áÑJôªdG ≈dG ¥Gô©dG ™LGôJ ø«M »a ,áÄªdÉH 5^83

≠dÉÑdGh á«fÉæÑ∏dG äGQOÉ°üdG ´ƒªée øe áÄªdÉH 4^42 ¬àÑ°ùf Ée …G Q’hO

.Q’hO QÉ«∏e 2^828

 ø«H ∑ôà°ûe ¿hÉ©JHAMBURG SUDhPLAá«HƒæédG Écô«eG ÅaGôe »a

 äô˘˘˘°TÉ˘˘˘HHAMBURG SUDh á˘«˘fÉ˘˘ª˘˘d’GPLAºj~≤˘J á˘jQƒ˘HÉ˘¨˘æ˘°ùdG

ÅaGôeh á«HƒæédG Écô«e’ »Hô¨dG πMÉ°ùdG ÅaGôe ø«H ácôà°ûªdG äÉe~îdG

.É«YƒÑ°SG á∏MQ ∫~©ªHh ≈£°SƒdG Écô«eG

 ¬∏¨°ûJ âfÉc …òdG §îdG ¿Éμe ~j~édG ∑ôà°ûªdG §îdG πëjhPLA»a

 â©°Vh ~bh .á«HƒæédG Écô«eGPLAh ø«JôNÉHHAMBURG SUDIôNÉH

.§îdG Gòg äÉe~N ø«eCÉàd I~MGhCC

 ¿G Ωƒ∏©ªdGhPLAPP128 º° j ∫ƒ£°SCÉH ºdÉ©dG »a á©HÉ°ùdG áÑJôªdG πàëJCC

 πàëJ Éªæ«H .á«£ªf ájhÉM ∞dG 585 É¡à©°S ≠∏ÑJ IôNÉHHAMBURG SUD

Y á«fÉãdG áÑJôªdG419 É¡à©°S ≠∏ÑJ IôNÉH 101 øe ¿ƒμe ∫ƒ£°SCÉH Iô°ûYYCC

.á«£ªf ájhÉM ∞dG

π``≤`f

 π«ØdG ø°ùM

≠æÑ«°T π«ØdG ádÉch

AHARA KOJI MIYAA

  ácô°T ¢ù«FQ NYKá«fÉHÉ«dG

TCHUNGATTYAA NG

 ác ô°T ¢ù«FQPLAPPájQƒHÉ¨æ°ùdG

TTMAR  GAST DR O

áYƒªée ¢ù«FQ HAMBURG SUD
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¿ÉæÑd ≈dG ôj~°üàdÉH ≈dh’G áμjô°ûdG I~ëàªdG äÉj’ƒdG



á«fÉªãdG ô¡°T’G ∫ÓN …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG õéY ´ÉØJQG QGôªà°SG

2012 øe ≈dh’G

ø`̀ `̀ Y QOÉ`̀ `̀ °üdG ¿É`̀ `̀ «ÑdG ô`̀ `̀ ¡XG

á«fÉæÑ∏dG ∑QÉªé∏d áeÉ©dG ájôj~ªdG

ºdÉ©dG ™e ¿ÉæÑd IQÉéJ IQƒJÉa ¿G

¿Gh ,É¡YÉØJQG π`̀ `̀ °UGƒJ »LQÉîdG

IOÉjR ≥`̀ `̀ ≤ëJ OGô«à°S’G IQƒ`̀ `̀ JÉa

IQƒ`̀ `̀ JÉa ÜÉ`̀ `̀ °ùM ≈`̀ `̀ ∏Y Iô`̀ `̀ «Ñc

¿ÉæÑd ¿G ¿É«ÑdG OÉaG ~≤a .ôj~°üàdG

áª˘«˘≤˘H ™`̀ `̀ FÉ˘° H Q~˘°Uh OQƒ`̀ `̀ à˘°SG

ô˘¡˘̆°T’G »˘̆a Q’hO QÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 17^230

»dÉëdG ΩÉ©˘dG ø˘e ≈˘dh’G á˘«˘fÉ˘ª˘ã˘dG

É¡JGP IôàØ∏d GQÉ«∏e 15^522 πHÉ≤e

√Q~˘b ƒ˘ª˘æ˘H …G »˘°VÉ˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG ø˘̆e

.áÄªdÉH 11 ¬àÑ°ùfh QÉ«∏e 1^708

Q’hO QÉ«∏e 14^402 `H OQƒà°SG ¿ÉæÑd
á«fÉªãdG ô¡°T’G »a Q’hO QÉ«∏e 14^402 áª«≤H ™FÉ° H ¿ÉæÑd OQƒà°SG ~≤a
»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡æ«Y IôàØ∏d GQÉ«∏e 12^626 πHÉ≤e »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G

.áÄªdÉH 14^07 É¡àÑ°ùfh Q’hO QÉ«∏e 1^776 ÉgQ~b IOÉjõH …G

Q’hO QÉ«∏e 2^828 `H Qq~°Uhq
IôàØ∏d GQÉ«∏e 2^896 πHÉ≤e Q’hO QÉ«∏e 2^828 áª«≤H ™FÉ° H ¿ÉæÑd Q~°U Éªæ«H

.áÄªdÉH 2^35 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 68 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G »°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡æ«Y

Q’hO QÉ«∏e 11^574 ≈dG …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG õéY ´ÉØJQG
π˘HÉ˘≤˘e Q’hO QÉ˘«˘˘∏˘˘e 11^574 ≈˘˘dG …QÉ˘˘é˘˘à˘˘dG ¿Gõ˘˘«˘˘ª˘˘dG õ˘˘é˘˘Y ™˘˘Ø˘˘JQG ∂dò˘˘Hh
√Q~b ´ÉØJQÉH …G ,Ωô°üæªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØ∏d Q’hO äGQÉ«∏e 9^730

.áÄªdÉH 18^95 ¬àÑ°ùfh Q’hO QÉ«∏e 1^844

CMACGM»dÉëdG ΩÉ©dG øe »fÉãdG ™HôdG »a ÉMÉHQG ≥≤ëJ

 áYƒªée âæ∏YGCMACGM

ø˘˘e âæ˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘J É˘˘˘¡˘˘˘fG á˘˘˘«˘˘˘°ùfô˘˘˘Ø˘˘˘dG

â¨˘∏˘H á˘˘«˘˘aÉ˘˘°U ìÉ˘˘HQG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J

™HôdG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 178

~˘©˘H »˘dÉ˘ë˘dG ΩÉ˘̆©˘̆dG ø˘̆e »˘̆fÉ˘̆ã˘̆dG

»˘̆a É˘̆¡˘̆à˘̆∏˘̆é˘̆°S »˘̆à˘̆dG ô˘̆FÉ˘̆°ùî˘̆dG

248 â¨∏H »àdGh ∫h’G ™HôdG

âë˘˘˘˘˘˘°VhGh .Q’hO ¿ƒ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘e

»°ù«FôdG ÖÑ°ùdG ¿G áYƒªéªdG

≈dG Oƒ©J I~«édG èFÉàædG √ò¡d

≈∏Y CGôW …òdG ~«édG ´ÉØJQ’GCC

.…ôëÑdG π≤ædG QƒLG

 á°SÉFôH ÉYÉªàLG ~≤Y áYƒªéªdG IQGOG ¢ù∏ée ¿ÉchIOÉ©°S ∑ÉLºJ

i~HCG å«M »dÉëdG ΩÉ©dG øe »fÉãdG ™Hô∏d á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG á©LGôe ¬dÓNCC

≈dG áYƒªéªdG äG~FÉY â©ØJQG ~≤a .á≤≤ëªdG èFÉàæ∏d ¬MÉ«JQG ¢ù∏éªdG

™HôdG »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY áÄªdÉH 12 ¬àÑ°ùf Ée …G Q’hO äGQÉ«∏e 4^149

…G á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 2^7 π≤f âæeG Éªc ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ¬JGP

πª©dG á£îd ¬ªYO øY ¢ù∏éªdG ÜôYG Éªc .áÄªdÉH 8  É¡àÑ°ùf â¨∏H IOÉjõH

294 ≈dGƒM ô«aƒJ âYÉ£à°SG å«M ,Égò«ØæJ áYƒªéªdG π°UGƒJ »àdG

RhÉ˘˘é˘˘à˘˘j ƒ˘˘gh »˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e ∫h’G ∞˘˘°üæ˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N Q’hO ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e

¿ƒ«∏e 400 ≠dÉÑdGh ¬≤«≤ëJ ≈dG ≈©°ùJ âfÉc …òdG ô«aƒàdG •Gƒ°TCÉHCC

.¬àqeôH »dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN Q’hOààq
 ¿G ô˘˘˘cò˘˘˘˘jCMACGMôq̆«˘°ùJ »˘gh º˘dÉ˘©˘dG »˘a á˘ã˘dÉ˘ã˘dG á˘Ñ˘Jô˘˘ª˘˘dG π˘˘à˘˘ë˘˘J˘̆q

ájhÉM ¿ƒ«∏e 1357 á«dÉªL’G É¡à©°S ≠∏ÑJ ôNGƒH 405 º° j ’ƒ£°SG

.ºdÉ©dG »a CÉaôe 400 øe ôãcG ø«H º¶àæªdG …ôëÑdG π≤ædG øeCC ƒJh ,á«£ªfD

 ºdÉ©dG »a äÉjhÉëdG äÉ£ëªd á∏¨°ûªdG äÉcô°û∏d ≈dh’G ¢ùªîdG ÖJGôªdG »a äGô««¨J ’

 Iô°ûf øY QOÉ°U ôjô≤J ôcPRYDREWäÉjhÉëdG äÉ£ëªd á∏¨°ûªdG äÉcô°ûdG ¿G ájôëÑdG çƒëÑdÉH á°üàîªdG

:á≤HÉ°ùdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG »a É¡«∏Y ™HôàJ âfÉc  »àdG É¡JGP ÖJGôªdG á∏àëe â∏X ºdÉ©dG »a

 ácô°ûaPSA  »àdG á£ëªdG »a á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 47^6 É¡dhG~àH ≈dh’G áÑJôªdÉH â¶ØàMG ájQƒHÉ¨æ°ùdG

É¡àdhG~J »àdG äÉjhÉë∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG øe áÄªdÉH 8^1 ¬àÑ°ùf Ée …G ºdÉ©dG »a É¡∏«¨°ûJh É¡JQGOG ≈∏Y ±ô°ûJ

 ácô°T â∏X Éªc .2011 ΩÉ©dG »a á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 592 ≈dGƒM ≠dÉÑdGh á«ªdÉ©dG ÅaGôªdGHUTCHSON≠fƒg

âMhGQh  .áÄªdG »a 7^4 ¬àÑ°ùf Ée …G á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 43^4 ™e É¡∏eÉ©àH á«fÉãdG áÑJôªdG ≈∏Y á©Hôàe ≠fƒc

Éªc .áÄªdÉH 5^6 ¬àÑ°ùf Ée …G á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 33^1 `H áãdÉãdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe á«ªdÉ©dG »HO ÅfGƒe ácô°T

 â«≤HPMA â¶ØàMGh ,áÄªdÉH 5^4 ¬àÑ°ùf Ée …G á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 32 `H á©HGôdG áÑJôªdG »a á«côªfG~dGCOSCO

äÉjhÉë∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG øe áÄªdÉH 2^6 ¬àÑ°ùf Ée …G á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 15^4 `H á°ùeÉîdG áÑJôªdÉH á«æ«°üdG

.á«ªdÉ©dG ÅaGôªdG É¡àdhG~J »àdG

™e â∏eÉ©J ≈dh’G ™HQ’G ÖJGôªdG â∏àMG »àdGh äÉjhÉëdG äÉ£ëªd á∏¨°ûªdG äÉcô°ûdG ¿G Iô°ûædG äô¡XGh

.ºdÉ©dG »a ádhG~àªdG äÉjhÉë∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG øe áÄªdÉH 26^5 ¬àÑ°ùf Ée …G á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 157 ≈dGƒM
 â©````bƒJhRYDREWá«eÉe’G ÖJGôªdG »a ô««¨J≈dG äÉjhÉëdG äÉ```£ëe π```«¨°ûJ ´É£b É``````g~¡°ûj »àdG PGƒëà°S’Gh êÉ``````e~f’G äÉ«∏ªY …Oƒ`J ¿GD.

 ̀aTERMINALSPMAPP áYƒªéªd á©HÉàdGP MOELLER-MAERSKAPPá«°ShôdG ácô°ûdG »a Iô«Ñc á°üM ≈∏Y äPƒëà°SGPORTS INVESTMENTS (GPI)GLOBAL»àdG
á«æ«°üdG ácô°ûdG ¿G QÉ``````ÑNG äOÉ``````aG É``````ªc .á``````ãdÉãdG áÑJôªdG ∫Ó``````àM’ Ω~``````≤àdG øe É``````¡æμªj Ée I~``````Y äÉ``````£ëe π``````«¨°ûJh IQGOG ≈``````∏Y ±ô°ûJ`̀

 MERCHANTS HOLDING INT'L (CMHI)CHINA  à©J``````ààcô°T ¢ü°üM ≈∏Y PGƒëà°S’G Ωõ`̀``````cc á«°ùfôØdG áMÓªdG á`̀CMACGMáYƒªée »a É¡μ∏ªJ »àdGh
LINKTERMINA.iôNG ¿G~∏Hh É°ùfôa »a äÉjhÉM á£ëe 20 π«¨°ûJh IQGOG ≈∏Y ±ô°ûJ »àdG

π``≤`f

AH FOCK SIEW WAA

 áYƒªée ¢ù«FQPSAá∏¨°ûªdG

äÉjhÉëdG äÉ£ëªd

»Yôe ≥«Ø°T

 áHÉf’ÉH ΩÉ©dG ∑QÉªédG ôj~e

√OÉ©°S ∑ÉL

 IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ CMACGMá«°ùfôØdG
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π``≤`f

˜π≤ædG QƒLCG OhÉ©J ¿G øe É¡aƒîJ á«ªdÉY ájôëH •ƒ£N ä~HCC CGCC

ºéM ™LGôJ QGôªà°SG ~cƒJ ôjQÉ≤J Qh~°U ~©H É¡°VÉØîfG …ôëÑdGD

»˘à˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dGh á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘eRCÓ˘d á˘é˘«˘à˘f ,á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘°üdG äGQOÉ˘˘°üdGCC

I~˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘j’ƒ˘˘dGh »˘˘HhQhC’G OÉ˘˘ë˘˘J’G »˘˘a ¿G~˘˘∏˘˘H É˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e »˘˘˘fÉ˘˘˘©˘˘˘JC

.á«cô«eC’GC

@@@

˜ºbôdG »dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡f »a ähô«H CÉaôe º£ëj ¿G ô¶àæªdG øeCC

¿ƒ˘«˘∏˘e 1^034 ≠˘dÉ˘Ñ˘dGh äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘cô˘ë˘H ¬˘≤˘≤˘M ¿É˘c …ò˘dG »˘°SÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG

≈∏Y OÓÑdG â¶aÉM ∫ÉM »a ,»°VÉªdG ΩÉ©dG ájÉ¡f »a á«£ªf ájhÉM

.áÄLÉØe á«æeCG çG~MCC CGCC CGô£J ºdh »dÉëdG »æeCC C’G ™°VƒdGC

˜ø«©à°S »àdG á«°üî°ûdG ≈∏Y ¥ÉØJG ≈dG π°UƒJ AGQRƒdG ¢ù∏ée ¿G ∫É≤j

Iôªà°ùe äGQhÉ°ûªdG ∫GõJ Ée ø«M »a ,∑QÉªé∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éª∏d C kÉ°ù«FQkk

.ΩÉ©dG ∑QÉªédG ôj~e Ö°üæe ≈dƒàà°S »àdG á«°üî°ûdG ≈∏Y ¥ÉØJÓd

@@@

˜™e äÉãMÉÑe ,É¡JGOGôjÉH kÉ°ü≤f »fÉ©J ,I~Y ájôëH äÉcô°T …ôéJkk

Ég~j~°ùJ ÖLƒàj ¢Vhôb ¥É≤ëà°SG ~«YGƒe π«LCÉJ πLCC CG øe ±QÉ°üªdGCC

.áeOÉ≤dG áà°ùdG ô¡°TC’G ∫ÓNC

@@@

˜IOÉ˘jR ≥˘≤˘ë˘j ähô˘«˘˘H CÉ˘˘aô˘˘e ¿G ∫É˘˘ª˘˘YCC CG ∫É˘˘LQh QÉ˘˘é˘˘J ¥~˘˘°üj º˘˘dCC

ºJ ¿G ~©H ’EG ,»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG ácôëHE

.IOÉjõdG √òg ~cƒJ äGAÉ°üMÉH ºg~jhõJD

ájôëH QGô°SG
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:QƒNR »∏jG√QhO π«©ØJh ähô«H CÉaôe ácôM §«°ûæJ »a ºgÉ°ùJ á«ª«∏bGh á«∏ëe πeGƒYCC

I~«édG èFÉàædG RGôMG »a ähô«H CÉaôe ôªà°SGCC

ø˘e ∂dP G~˘Hh ,¬˘JÉ˘˘WÉ˘˘°ûf ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y

(¢ù£°ùZG) ÜBG ô¡°T »a á∏é°ùªdG ΩÉbQ’G ∫ÓNBB

ΩÉ©dG øe ≈dh’G á«fÉªãdG ô¡°T’G »a hG »°VÉªdG

áeÉ©dG ™FÉ° ÑdG ácôM ≈dG áÑ°ùædÉH ¿Éc ¿G ,»dÉëdG

Ée CÉaôªdG ¿ƒμj ∂dòHh ,äÉjhÉëdG hG äGQÉ«°ùdG hGCC

…òdG ™LGôàdG πX »a Üô°ùdG êQÉN Oô¨j ∫Gõj

É˘e Gò˘g .á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e √~˘̆¡˘̆°ûJ

»˘˘a á˘˘MÓ˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘dh~˘˘dG á˘˘aô˘˘¨˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘FQ ¬˘˘˘H ìô˘˘˘°U

 ähô«HQƒNR »∏jGCÉaôªdG QGôªà°SG ¿G ôÑàYG …òdGCC

π˘˘X »˘˘a Iô˘˘gÉ˘˘X π˘˘μ˘˘°ûj ,è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dG √ò˘˘g ≥˘˘«˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘H

¿ÉæÑd É¡H ôªj »àdG áÑ©°üdG ájOÉ°üàb’G ´É°Vh’G

π˘˘eGƒ˘˘Y ¿G ≈˘˘dG Gô˘˘«˘˘°ûe ,á˘˘aÉ˘˘c äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

èFÉà˘æ˘dG √ò˘g ≥˘«˘≤˘ë˘J »˘a âª˘gÉ˘°S á˘«˘ª˘«˘∏˘bG á˘«˘∏˘ë˘e

GôH OQƒà°ùJ âfÉc GôëH ™FÉ° H  OGô«à°SÉH á∏ãªàe

∫ƒëJh ,…ôÑdG π≤ædG ôã©J ~©H á«é«∏îdG ∫h~dG øe

≈˘dG ™˘FÉ˘° Ñ˘dG ~˘jQƒ˘à˘d OGô˘«˘à˘°SG á˘£˘ë˘e ≈˘dG ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d

ájOÉ°üàb’G äÉHƒ≤©dG ÖÑ°ùH ájQƒ°ùdG ¥Gƒ°S’G

.ÉjQƒ°S ≈∏Y á°VhôØªdG á«Hô¨dG

QÉ°TGhQƒNR¿G äô˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘XG äGAÉ˘̆˘̆˘°üM’G ¿G ≈˘̆˘̆˘̆dG

ô¡°T’G ∫ÓN á«dÉªdG ¬JGOQGhh ähô«H CÉaôe ácôMCC

Éªe π° aG äAÉL »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G á«fÉªãdG

~≤a ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG »a ¬«∏Y âfÉc

4^797 ≈dG áeÉ©dG ™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdG ™ØJQG

8 á˘̆˘Ñ˘̆˘°ùæ˘̆˘Hh ø˘̆˘«˘̆˘jÓ˘̆˘e 4^443 π˘̆˘HÉ˘̆˘≤˘̆˘e  ø˘̆˘W ø˘̆˘«˘̆˘̆jÓ˘̆˘̆e

π˘̆HÉ˘̆˘≤˘̆˘e 55472 äGQÉ˘̆˘«˘̆˘°ùdG O~˘̆˘Y ≠˘̆˘∏˘̆˘H É˘̆˘ª˘̆˘c .á˘̆˘Ä˘̆˘ª˘̆˘dÉ˘̆˘H

≠˘∏˘Hh ,á˘Ä˘ª˘dÉ˘̆H 22 É˘̆¡˘̆à˘̆Ñ˘̆°ùf IOÉ˘̆jõ˘̆H IQÉ˘̆«˘̆°S 45446

πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 703774 äÉjhÉëdG ´ƒªée

âæ«H Éªc .áÄªdÉH 4 áÑ°ùf ´ÉØJQÉH ájhÉM 678444

º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM ¿G äGAÉ°üM’G

á˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘̆M 206071 ≈˘̆dG »˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG ∑Ó˘̆¡˘̆à˘̆°S’G

ájhÉM 15539 √Q~b ƒªæH ájhÉM 190532 πHÉ≤e

äÉjhÉëdG ácôM â∏é°Sh .áÄªdÉH 8 ¬àÑ°ùfh á«£ªf

ÉgO~Y ≠∏Ña IOÉjR á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdGCC

á˘̆˘jhÉ˘̆˘M 32669 π˘̆˘HÉ˘̆˘≤˘̆˘e á˘̆˘̆«˘̆˘̆£˘̆˘̆ª˘̆˘̆f á˘̆˘̆jhÉ˘̆˘̆M 36142

äÉ˘jhÉ˘ë˘dG ́ ƒ˘ª˘é˘e ≠˘∏˘H É˘ª˘æ˘«˘H .á˘̆Ä˘̆ª˘̆dÉ˘̆H 11 á˘̆Ñ˘̆°ùæ˘̆Hh

π˘HÉ˘≤˘e á˘«˘£˘̆ª˘̆f  á˘̆jhÉ˘̆M 275900 á˘̆æ˘̆aÉ˘̆°ùª˘̆dG º˘̆°Sô˘̆H

.áÄªdÉH 3 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ájhÉM 283181

 í˘˘˘˘˘°VhGhQƒNRá˘cô˘ë˘˘H Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG IOÉ˘˘jõ˘˘dG ¿G

»∏ëª˘dG ∑Ó˘¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG ™˘FÉ˘° Ñ˘dG

á«dÉªdG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ≈∏Y ÉHÉéjG äôKG

ô˘˘¡˘˘°T’G ∫Ó˘˘N Q’hO ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 1821 ≠˘˘˘∏˘˘˘H å«˘˘˘M

1696 π˘HÉ˘≤˘e »˘dÉ˘ë˘dG ΩÉ˘©˘dG ø˘e ≈˘dh’G á˘«˘̆fÉ˘̆ª˘̆ã˘̆dG

…G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP ô¡°TÓd Q’hO ¿ƒ«∏e

7 ¬˘̆à˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°ùfh Q’hO ¿ƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘e 125 É˘̆ ˘gQ~˘̆ ˘b IOÉ˘̆ ˘jõ˘̆ ˘H

 ø∏YGh .áÄªdÉHQƒNRäÉjhÉëdG ácôM ´ÉØJQG ¿G

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGh

¥Gƒ°S’G øjƒªàd á£ëªc ¿ÉæÑd ΩG~îà°SG ≈dG Oƒ©j

øe OGô«à°S’G ácôM ´ÉØJQGh á¡L øe ájQƒ°ùdG

áé«àf ∂dPh ,iôNG á¡L øe GôëH á«Hô©dG ∫h~dG

Gô˘̆H ™˘̆FÉ˘̆° Ñ˘̆dG OGô˘̆«˘̆à˘̆°SG ≈˘̆∏˘̆Y ô˘̆WÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG OÉ˘̆ ˘jOR’

Ég~¡°ûJ »àdG Iô«£îdG á«æe’G ´É°Vh’G ÖÑ°ùH

.Gô¡°T 18 øe ôãcG òæe ÉjQƒ°S

IQƒ˘˘˘°üH âª˘˘˘gÉ˘˘˘°S π˘˘˘eGƒ˘˘˘©˘˘˘dG √ò˘˘˘g ¿G ±É˘˘˘°VGh

ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e »˘˘a á˘˘cô˘˘ë˘˘dG §˘˘«˘˘°ûæ˘˘J »˘˘a Iô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘eCC

.á≤£æªdG »a √QhO π«©ØJh

 ™bƒJhQƒNRÉ«°SÉ«b ÉªbQ CÉaôªdG πé°ùj ¿GCC

,»dÉëdG ΩÉ©˘dG á˘jÉ˘¡˘f »˘a äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘cô˘ë˘H G~˘j~˘L

…G ç~ëJ ºdh É¡dÉM ≈∏Y Qƒe’G â«≤H ∫ÉM »a

O~˘Y RhÉ˘é˘à˘j ¿G ô˘¶˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ø˘˘ª˘˘a .á˘˘«˘˘æ˘˘eCG äCC BÉ˘˘LÉ˘˘Ø˘˘eBB

á˘̆«˘̆£˘̆ª˘̆f á˘̆jhÉ˘̆M ∞˘̆dG 150h ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆jhÉ˘̆ë˘̆ ˘dG

ΩÉ©dG »a á«£ªf ájhÉM ∞dG 34h ¿ƒ«∏ªdG πHÉ≤e

É«dÉM ähô«H CÉaôe iƒ°S ≥Ñj ºd :∫Ébh .2011CC

¿ÉæÑd »a  ájOÉ°üàb’G ≥aGôªdG Üô°S êQÉN Oô¨j

¿EG äÉgÉéJ’G πc »a ÉjQƒëe GQhO Ö©∏j ƒghE

∑Ó˘¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H OGô˘«˘à˘˘°S’G ≈˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H ¿É˘˘c

øY πj~Ñc √OÉªàYG hG ájQƒ°ùdG ¥Gƒ°S’Gh »∏ëªdG

.ôj~°üàdGh OGô«à°SÓd áÑ°ùædÉH …ôÑdG π≤ædG

 ~°TÉfhQƒNRø««°SÉ«°ùdGh ø«dhƒ°ùªdG GO~éeD

~««ëJh á«°SÉ«°ùdG ä’Éé°ùdG πc ∞bh IQhô° H

~M ™°Vƒd ádh~dG ÖfÉL ≈dG ±ƒbƒdGh OÉ°üàb’G

IQƒ°U AÉ£YGh á∏≤æàªdG á«æe’G çG~MÓd »FÉ¡f

.¿ÉæÑd øY á«HÉéjG¯

QƒNR »∏jG

¿ÉæÑd - áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG ¢ù«FQ



 :ø°ùM êÉëdG ôjRƒdGá«YGQõdG äÉéàæªdG ôj~°üJ π«¡°ùàd πª©f

áHƒ∏£ªdG á«YƒædÉHh »°ùaÉæJ ô©°ùH

 ôjRƒdG ~cGhêÉëdGø°ùM»a çG~M’G ¿G πª©dG á°TQh »a ÉgÉ≤dG »àdG áª∏μdG »a

∞jô°üàdG á∏μ°ûe ¿G GôÑà©e ,ôj~°üàdG ácôM »a ¢ù«dh ∑Ó¡à°S’G »a äôKG ÉjQƒ°S

≈dG QÉ°TGh ,á«ªdÉY »g πH á«∏NGO â°ù«d ¿ƒàjõdG âjRh äÉ«° ªëdG É¡æe âfÉY »àdG

≈dG É¡à∏°SQG ,á«HhQh’G ∫h~dG ≈dG É¡JÉ«° ªM ∫ÉNOG øe øμªàJ ºd »àdG ô°üe ¿G

í°VhGh .É¡«a äÉ«° ªëdG øe »fÉæÑ∏dG êÉàf’G ∞jô°üJ ¿hO ∫ÉM Éªe ,á«Hô©dG ∫h~dG

ø°ùM êÉëdGøe GOÉM ÉWƒÑg ~¡°Th É«ªdÉY √ô©°S ¢ ØîfG ~≤a ¿ƒàjõdG âjR ÉeG{

âjR ∞jô°üJ »a É° jG ôKG Ée Gògh GQ’hO 40 ≈dGƒM ≈dG áμæJ πμd GQ’hO 70

,zÉ«°ShQ »a Éª«°S ’ I~j~L ¥Gƒ°SG íàa ôÑY ¿ƒμj πëdG ¿G{ iCGQh .z»fÉæÑ∏dG ¿ƒàjõdGCC

äGƒæ°ùdG »a ~jõàd É«éjQ~J  á«YGQõdG äGQOÉ°üdG IOÉjR ƒg IQGRƒdG ±~g ¿G Éæ∏©e

¢ «ØîJ ≈∏Y πHÉ≤ªdG »a πª©dG ™e ,øW ¿ƒ«∏e ≈dG øW ∞dG 500 øe á∏Ñ≤ªdG çÓãdG

 ôjRƒdG ôÑàYGh .OGô«à°S’GêÉëdG ø°ùM»a ÉªμM ¢ Øîà°S …ôëÑdG π≤ædG áØ∏c ¿G

âbƒdG »a …ôëÑdG π≤ædG áØ∏c ¿G Éë°Vƒe ,Iô«ÑμdG ájôj~°üàdG äÉ«ªμdG ôaGƒJ ∫ÉM

ø«YQGõªdG ™e ¿hÉ©àdG ¿G ~cGh .…ôÑdG π≤ædG áØ∏c øY π≤J ≈àM hG …RGƒJ »dÉëdG

ájôëH •ƒ£N áμÑ°T íàa IQhô°V ≈∏Y GO~°ûe ,»é«JGôà°SG QÉ«N ƒg øjQ~°üªdGh

≈dG á«fÉæÑ∏dG ™FÉ° ÑdGh ™∏°ùdG ∫ƒ°Uh π«¡°ùJ πLG øe ~j~ëdG ∂μ°S É¡«a ÉªH ájôHh

ºY~J  áeƒμëdG ¿G{ ±É°VGh .áHƒ∏£ªdG á«YƒædÉHh »°ùaÉæJ ô©°ùH OQƒà°ùªdG ~∏ÑdG

Iô«d QÉ«∏e 50 ≠∏Ñe â°ü°üN Ée~©H É°Uƒ°üN áYGQõdG É¡æeh á«LÉàf’G äÉYÉ£≤dG

.zá«YGQõdG äQGOÉ°üdG ™«é°ûàd

:»fÉà«Y π«Ñfá∏j~H π≤f πFÉ°Sh øY åëÑ∏d á°TQƒdG √òg Éæª¶f

 ∫G~jG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Éb ,¬ÑfÉL øe»fÉà«Y π«ÑfôWÉîªdG OÉjORG πX »a{

åëÑdG ≈dG ÉfƒY~j Ée ∑Éæg ,ôWÉîªdG √òg ≈dG áÑ°ùf ¬àØ∏c IOÉjRh …ôÑdG π≤ædG ≈∏Y

ôj~°üàdG ácôM õjõ©J »a áªgÉ°ùª∏d …ôëÑdG π≤ædÉc á∏j~H π≤f πFÉ°Sh øY Éjƒ°S

ºéM ¿G ~cGh .zø««fÉæÑ∏dG øjQ~°üªdG ΩÉeG I~j~L ¥ÉaBGh ¥Gƒ°SG íàah OGô«à°S’GhBB

.á£«ëªdG ±hô¶dG πc ºZQ ™LGôàj ºd äGQOÉ°üdG

:»fÉà«Y ~ªëeπëdG ƒg IOôÑªdG äÉÑYƒà°ùªdÉH …ôëÑdG π≤ædG

…ôÑdG π≤ædG ∞bƒJ ∫ÉM »a πãe’G

 ähô«H »a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨∏d ΩÉ©dG ø«e’G í°VhGh»fÉà«Y ~ªëeø«ÑJ ¬fG

CÉaôe ô˘Ñ˘Y ô˘aƒ˘à˘e »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG »˘YGQõ˘dG êÉ˘à˘fÓ˘d Gô˘ë˘H IOô˘Ñ˘ª˘dG äÉ˘Ñ˘Yƒ˘à˘°ùª˘dÉ˘H π˘≤˘æ˘dG ¿GCC

O~Y ø«eCÉàH §ÑJôJ ’ É¡fƒμd π° a’G π≤ædG á£°SGh »gh ,áæ°ùdG QG~e ≈∏Y ähô«HCC

 `dG ôNGƒÑH π≤ædG ¿G ø«M »a ,äÉjhÉëdG øe ø«©eRORO/ ähô«H »eÉ¶f §N ≈∏Y

80 øY π≤j ’ äÉæMÉ°ûdG øe ø«©e ºéM ø«eCÉJ ≈dG êÉàëj Óãe ähô«H ~«©°S QƒHCC

»bÉÑdGh IôNÉH πc ≈∏Y kÉ≤FÉ°S 12 øe ôãcG π≤f Qò©J øY Ó° a ,ΩÉjG áKÓK πc áæMÉ°Tkk

.z~«©°S QƒH »a º¡JÉæMÉ°ûH ¥ÉëàdÓd GƒL QOÉ¨j ø«≤FÉ°ùdG øe

CÉaôe ΩCC ƒJ »àdG ôNGƒÑdG √òg ¿G Gh~cG äÉjhÉë∏d á∏bÉædG ôNGƒÑdG AÓch ¿G :±É°VGhD

øμj ÉjG IOôÑªdG äÉjhÉëdÉH »YGQõdG êÉàf’G π≤f ≈∏Y IQOÉb áª¶àæe IQƒ°üH ähô«H

ΩÉY ∫~©ªc ähô«H CÉaôe »a áYÉ°S 36 πc »a IôNÉH ôaGƒàJ ¬fG É°Uƒ°üN ,ÉgO~YCC

ÉeEG ,á«Hô©dG ∫h~dG »a ÅaGôªdG ∞∏àîe ≈dG IOôÑªdG äÉÑYƒà°ùªdG øë°ûd I~©à°ùehE

 ø∏YGh .»FÉ¡ædG ~°ü≤ª∏d Iô°TÉÑe hG …Oƒ©°ùdG √~L CÉaôe ≥jôW øYCC»fÉà«Y ~ªëe

á«dÉªL’G áØ∏μdG ¿G âæ«H ähô«H »a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG »a É¡H Éæªb á°SGQO ¿G{

(QÉμY - ´É≤ÑdG) π«ªëàdG á£≤f ≈dG ähô«H CÉaôe øe ´QÉØdG Ée~b 40 áÄa ÖYƒà°ùª∏dCC

Ωƒ˘°Sô˘dG á˘aÉ˘c ™˘e Iô˘NÉ˘Ñ˘dG ô˘¡˘X ≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘∏˘˘«˘˘ª˘˘ë˘˘J º˘˘K ø˘˘eh CÉ˘˘aô˘˘ª˘˘dG ≈˘˘dG É˘˘fCC BÓ˘˘e ¬˘˘JOÉ˘˘YGhBB

,Ée~b 40 áÄa ÖYƒà°ùª∏d Q’hO 1400 ≈dGƒM â¨∏H á«côªédG á∏eÉ©ªdG ∞jQÉ°üeh

:»JB’Éc ¿ƒjôëÑdG AÓcƒdG √O~M ¿G ≥Ñ°S …ôëÑdG π≤ædG áØ∏c ¿G ø«M »aB

.»cô«eG Q’hO 3000 »∏Y πÑL hG »ÑX ƒHG/ähô«H -1

.»cô«eG Q’hO 3300 áMh~dG hG øjôëÑdG ähô«H -2

.™«HÉ°SG áKÓK á∏MôdG I~e ,»cô«eG Q’hO 3600 §≤°ùe hG âjƒμdG - ähô«H -3

á∏MôdG I~eh »cô«eG Q’hO 2400 ≠∏Ñàa √~L/ähô«H …ôëÑdG π≤ædG áØ∏c ÉeG

.…ôëH ôØ°S ΩÉjG  3 É¡æe §≤a ´ƒÑ°SG

 í°VhGh»fÉà«Y ~ªëe`dG ôNGƒH á£°SGƒH á«YGQõdG äÉéàæªdG π≤f ∫ƒM á°SGQO ¿G

RO RO:á«dÉàdG äÉ«Ñ∏°ùdG äô¡XG
á«côªédG á∏eÉ©ªdG ∞jQÉ°üeh CÉaôªdG Ωƒ°SQ ™e …ôëH π≤f :á«dÉªL’G áØ∏μdG -1CC

.IOôÑªdG äÉjhÉëdÉH π≤æ∏d á«dÉªL’G áØ∏μdG øe ô«ãμH ôÑcG ähô«H CÉaôe »aCC

ájÉ¨dh Q~°üªdG ´Oƒà°ùe øe GôH äÉæMÉ°ûdG á£°SGƒH É«dÉM …ôÑdG π≤ædG áØ∏c ¿G -2

á«dÉªL’G áØ∏μdG øe ô«ãμH ≈fOGh π¡°SG á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG áaÉc  »a ¬«dG π°SôªdG ´Oƒà°ùe

 `dG ôNGƒH á£°SGƒH π≤æ∏dRORO.IOôÑªdG äÉjhÉëdG á£°SGƒH hG

 ̀dG ôNGƒH á£°SGƒH IOôÑªdG äÉæMÉ°ûdG π≤f -3ROROøe ø«©e O~Y ø«eCÉJ Ö∏£àjCC
π≤ædG ¿G ø«M »a Iô°SÉN ô«Zh ájOÉ°üàbG ih~L á∏Mô∏d ¿ƒμJ »μd äÉæMÉ°ûdG

.äÉjhÉëdG √òg øe O~Y …G ø«eCÉJ Ö∏£àj ’ IOôÑªdG äÉjhÉëdÉHCC

 ≈¡fGh»fÉà«Y ~ªëeäÉéàæª∏d IOôÑªdG äÉÑYƒà°ùªdÉH π≤ædG ¿G ø«Ñàj Ω~≤J Éªe :

»°VGQ’G ôÑY …ôÑdG π≤ædG ∞bƒJ ∫ÉM »a πãe’G πj~ÑdG ƒg ähô«H CÉaôe ôÑY á«YGQõdGCC

º¶àæªdG π≤ædG øeƒJ ájôëH •ƒ£N á£°SGƒH áæ°ùdG QG~e ≈∏Y ôaƒàe ƒ¡a ,ájQƒ°ùdGD

...á«Hô©dG ÅaGôªdG áaÉc ≈dG¯

 `d πªY á°TQhIDALá«YGQõdG äÉéàæªdG ôj~°üJh …ôëÑdG π≤ædG ∫ƒM

…ôÑdG π≤ædG ∞bƒJ ∫ÉM »a πãe’G πëdG ƒg IOôÑªdG äÉÑYƒà°ùªdÉH …ôëÑdG π≤ædG

144

™«é°ûàd áeÉ©dG á°ù°SDƒ˘ª˘dG âª˘¶˘fSD

z∫G~˘jG{ z¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G

…ô˘ë˘Ñ˘dG π˘˘≤˘˘æ˘˘dG{ ∫ƒ˘˘M π˘˘ª˘˘Y á˘˘°TQh

zá˘˘«˘˘YGQõ˘˘dG äÉ˘˘é˘˘à˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ô˘˘˘j~˘˘˘°üJh

¥~æa »a áYGQõdG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH

PLAZACROWNô˘˘˘˘˘° M ~˘˘˘˘˘bh .

êÉëdG ø«°ùM áYGQõdG ôjRh á°TQƒdG

z∫G~jG{ IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQh ø°ùM

AÓcƒdG øY ¿ƒ∏˘ã˘ª˘eh »˘fÉ˘à˘«˘Y π˘«˘Ñ˘f
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2012 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 491 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

»fÉà«Y ~ªëe
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»fÉà«Y π«Ñf
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ø°ùM êÉëdG ø«°ùM

 áYGQõdG ôjRh



IQOÉ˘°üdG äGAÉ˘°üM’G äô˘¡˘XG

´ƒª˘é˘ª˘dG ¿G ∑QÉ˘ª˘é˘dG IQGOG ø˘Y

á``````«côª˘é˘dG äGOQGƒ```∏˘d ΩÉ```©˘dG

áaÉ° ªdG áª«≤dG ≈˘∏˘Y á˘Ñ˘jô˘° dGh

A)(TVAAáaÉc ô```ÑY ≈```aƒà°ùªdGh

ÜBG ô¡°T ∫ÓN äÉHGƒÑdGh ÅaGôªdGBB

π```é˘°S »```°VÉ```ª˘˘dG (¢ù£˘˘°ùZG)

ô¡°T »a ¬«∏Y ¿Éc ÉªY É°VÉØîfG

AÉLh .Ωô°üæªdG (ƒ«dƒj) Rƒ```ªJ

g```ggLGôà˘dG Gò`̀```LL©˘H ™`̀```©©jR ~``````jjIOÉ`̀

∏°UGƒàe```∏∏ á`̀∫Ó``````N äô``````ªà°SG

.ø«eô°üæªdG øjô¡°ûdG

2012 ÜBG »a Iô«d QÉ«∏e 363^876 ≈dG ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ¢VÉØîfGBB

Å˘aGô˘ª˘dG á˘aÉ˘c ô˘Ñ˘Y á˘«˘dÉ˘ª˘dG äGOQGƒ˘∏˘̆d ΩÉ˘̆©˘̆dG ´ƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dG ¿G äGAÉ˘̆°üM’G äô˘̆¡˘̆XGh
ô¡°ûd GQÉ«∏e 412^681 πHÉ≤e »°VÉªdG ÜBG »a Iô«d QÉ«∏e 363^876 ≠∏H äÉHGƒÑdGhBB

.%11^83 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 48^805 √Q~b ™LGôàH …G ,Ωô°üæªdG RƒªJ
:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y ÜBG »a Iô«d QÉ«∏e 363^876 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJhBB

á«côªédG äGOQGƒ˘dG ´ƒ˘ª˘é˘e225^256 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e Iô˘˘«˘˘d QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 188^845 ≠˘˘∏˘˘˘H :
.%16^16 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 36^411 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G RƒªJ »a GQÉ«∏e

`dG äGOQGh ́ ƒªéeA)(TVAA187^425 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 175^031 ≈dG ¢ ØîfG :
.%6^61 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 12^394 √Q~b ™LGôàH …G ,GQÉ«∏e

2012 ÜBGh RƒªJ »a á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªéªH áfQÉ≤eBB

∫ÓN äÉHGƒÑdGh ÅaGôªdG áaÉc ôÑY á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªéªH áfQÉ≤ªdG âæ«Hh

:á«dÉàdG ΩÉbQ’G ø««°VÉªdG ÜBGh RƒªJ …ô¡°TBB

Iô«d QÉ«∏e 166^888 ¬∏«°üëàH ≈dh’G áÑJôªdG ≈∏Y É©Hôàe ähô«H CÉaôe πX -CC

.áÄªdÉH 17 ¬àÑ°ùf  ¢VÉØîfÉH …G ,Rƒªàd QÉ«∏e 201^099 πHÉ≤e ÜBG  »aBB

Iô«d QÉ«∏e 14^210 `H á«fÉãdG áÑJôªdG ≈∏Y »dh~dG ähô«H QÉ£e ßaÉM Éªc -

.%0^86 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 124 √Q~b ™LGôàH …G ,GQÉ«∏e 14^334 πHÉ≤e

πHÉ≤e Iô«d äGQÉ«∏e 4^557 `H áãdÉãdG áÑJôªdG »a ¬fÉμe ¢ù∏HGôW CÉaôe ìhGQh -CC

.%0^65 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 30 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,äGQÉ«∏e 4^587

 `dG äGOQGh ´ƒªéªH áfQÉ≤ehA TVAA2012 ÜBGh RƒªJ »aBB

 á˘aÉ˘° ª˘dG á˘ª˘«˘≤˘dG ≈˘∏˘Y á˘Ñ˘jô˘° dG äGOQGh ´ƒ˘ª˘é˘ª˘H á˘fQÉ˘≤˘ª˘dG äô˘¡˘XG É˘˘ª˘˘cA)(TVAA

:á«dÉàdG ™FÉbƒdG ø««°VÉªdG ÜBGh RƒªJ …ô¡°T ∫ÓNBB

-Iô«d QÉ«∏e 141^702 ¬∏«°üëàH ≈dh’G áÑJôªdÉH ¬JOÉ©c ähô«H CÉaôe ßØàMGCC

¬àÑ°ùfh Iô«d äGQÉ«∏e 9^387 √Q~b ™LGôàH …G ,GQÉ«∏e 151^089 πHÉ≤e ÜBG »aBB

.%6^21

πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 18^212 `H á«fÉãdG áÑJôªdG »a »dh~dG ähô«H QÉ£e πXh -

.%0^47 É¡àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 86 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,GQÉ«∏e 18^126

πHÉ≤e Iô«d äGQÉ«∏e 6^534 ¬∏«°üëàH áãdÉãdG áÑJôªdG »a ¢ù∏HGôW CÉaôe »≤H Éªc -CC

.%28^44 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 2^597 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G äGQÉ«∏e 9^131

2011 ÜBG »a É¡æe ≈fOG 2012 ÜBB BG »a äGOQGƒdG ´ƒªéeBB

`dGh á«côªédG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ¿G äGAÉ°üM’G äOÉaG á«fÉK á«MÉf øe

ATVAAQÉ«∏e 363^876 ≠dÉÑdGh »dÉëdG ΩÉ©dG øe ÜBG »a äÉHGƒÑdGh ÅaGôªdG áaÉc ôÑYBB

≠˘∏˘H å«˘M »˘°VÉ˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG ø˘˘e (ÜBG) ¬˘˘JGP ô˘˘¡˘˘°ûdG »˘˘a ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y ¿É˘˘c É˘˘ª˘˘e ≈˘˘fOG AÉ˘˘L Iô˘˘«˘˘dBB

.%3^44 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 12^956 √Q~b ™LGôàH …G ,GQÉ«∏e 376^832

:»JB’Éc »°VÉªdG ÜB BG »a Iô«d QÉ«∏e 363^876 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJhBB

á«côªédG äGOQGƒ˘dG ´ƒ˘ª˘é˘e177^145 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e Iô˘˘«˘˘d QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 188^845 ≠˘˘∏˘˘˘H :
.%6^60É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G »°VÉªdG ΩÉ©dG øe ¬°ùØf ô¡°û∏d GQÉ«∏e

`dG äGOQGh ́ ƒªéeATVAA…G ,GQÉ«∏e 199^687 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 175^031 ≠∏H :
.%12^35 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 24^656 √Q~b ™LGôàH

2012 ÜBG »a á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªée øe áÄªdÉH 88^37 ähô«H BB CÉaôe á°üMCC

á˘¨˘dÉ˘Ñ˘dG á˘«˘cô˘ª˘é˘dG äGOQGƒ˘dG ø˘e ähô˘˘«˘˘H CÉ˘˘aô˘˘e á˘˘°üM ¿G äGAÉ˘˘°üM’G âæ˘˘«˘˘H É˘˘ª˘˘cCC
≠dÉÑdGh äGOQGƒdG √òg ´ƒªée øe %88^37 ¬àÑ°ùf Ée πãªJ Iô«d QÉ«∏e 166^888
âfÉc Éªæ«H ,ÜBG »a äÉHGƒÑdGh ÅaGôªdG áaÉc ôÑY IÉaƒà°ùªdGh Iô«d QÉ«∏e 188^845BB
Ée πãªJ 2011 ÜBG »a á«côªédG äGOQGƒdG øe Iô«d QÉ«∏e 154^669 á¨dÉÑdG ¬à°üMBB

.Iô«d QÉ«∏e 177^145 á¨dÉÑdG äGOQGƒdG √òg ´ƒªée øe %87^31 ¬àÑ°ùf

 `dG äGOQGh ´ƒªée øe áÄªdÉH 80^96 ähô«H CÉaôe á°üMhCCA  TVAA2012 ÜBG »aBB

 `dG äGOQGh øe ähô«H CÉaôe á°üM â∏ãehCCA TVAA»a Iô«d QÉ«∏e 141^702 á¨dÉÑdG
á˘aÉ˘c ô˘̆Ñ˘̆Y IÉ˘̆aƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆dG äGOQGƒ˘̆dG √ò˘̆g ´ƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ø˘̆e %80^96 ¬˘̆à˘̆Ñ˘̆°ùf É˘̆e 2012 ÜBGBB
á¨dÉÑdG ¬à°üM âfÉc ø«M »a ,Iô«d QÉ«∏e 175^031 ≠dÉÑdGh äÉHGƒÑdGh ÅaGôªdG
√òg ´ƒªée øe %70^83 ¬àÑ°ùf Ée πãªJ 2011 ÜBG »a Iô«d QÉ«∏e 141^443BB

.Iô«d QÉ«∏e 199^687  ≠dÉÑdGh äÉHGƒÑdGh ÅaGôªdG áaÉc ôÑY IÉaƒà°ùªdG äGOQGƒdG

2012 øe ≈dh’G 8 `dG ô¡°T’G »a Iô«d QÉ«∏e 3067^452 ≈dG ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ´ÉØJQG

`dGh á«côªédG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ¿G äGAÉ°üM’G âæ«H ,iôNG á«MÉf øe

ATVAAΩÉ©dG øe ≈dh’G á«fÉªãdG ô¡°T’G ∫ÓN äÉHGƒÑdGh ÅaGôªdG áaÉc ôÑY π°üëªdGh

øe É¡°ùØf IôàØ∏d GQÉ«∏e 2954^756 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 3067^452 ≠∏H »dÉëdG

.%3^81 É¡àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 112^696 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG

:»JB’Éc Iô«d QÉ«∏e 3067^452 ≠dÉÑdG äGOQGƒ∏d ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJhB

á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªée1493^828 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 1559^068 ≠∏H :

.%4^37 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G 2011 ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØ∏d GQÉ«∏e

`dG äGOQGh ´ƒªéeATVAA1460^928 πHÉ≤e Iô«d äGQÉ«∏e 1508^384 ≠∏H :

.%3^25 É¡àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 47^456 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,GQÉ«∏e¯

π``≤`f  `dGh á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªéeATV2012 (¢ù£°ùZG) ÜBG »a äÉHGƒÑdGh ÅaGôªdG áaÉc ôÑY

»dGƒàdG ≈∏Y øjô¡°T ôªà°SG ´ÉØJQG ~©H äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ¢VÉØîfG

ähô«H CCÉaôe -1CCIô«d QÉ«∏e 166^888Iô«d QÉ«∏e 201^099Iô«d QÉ«∏e 34^211-

ähô«H QÉ£e -2Iô«d QÉ«∏e 14^210Iô«d QÉ«∏e 14^334Iô«d ¿ƒ«∏e 124-

¢ù∏HGôW CCÉaôe -3CCIô«d QÉ«∏e 4^557Iô«d QÉ«∏e 4^587Iô«d ¿ƒ«∏e 30-

™æ°üªdG áHGƒH -4Iô«d QÉ«∏e 1^846Iô«d QÉ«∏e 2^780Iô«d ¿ƒ«∏e 934-

G~«°U CCÉaôe -5CCIô«d QÉ«∏e 1^229Iô«d QÉ«∏e 1^401Iô«d ¿ƒ«∏e 172-

Qƒ°U CÉaôe -6CCIô«d ¿ƒ«∏e 81Iô«d ¿ƒ«∏e 722Iô«d ¿ƒ«∏e 641-

ájOƒÑ©dG áHGƒH -7Iô«d ¿ƒ«∏e 29Iô«d ¿ƒ«∏e 332Iô«d ¿ƒ«∏e 303-

á° jô©dG áHGƒH -8Iô«d ¿ƒ«∏e 5Iô«d ¿ƒ«∏e 1Iô«d ¿ƒ«∏e 4+

äÉHGƒÑdG 2012 ÜBG2012  RƒªJ-/+

äÉHGƒÑdG 2012 ÜBG2011  ÜBG-/+

ähô«H CCÉaôe -1CCIô«d QÉ«∏e 166^888Iô«d QÉ«∏e 154^669Iô«d QÉ«∏e 12^219+

ähô«H QÉ£e -2Iô«d QÉ«∏e 14^210Iô«d QÉ«∏e 12^902Iô«d QÉ«∏e 1^308+

¢ù∏HGôW CÉaôe -3CCIô«d QÉ«∏e 4^557Iô«d QÉ«∏e 4^433Iô«d ¿ƒ«∏e 124+

™æ°üªdG áHGƒH -4Iô«d QÉ«∏e 1^846Iô«d QÉ«∏e 3^725Iô«d QÉ«∏e 1^879-

G~«°U CÉaôe -5CCIô«d QÉ«∏e 1^229Iô«d ¿ƒ«∏e 280Iô«d ¿ƒ«∏e 949+

Qƒ°U CÉaôe -6CCIô«d ¿ƒ«∏e 81Iô«d ¿ƒ«∏e 158Iô«d ¿ƒ«∏e 77-

ájOƒÑ©dG áHGƒH -7Iô«d ¿ƒ«∏e 29Iô«d ¿ƒ«∏e 957Iô«d ¿ƒ«∏e 928-

á° jô©dG áHGƒH -8Iô«d ¿ƒ«∏e 5Iô«d ¿ƒ«∏e 21Iô«d ¿ƒ«∏e 16-

äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdGIô«d QÉ«∏e 363^876Iô«d QÉ«∏e 412^681Iô«d QÉ«∏e 48^805-

á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 188^845Iô«d QÉ«∏e 225^256Iô«d QÉ«∏e 36^411-

  `dG äGOQGh ´ƒªéeATVIô«d QÉ«∏e 175^031Iô«d QÉ«∏e 187^425Iô«d QÉ«∏e 12^394-

äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdGIô«d QÉ«∏e 363^876Iô«d QÉ«∏e 376^832Iô«d QÉ«∏e 12^956-

á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 188^845Iô«d QÉ«∏e 177^145Iô«d QÉ«∏e 11^700+

  `dG äGOQGh ´ƒªéeATVIô«d QÉ«∏e 175^031Iô«d QÉ«∏e 199^687Iô«d QÉ«∏e 24^656-

  `dGh Iô«d QÉ«∏e 188^8 ≈dG á«côªédG äGOQGƒdG ™LGôJA  TVAAIô«d QÉ«∏e 363^8 ≈dG ΩÉ©dG ´ƒªéªdGh GQÉ«∏e175 ≈dG

 ôgÉ°V …Q~H

â°ùØ«fÉªdG IôFG~d ≈dh’G ÖbGôªdG

2012 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 491 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 146



ähô«H CÉaôªd á«dÉªL’G ácôëdG ¿G äGAÉ°üM’G âæ«HCC

¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOG äAÉL »°VÉªdG (¢ù£°ùZG) ÜBG »aBB

¢VÉØîfG ¿G äô¡XG Éªc .Ωô°üæªdG (ƒ«dƒj) RƒªJ ô¡°T »a

»∏ë˘ª˘dG ∑Ó˘¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG ™˘FÉ˘° Ñ˘dG á˘cô˘M

.á«dÉªdG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©fG

2012 ÜBGh RƒªJ »a ähô«HBB CÉaôe ácôëH áfQÉ≤eCC

RƒªJ …ô¡°T ∫ÓN ähô«H CÉ`aôe ácôëH áfQÉ≤ªdG äô¡XGhCC
:á«dÉàdG ™FÉbƒdG ø««°VÉªdG ÜBGhBB

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 190 πHÉ≤e IôNÉH 198 ≈dG ™ØJQG :
4^21 É˘¡˘à˘Ñ˘°ùfh ô˘NGƒ˘H 8 É˘gQ~˘b IOÉ˘˘jõ˘˘H …G ,»˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG Rƒ˘˘ª˘˘à˘˘d

.áÄªdÉH
™FÉ° ÑdG äÉ«ªcπHÉ≤e øW ∞dG 653 »dÉªL’G É¡fRh ≠∏H :

¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùfh ø˘˘W ±’B’’G 6 √Q~˘˘b ∞˘˘«˘˘Ø˘˘W ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘˘fÉ˘˘˘H …G ,É˘˘˘Ø˘˘˘dG 659BB
.%0^91

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y øW ∞dG 653 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh
IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG√Q~b ™LGôàH …G ÉØdG 594 πHÉ≤e øW ∞dG 578 É¡fRh ≠∏H :

.%2^69 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 16
IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdG10 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ÉØdG 65 πHÉ≤e øW ∞dG 75 É¡fRh ≠∏H :

.%15^38 ¬àÑ°ùfh øW ±’B’’GBB

»°VÉªdG ÜBG »a á«£ªf ájhÉM 93023 ≈dG äÉjhÉëdG ácôM ¢VÉØîfGBB

á˘jhÉ˘M 93023 É˘¡˘Yƒ˘ª˘é˘e ≠˘∏˘Ñ˘a Gô˘«˘¨˘°U É˘°VÉ˘Ø˘î˘fG äÉ˘jhÉ˘˘ë˘˘dG á˘˘cô˘˘M â∏˘˘é˘˘°Sh

.%3^08 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,Rƒªàd ájhÉM 95983 πHÉ≤e á«£ªf

:»JB’Éc 2012 ÜB BG »a á«£ªf ájhÉM 93023 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJhBB

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGájhÉM 46915 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 46792 ÉgO~Y ≠∏H :

.%0^26 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 123 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,Ωô°üæªdG RƒªJ ô¡°ûd

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdGájhÉM 44379 â¨∏H :

.%6^27 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ájhÉM 47350 πHÉ≤e á«£ªf

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 1852 ÉgO~Y ≠∏H :

.%7^80 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 134 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,á«£ªf ájhÉM 1718 πHÉ≤e

?2012 ÜBG »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«cBB

ÜBG »a á«£ªf ájhÉM 46792 á¨dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJhBB

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y  »°VÉªdG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG»27646 ≈dG ÉgO~Y ¢ ØîfG :

.%1^02 ¬àÑ°ùf  ™LGôàH …G ,Ωô°üæªdG Rƒªàd ájhÉM 27930 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG…G ,ájhÉM  346 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM492 â¨∏H :

.%42^20 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 146 √Q~b ´ÉØJQÉH

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGájhÉM 18654 ≈dG É¡Yƒªée ¢ ØîfG :

.%0^08 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 15 √Q~b ø°ùëàH …G ájhÉM 18639 πHÉ≤e á«£ªf

?2012 ÜBG »a IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«chBB

ájhÉM 44379 á¨dÉÑdG Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

:»JB’Éc »°VÉªdG ÜB BG »a á«£ªfBB

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGCCá«£ªf ájhÉM 5114 ÉgO~Y ≠∏H :

.% 24^20 É¡àÑ°ùf  IOÉjõH …G ,Rƒªàd ájhÉM 4478 πHÉ≤e

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H»π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 21401 ≈˘˘dG É˘˘gO~˘˘Y ¢ Ø˘˘î˘˘˘fG :

.%6^96 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1600 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 23001

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdG17864 ≈dG É¡Yƒªée ™LGôJ :

.%10^10 ¬àÑ°ùf  ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 19871  πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

2012 ÜBG »a äGQÉ«°ùdG ácôM ™LGôJhBB

É¡©e πeÉ©J »àdG äGQÉ«°ùdG ácôM ¿G äGAÉ°üM’G äô¡XGh
8544 πHÉ≤e IQÉ«°S 6723 â¨∏H »°VÉªdG ÜBG »a ähô«HBB CÉaôeCC
IQÉ«°S 1821 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,Ωô°üæªdG RƒªJ »a IQÉ«°S

.%21^31 ¬àÑ°ùfh
»°VÉªdG ÜBG »a IQÉ«°S 6723 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJhBB

:»JB’ÉcB
IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG7328 πHÉ≤e IQÉ«°S 5891 ÉgO~Y ≠∏H :

.%19^61 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1437 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,IQÉ«°S
Gôë˘H É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG832 ≈˘˘˘˘˘dG â©˘˘˘˘˘LGô˘˘˘˘˘˘J :

¢VÉØîfÉH …G ,Ωô°üæªdG RƒªJ »a IQÉ«°S 1216 πHÉ≤e IQÉ«°S
.%31^58 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 384 √Q~b

»°VÉªdG ÜBG »a ìÉ«°ùdG O~Y ´ÉØJQGBB

RƒªJ »a ÉëFÉ°S 1169 πHÉ≤e ÜBG »a ÉëFÉ°S 1655 ≈dG GôëH ìÉ«°ùdG O~Y ™ØJQGhBB
.%41^57 É¡àÑ°ùfh ÉëFÉ°S 486 ÉgQ~b IOÉjõH …G

´ƒªéªdG ≈∏Y Öë°ùfG »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG ácôM ¢VÉØîfG

»°VÉªdG ÜBG »a á«dÉªdG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dGBB

º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG ácôM ™LGôJ ¿G äGAÉ°üM’G äOÉaG ,á«fÉK á¡L øe
äGOQGƒ˘∏˘d ΩÉ˘©˘dG ´ƒ˘ª˘é˘ª˘dG ≈˘∏˘Y É˘Ñ˘∏˘°S ¢ùμ˘©˘fG »˘°VÉ˘ª˘dG ÜBG »˘a »˘∏˘ë˘ª˘dG ∑Ó˘˘¡˘˘à˘˘°S’GBB
πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 221^117 »cô«eG Q’hO ≈dG ¬∏jƒëJ ~©H ≠∏H å«M á«dÉªdG

.%11^33 ¬àÑ°ùf  ¢VÉØîfÉH …G Ωô°üæªdG RƒªJ »a  Éfƒ«∏e 249^383
:»JB’Éc ÜB BG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 221^117 ≠dÉÑdG ΩÉ©dG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJhBB

á«ÄaôªdG äGOQGƒdGÉfƒ«∏e 15^401 πHÉ≤e ÜBG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 16^147 â¨∏H :BB
.%4^84 ¬àÑ°ùfh Q’hO ∞dG 746 √Q~b ´ÉØJQÉH …G Rƒªàd

á«côªédG äGOQGƒ˘dG201^099 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e Iô˘˘«˘˘d QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 166^888 ≈˘˘dG â©˘˘LGô˘˘˘J :
.%17 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 34^211 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,QÉ«∏e

 `dG äGOQGhA  TVAA,GQÉ«∏e 151^089 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 141^702 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%6^21 ¬àÑ°ùfh Iô«d äGQÉ«∏e 9^387 √Q~b ™LGôàH …G

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh¢VÉØîfÉH …G Éfƒ«∏e 540 πHÉ≤e Iô«d ¿ƒ«∏e 402 â¨∏H :
.%25^55 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 138 √Q~b¯

π``≤`f2012 (¢ù£°ùZG) ÜBG ô¡°T »a á«dÉªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ≈∏Y ÉÑ∏°S ôKG »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG ácôM ¢VÉØîfG

Q’hO ¿ƒ«∏e 221h IQÉ«°S 6723 ,á«£ªf ájhÉM 93023 ,øW ∞dG 653 ,IôNÉH 198

 ôaÉæN ø°ùëe ¢S~æ¡ªdG

ähô«H CÉaôe »a …QÉéàdG ôj~ªdGCC

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 198IôNÉH 190ôNGƒH 8 +

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcøW ∞dG 653øW ∞dG 659øW ±’BG 6 -BB

Q ™ HIOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ∞dG 578øW ∞dG 594øW ∞dG 16-

IQ~°üe ™FÉ° HøW ∞dG 75øW ∞dG 65øW ±’BG 10+BB

äÉjhÉëdG O~Yá«£ªf ájhÉM 93023á«£ªf ájhÉM 95983á«£ªf ájhÉM 2960-

IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 46792á«£ªf ájhÉM 46915á«£ªf ájhÉM 123-

IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 44379á«£ªf ájhÉM 47350á«£ªf ájhÉM 2971-

É¡Ø«à°ùJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 1852á«£ªf ájhÉM 1718á«£ªf ájhÉM 134+

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 6723IQÉ«°S 8544IQÉ«°S 1821-

IOQƒà°ùe äGQÉ«°SIQÉ«°S 5891IQÉ«°S 7328IQÉ«°S 1437-

GôëH Égôj~°üJ OÉ©e äGQÉ«°SIQÉ«°S 832IQÉ«°S 1216 IQÉ«°S 384-

GôëH ìÉ«°ùdG O~YÉëFÉ°S 1655ÉëFÉ°S 1169ÉëFÉ°S 486+

á«ÄaôªdG äGOQGƒdGQ’hO ¿ƒ«∏e 16^147Q’hO ¿ƒ«∏e 15^401Q’hO ∞dG 746+

á«côªédG äGOQGƒdGIô«d QÉ«∏e 166^888Iô«d QÉ«∏e 201^099 Iô«d QÉ«∏e 34^211-

 `dG äGOQGhA TVAAIô«d QÉ«∏e 141^702Iô«d QÉ«∏e 151^089Iô«d QÉ«∏e 9^387-

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGhIô«d ¿ƒ«∏e 402Iô«d ¿ƒ«∏e 540Iô«d ¿ƒ«∏e 138-

                                                    ÜGƒH’G ÜBG20122012 RƒªJ-/+

¬∏jƒëJ ~©H ΩÉ©dG ´ƒªéªdG

»cô«eCG Q’hO ≈dGQ’hO ¿ƒ«∏e 221^117Q’hO ¿ƒ«∏e 249^383Q’hO ¿ƒ«∏e 28^266-

ΩÉ©dG ´ƒªéªdG

á«fÉæÑd äGô«dIô«d QÉ«∏e 308^992Iô«d QÉ«∏e 352^728Iô«d QÉ«∏e 43^736-

»cô«eCG Q’hOQ’hO ¿ƒ«∏e 16^147Q’hO ¿ƒ«∏e 15^401Q’hO ∞dG 746+

2012 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 491 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 148



πeÉ©J »àdG ácôëdÉH I~«L èFÉàf ähô«H CÉaôe ≥≤MCC

»dÉë˘dG ΩÉ˘©˘dG ø˘e ≈˘dh’G á˘«˘fÉ˘ª˘ã˘dG ô˘¡˘°T’G ∫Ó˘N É˘¡˘©˘e

ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG »a É¡∏é°S ¿Éc »àdG ∂∏J ™e áfQÉ≤e

´ƒ˘ª˘é˘ª˘dG ≈˘∏˘Y É˘° jG IOÉ˘jõ˘dG âÑ˘ë˘°ùfG ~˘bh ,»˘°VÉ˘ª˘˘dG

.á«dÉªdG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG

øe ≈dh’G á«fÉªãdG ô¡°T’G ∫ÓN ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤eCC

2012h 2011 ø«eÉ©dG

:á«dÉàdG ΩÉbQ’ÉH ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤ªdG äOÉaG ~≤aCC

ôNGƒÑdG O~Y1453  πHÉ≤e IôNÉH 1400 ≈dG ¢ ØîfG :

…G ,»˘°VÉ˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG ø˘e É˘¡˘˘JGP á˘˘«˘˘fÉ˘˘ª˘˘ã˘˘dG ô˘˘¡˘˘°T’G ∫Ó˘˘N Iô˘˘NÉ˘˘H

.%3^65 ¬àÑ°ùfh IôNÉH 53 √Q~b ™LGôàH

™FÉ° ÑdG äÉ«ª˘cø˘«˘jÓ˘e 4^797 »˘dÉ˘ª˘L’G É˘¡˘fRh ≠˘˘∏˘˘H :

øW ∞dG 354 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ø«jÓe 4^443 πHÉ≤e øW

.%7^97 ¬àÑ°ùfh

:»JB’Éc øW ø«jÓe 4^797 ≠dÉÑdG »dÉªL’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJhB

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdG»3^890 πHÉ≤e øW ø«jÓe 4^252 ≠∏H :

.%9^31 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 362 √Q~b ø°ùëàH …G ø«jÓe

IQ~°üªdG ™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdG»…G ,ÉØdG 553 πHÉ≤e øW ∞dG 545 ≠∏H :

.%1^45 ¬àÑ°ùfh øW ±’B’’G 8 √Q~b ™LGôàHBB

 ≈dh’G á«fÉªãdG ô¡°T’G ∫ÓN á«£ªf ájhÉM 703774 ≈dG äÉjhÉëdG O~Y ´ÉØJQG

á«fÉªãdG ô¡°T’G ∫ÓN ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äÉjhÉëdG ácôM â©ØJQG ÉªcCC
678444 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 703774 É¡Yƒªée ≠∏Ña »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G

.%3^73 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP ô¡°TÓd ájhÉM
:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y  á«£ªf ájhÉM 703774 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée334028 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 345189 ≠∏H :
.%3^34 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØ∏d ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée

ÉgQ~b IOÉjõH …G ,ájhÉM 331580 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 342091 ≈dG ™ØJQG
.%3^17 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 10511

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée

.%28^50 ¬àÑ°ùf  ´ÉØJQÉH …G ájhÉM 12836 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 16494 ≠∏H

?IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

∫Ó˘N á˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘M 345189 á˘̈ ˘dÉ˘Ñ˘dG IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘̆dG á˘̆cô˘̆M âYRƒ˘̆Jh

:»JB’Éc »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G á«fÉªãdG ô¡°T’GB

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG»206071 É˘¡˘Yƒ˘ª˘é˘̆e ≠˘̆∏˘̆H :

.%8^16 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ájhÉM 190532 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG,ájhÉM 1134 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 1191 â¨∏H :

.%5^03 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 57 √Q~b ´ÉØJQÉH …G

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 137927 ÉgO~Y ≠∏H :

.%3^11 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 4435 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 142362 πHÉ≤e

?GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

á¨dÉÑdG áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
:»JB’Éc »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G á«fÉªãdG ô¡°T’G ∫ÓN á«£ªf ájhÉM 342091B

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGCCá«£ªf ájhÉM 36142 ÉgO~Y ≠∏H :
ÉgQ~b IOÉjõH …G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP á«fÉªãdG ô¡°TÓd ájhÉM 32669 πHÉ≤e

.%10^63 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 3473
IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH»ájhÉM 167976 É¡Yƒªée ≠∏H :
9884 √Q~˘̆b ´É˘̆Ø˘̆JQÉ˘̆H …G ,á˘̆jhÉ˘̆M 158092 π˘̆HÉ˘̆≤˘̆e á˘̆ ˘«˘̆ ˘£˘̆ ˘ª˘̆ ˘f

.%6^25 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM
áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGÉgO~Y ≠∏H :

…G ,á˘˘˘˘jhÉ˘˘˘˘M 140819 π˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘e á˘˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘f á˘˘˘˘˘jhÉ˘˘˘˘˘M 137973
.%2^02 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH

 ≈dh’G á«fÉªãdG ô¡°T’G »a IQÉ«°S 55472 ≈dG äGQÉ«°ùdG ácôM ´ÉØJQG

ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e É˘¡˘©˘e π˘eÉ˘©˘J »˘à˘˘dG äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG á˘˘cô˘˘M â≤˘˘≤˘˘MhCC
~≤a ,»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G á«fÉªãdG ô¡°T’G ∫ÓN I~«L IOÉjR
ô¡°TÓd IQÉ«°S 45446 πHÉ≤e IQÉ«°S 55472 É¡Yƒªée ≠∏H

.%22^06 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP
ô˘¡˘°T’G »˘a IQÉ˘«˘°S 55472 ≠˘dÉ˘Ñ˘˘dG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g ´Rƒ˘˘Jh

:»JB’Éc ≈dh’G á«fÉªãdGB
IOQƒà°ùª˘dG äGQÉ˘«˘°ùdGIQÉ˘̆«˘̆°S 49195 É˘̆¡˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ ˘e ≠˘̆ ˘∏˘̆ ˘H :

.%10^20 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 4555 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,IQÉ«°S 44640 πHÉ≤e
GôëH Égôj~°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG6277 É˘gO~˘Y ≠˘∏˘Ñ˘˘a Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c IOÉ˘˘jR â∏˘˘é˘˘°S :

.IQÉ«°S 5471 √Q~b ´ÉØJQÉH …G äGQÉ«°S 806 πHÉ≤e IQÉ«°S

ÉëFÉ°S 3728 ≈dG ìÉ«°ùdG O~Y ¢VÉØîfG

…G ,ÉëFÉ°S 6021 πHÉ≤e ÉëFÉ°S 3728 ≈dG GôëH ìÉ«°ùdG ´ƒªée ¢ ØîfGh
.%38^08 ¬àÑ°ùfh ÉëFÉ°S 2293 √Q~b ™LGôàH

2012 ΩÉ©dG øe ≈dh’G á«fÉªãdG ô¡°T’G »a á«dÉªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ´ÉØJQG

ΩÉ©dG øe ≈dh’G á«fÉªãdG ô¡°T’G ∫ÓN ähô«H CÉaôe ácôëH IOÉjõdG â°ùμ©fGhCC

Q’hO ¿ƒ«∏e 1821^314 ≠∏H å«M á«dÉªdG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ≈∏Y »dÉëdG

.%7^38 ¬àÑ°ùf ø°ùëàH …G ,Éfƒ«∏e 1696^200 πHÉ≤e

:»JB’Éc Q’hO ¿ƒ«∏e 1821^314 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJhB

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée105^249 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 116^665 ≠∏H :

.%10^85 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP á«fÉªãdG ô¡°TÓd ø«jÓe

á«côªé˘dG äGOQGƒ˘dG ´ƒ˘ª˘é˘eπ˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e Q’hO ø˘˘˘«˘˘˘jÓ˘˘˘e 909^100 ≈˘˘˘dG ™˘˘˘˘Ø˘˘˘˘JQG :

.%5^85 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 50^208 √Q~b ø°ùëàH …G ,Éfƒ«∏e 858^892

`dG äGOQGh ´ƒ˘ª˘é˘eATVAA728^962 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 792^209 ≠˘˘˘∏˘˘˘H :

.%8^68 É¡àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 63^247 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,Éfƒ«∏e

AÉæ«ªdG á˘°SÉ˘FQ äGOQGh ´ƒ˘ª˘é˘e3^097 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e Q’hO ø˘˘«˘˘˘jÓ˘˘˘e 3^340 ≠˘˘˘∏˘˘˘H :

.%7^84 ¬àÑ°ùfh Q’hO ∞dG 243 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ø«jÓe¯

π``≤`f2012 ΩÉ©dG øe ≈dh’G á«fÉªãdG ô¡°T’G »a á«dÉªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

á«dÉªdG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ≈∏Y Öë°ùæj ähô«H CÉaôe ácôM ´ÉØJQGCC

Q’hO ¿ƒ«∏e 1821h IQÉ«°S 55472 ,á«£ªf ájhÉM 703774 ,øW ø«jÓe 4^797 ,IôNÉH 1400

ôNGƒÑdG ´ƒªéeIôNÉH 1400IôNÉH 1453IôNÉH 53-

™ ´™FÉ° ÑdG ´ƒªéeøW ¿ƒ«∏e 4^797øW ¿ƒ«∏e 4^443øW ∞dG 354+

IOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ¿ƒ«∏e 4^252øW ¿ƒ«∏e 3^890øW ∞dG 362+

IQ~°üe ™FÉ° HøW ¿ƒ«∏e 545øW ∞dG 553øW ±’BG 8-BB

äÉjhÉëdG O~Yá«£ªf ájhÉM 703774á«£ªf ájhÉM 678444á«£ªf ájhÉM 25330+

IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 345189á«£ªf ájhÉM 334028á«£ªf ájhÉM 11161+

IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 342091á«£ªf ájhÉM 331580á«£ªf ájhÉM 10511+

 É¡Ø«à°ùJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 16494á«£ªf ájhÉM 12836á«£ªf ájhÉM 3658+

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 55472IQÉ«°S 45446IQÉ«°S 10026+

IOQƒà°ùe äGQÉ«°SIQÉ«°S 49195IQÉ«°S 44640IQÉ«°S 4555+

GôëH Égôj~°üJ OÉ©e äGQÉ«°SIQÉ«°S 6277IQÉ«°S 806IQÉ«°S 5471+

GôëH ìÉ«°ùdG O~YÉëFÉ°S 3728ÉëFÉ°S 6021ÉëFÉ°S 2293-

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeQ’hO ¿ƒ«∏e 116^665Q’hO ¿ƒ«∏e 105^249Q’hO ¿ƒ«∏e 11^416+

á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªéeQ’hO ¿ƒ«∏e 909^100Q’hO ¿ƒ«∏e 858^892Q’hO ¿ƒ«∏e 50^208+

 `dG äGOQGh ´ƒªéeTATT VAAQ’hO ¿ƒ«∏e 792^209Q’hO ¿ƒ«∏e 728^962Q’hO ¿ƒ«∏e 63^247+

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh ´ƒªéeQ’hO ¿ƒ«∏e 3^340Q’hO ¿ƒ«∏e 3^097Q’hO ∞dG 243+

           2011 øe ≈dh’G 8 `dG ô¡°T’G    2012 øe ≈dh’G  8 `dG ô¡°T’G                          ÜGƒH’G-/+

äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdGQ’hO ¿ƒ«∏e 1821^314Q’hO ¿ƒ«∏e 1696^200Q’hO ¿ƒ«∏e 125^114+
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ø«°ùM »eÉ°S ¢S~æ¡ªdG

ähô«H CÉaôe »a ácôëdG ôj~eCC



¢ù∏HGôW áæj~eh áeÉY ∫Éª°ûdG »a á«æe’G çG~M’G ¿G äGAÉ°üM’G âæ«H

¬JGOQGh ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©æJ ∫GõJ Ée á°UÉNCC

’h ájQƒ°ùdG ≥WÉæªdG ¢ ©H »a ÜôëdG QGôªà°SG á∏H ø«£dG OGRh ,á«dÉªdG

ô«Ñc ¢VÉØîfG ≈dG iOG  Ée ,ájQƒ°ùdG á«fÉæÑ∏dG Oh~ëdG øe áÑjô≤dG Éª«°S

≈dG …ôÑdG âjõfGôàdG º°SôH ¢ù∏HGôW CÉaôe ôÑY IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG ácôëHCC

¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM ¿G äGAÉ°üM’G äô¡XG ~≤a .ájOƒ©°ùdGh ¿OQ’Gh ¥Gô©dGCC

»a ¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOG äAÉL »°VÉªdG (¢ù£°ùZG) ÜBG »a á«dÉªdG ¬JGOQGhhBB

.Ωô°üæªdG (ƒ«dƒj) RƒªJ

2012 ÜBGh RƒªJ ∫ÓN ¢ù∏HGôWBB CÉaôe ácôëH áfQÉ≤eCC

ΩÉbQ’ÉH ø««°VÉªdG ÜBGh RƒªJ …ô¡°T ∫ÓN ¢ù∏HGôW BB CÉaôe ácôëH áfQÉ≤ªdG äOÉaG ~≤aCC
:á«dÉàdG

ôNGƒÑdG O~YôNGƒH çÓK √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,Rƒªàd IôNÉH 52 πHÉ≤e  IôNÉH 55 ≠∏H :
.%5^77 ¬àÑ°ùfh

™FÉ° ÑdG äÉ«ªc™LGôàH …G ÉæW 125542 πHÉ≤e ÉæW 91867 »dÉªL’G É¡fRh ≠∏H :
.%26^82 ¬àÑ°ùfh ÉæW 33675 √Q~b

:»JB’Éc ÉæW 91867 ≠dÉÑdGh ™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJhB
»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG»ÉæW 53031 ≈dG É¡fRh ™LGôJ :

.%41^70 ¬àÑ°ùf  ¢VÉØîfÉH …G ,RƒªJ »a ÉæW 90964 πHÉ≤e
…ôÑdG âjõfGôàdG º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG9943 πHÉ≤e ÉæW 17348 É¡fRh ≠∏H :

.%74^47 ¬àÑ°ùfh ¿ÉæWCG 7405 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,ÉæWCC
GôëH IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdG™LGôàH …G ,ÉæW 24635 πHÉ≤e ÉæW 21488 É¡fRh ≠∏H :

. %12^77 ¬àÑ°ùfh ÉæW 3147 √Q~b
äGQÉ«°ùdG O~Y358 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,äGQÉ«°S 1008 πHÉ≤e IQÉ«°S 650 ≠∏H :

.%35^51 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S

2012 ÜBG »a  äGOQGƒdG ´ƒªée Iô«d QÉ«∏e 12^249BB

¬«∏Y âfÉc ÉªY IOÉjR ÜBG »a ¢ù∏HGôW BB CÉaôe ôÑY IÉaƒà°ùªdG á«dÉªdG  äGOQGƒdG â≤≤MhCC

11^917 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 12^249 â¨∏H å«M á«dÉªL’G ¬àcôM ™LGôJ ºZQ RƒªJ »a

.%2^79 ¬àÑ°ùf ø°ùëàH …G ,Rƒªàd GQÉ«∏e

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y  Iô«d QÉ«∏e 12^249 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeRƒªJ »a QÉ«∏e 1^022 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 1^058 ≠∏H :

.%3^52 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 36 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,Ωô°üæªdG

á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªée…G ,äGQÉ«∏e 4^587 πHÉ≤e Iô«d äGQÉ«∏e 4^657 ≠∏H :

.%1^53 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 70 √Q~b ´ÉØJQÉH

`dG äGOQGh ´ƒªéeATVAA…G ,äGQÉ«∏e 6^308 πHÉ≤e Iô«d äGQÉ«∏e 6^534 ≠∏H :

.%3^58 É¡àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 226 ÉgQ~b IOÉjõH

2011 ÜBG »a É¡æe ≈fOG 2012 ÜBB BG ácôMBB

ôKƒJ ∫GõJ Ée á«ª«∏b’Gh á«∏ëªdG á«æe’G çG~M’G ¿G äGAÉ°üM’G äOÉaG á«fÉK á¡L øeD

¿G ø«ÑJ ~≤a .á«dÉªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM ≈∏Y Iô«Ñc IQƒ°üHh ÉÑ∏°SCC

»a ¬«∏Y âfÉc ÉªY »°VÉªdG ÜBG »a á«μ«JÉeGQO IQƒ°üH â©LGôJ äGOQGƒdGh ácôëdG √ògBB

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ¬JGP ô¡°ûdG

ôNGƒÑdG O~Y…G ,2011 ÜB’ IôNÉH 41 πHÉ≤e IôNÉH 55 ≈dG »°VÉªdG ÜB BG »a ™ØJQG :BB

.%34^15 ¬àÑ°ùfh IôNÉH 14 √Q~b ø°ùëàH

™FÉ° ÑdG äÉ«ªc,ÉæW 132994 πHÉ≤e ÉæW 91867 ≈dG »dÉªL’G É¡fRh ¢ ØîfG :

.%30^92 ¬àÑ°ùfh ÉæW 41127 √Q~b ™LGôàH …G

:»JB’Éc ÉæW 91867 ≠dÉÑdG »dÉªL’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJhB

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒ˘à˘°ùª˘dG ™˘FÉ˘° Ñ˘dG»π˘HÉ˘≤˘e É˘æ˘˘W 53031 É˘˘¡˘˘fRh ≠˘˘∏˘˘H :

.%41^41 ¬àÑ°ùfh ÉæW 37479 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,¿ÉæWCG 90510CC

…ôÑdG âjõfGôàdG º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGπHÉ≤e ÉæW 17348 ≈dG É¡fRh ™LGôJ :

.%47^30 ¬àÑ°ùfh ÉæW 15571 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ÉæW 32919

GôëH IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdG´ÉØJQÉH …G ,ÉæW 9565 πHÉ≤e ÉæW 21488 É¡fRh ≠∏H :
.%124^65 ¬àÑ°ùfh ÉæW 11923 √Q~b

äGQÉ«°ùdG O~Y…G ,2011 ÜB’ IQÉ«°S 828 πHÉ≤e  »°VÉªdG ÜB BG »a IQÉ«°S 650 ≠∏H :BB
.%21^50 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 178 √Q~b ™LGôàH

Iô«d QÉ«∏e 12^249 ≈dG 2012 ÜBG »a äGOQGƒdG ¢VÉØîfGhBB

≠∏H å«M á«dÉªdG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ≈∏Y ÜBG »a ácôëdG ™LGôJ ¢ùμ©fG ÉªcBB
¢VÉØîfÉH …G ,2011 ΩÉ©dG øe ¬JGP ô¡°û∏d GQÉ«∏e 23^160 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 12^249

.%47^11 ¬àÑ°ùf ô«Ñc
:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y á«dÉªdG äGOQGƒ∏d ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«ÄaôªdG äGOQGƒdGøe ¬æ«Y ô¡°û∏d QÉ«∏e 1^025 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 1^058 â¨∏H :
.%3^11 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 33 √Q~b ø°ùëàH …G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG

á«côªédG äGOQGƒdG…G ,äGQÉ«∏e 4^432 πHÉ≤e Iô«d äGQÉ«∏e 4^657 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%5^08 É¡àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 225 ÉgQ~b IOÉjõH

`dG äGOQGhATVAA…G GQÉ«∏e 17^703 πHÉ≤e Iô«d äGQÉ«∏e 6^534 ≈dG â° ØîfG :
.%63^09 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 11^169 √Q~b ºî°V ™LGôàH

 ≈dh’G á«fÉªãdG ô¡°T’G »a ¬JGOQGh ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM âfÉc ∞«cCC

á«fÉªãdG ô¡°T’G »a á«dÉªdG ¬JGOQGhh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM ¿G ø«ÑJ ,á«fÉK á¡L øeCC
~≤a .»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOG äAÉL »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G
¬àÑ°ùfh IôNÉH 35 √Q~b ™LGôàH …G IôNÉH 342 πHÉ≤e 307 ≈dG ôNGƒÑdG O~Y ¢ ØîfG

.%10^23
…G ,ÉæW 1009576 πHÉ≤e ÉæW 813611 ≈dG ™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdG ™LGôJ Éªc
4433 ≈dG äGQÉ«°ùdG O~Y ™ØJQG Éªæ«H .%19^41 ¬àÑ°ùfh ÉæW 195965 √Q~b ¢VÉØîfÉH

.%21^68 ¬àÑ°ùf ø°ùëàH …G ,3643 πHÉ≤e IQÉ«°S

2012 ΩÉ©dG øe ≈dh’G á«fÉªãdG ô¡°T’G ∫ÓN äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ¢VÉØîfGh

≠˘∏˘Ñ˘a ¢ù∏˘HGô˘W CÉ˘aô˘e ô˘Ñ˘Y IÉ˘aƒ˘à˘°ùª˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG äGOQGƒ˘∏˘d ΩÉ˘©˘̆dG ´ƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dG ™˘̆LGô˘̆J É˘̆ª˘̆cCC
ΩÉ˘©˘dG ø˘e É˘¡˘°ùØ˘f á˘«˘fÉ˘ª˘˘ã˘˘dG ô˘˘¡˘˘°TÓ˘˘d GQÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 157^394 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e Iô˘˘«˘˘d QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 115^489

.%26^62 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 41^905 √Q~b ™LGôàH …G ,»°VÉªdG
:»JB’Éc Iô«d QÉ«∏e 115^489 ≠dÉÑdGh äGOQGƒ∏d ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJhB

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée…G äGQÉ«∏e 10^578 πHÉ≤e Iô«d äGQÉ«∏e 10^512 ≠∏H :
.%0^62 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 66 √Q~b ¢VÉØîfÉH

á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªée…G GQÉ«∏e 44^321 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 33^911 ≠∏H :
.%23^49 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 10^410 √Q~b ™LGôàH

 `dG äGOQGh ´ƒ˘ª˘˘é˘˘eA TVAA…G QÉ˘«˘∏˘e 102^495 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e Iô˘˘«˘˘d QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 71^066 ≠˘˘∏˘˘H :
.%30^66 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 31^429 √Q~b ¢VÉØîfÉH¯

π``≤`f2012 (¢ù£°ùZG) ÜBG »a á«dÉªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM

äGOQGƒdG ´ƒªée Iô«d QÉ«∏e 12h IQÉ«°S 650 ,ÉæW 91867 ,IôNÉH 55

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 55IôNÉH 52ôNGƒH 3+

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcÉæW 91867ÉæW 125542 ÉæW 33675-

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 650IQÉ«°S 1008IQÉ«°S 358-

á«ÄaôªdG äGOQGƒdGIô«d QÉ«∏e 1^058Iô«d QÉ«∏e 1^022Iô«d ¿ƒ«∏e 36+

á«côªédG äGOQGƒdGIô«d QÉ«∏e 4^657Iô«d QÉ«∏e 4^587Iô«d ¿ƒ«∏e 70+

  `dG äGOQGhA TVAAIô«d QÉ«∏e 6^534Iô«d QÉ«∏e 6^308Iô«d ¿ƒ«∏e 226+

äÉHGƒÑdG ÜBG 2012RƒªJ2012-/+

äGOQGƒ∏d  ΩÉ©dG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 12^249Iô«d QÉ«∏e 11^917Iô«d ¿ƒ«∏e 332+

¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM ≈∏Y ÉÑ∏°S ôKCC DƒJ ∫GõJ Ée ÉjQƒ°Sh ∫Éª°ûdG »a á«æe’G çG~M’GD

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 55IôNÉH 41IôNÉH 14+

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcÉæW 91867ÉæW 132994ÉæW 41127+

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 650IQÉ«°S 828IQÉ«°S 178-

á«ÄaôªdG äGOQGƒdGIô«d QÉ«∏e 1^058Iô«d QÉ«∏e 1^025Iô«d ¿ƒ«∏e 33+

á«côªédG äGOQGƒdGIô«d QÉ«∏e 4^657Iô«d QÉ«∏e 4^432Iô«d ¿ƒ«∏e 225+

  `dG äGOQGhA TVAA« «Iô«d QÉ«∏e 6^534« «Iô«d QÉ«∏e 17^703« «Iô«d QÉ«∏e 11^169-

äÉHGƒÑdG ÜBG 20122011 ÜBG-/+

äGOQGƒ∏d  ΩÉ©dG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 12^249Iô«d ¿ƒ«∏e 23^160Iô«d QÉ«∏e 10^911
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πeÉ©àj »àdG äÉjhÉëdG ácôëH I~«L ácôM ≥≤ëj ähô«H CÉaôe ∫Gõj ÉeCC

»°VÉªdG (¢ù£°ùZG) ÜBG ô¡°T »a É¡YƒªéªH É°VÉØîfG É¡∏«é°ùJ ºZQ É¡©eBB

93023 ÉgO~Y ≠∏H ~≤a ,Ωô°üæªdG (ƒ«dƒj) RƒªJ ô¡°T »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY

á«£ªf ájhÉM 2960 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 95983 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

.% 3^08 ¬àÑ°ùfh

2012 ÜBGh RƒªJ »a äÉjhÉëdG ácôëH áfQÉ≤eBB

ÜBGh RƒªJ …ô¡°T ∫ÓN ähô«H BB CÉaôe É¡dhG~J »àdG äÉjhÉëdG ácôëH áfQÉ≤ªdG äô¡XGhCC

:á«dÉàdG ΩÉbQ’G

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGájhÉM 46915 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 46792 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%0^26 ¬àÑ°ùf ájhÉM 123 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,Rƒªàd

áæaÉ°ùªdG º°SôH É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dGh IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG≈˘˘dG É˘˘gO~˘˘Y ¢ Ø˘˘˘î˘˘˘fG :

á«£ªf ájhÉM 2971 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 47350 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 44379

.%6^27 ¬àÑ°ùfh

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 1852 ÉgO~Y ≠∏H :

.%7^80 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,ájhÉM 1718

?2012 ÜBG »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«cBB

á«£ªf ájhÉM 46792 á¨dÉÑdGh »°VÉªdG ÜBG »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJhBB

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG»ájhÉM 27646 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%1^02 ¬àÑ°ùf  ™LGôàH …G ,RƒªJ »a ájhÉM 27930 πHÉ≤e á«£ªf

áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG…G ,ájhÉM 346 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 492 â¨∏H :

.%42^20 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 146 √Q~b ´ÉØJQÉH

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 18654 ÉgO~Y ≠∏H :

.%0^08 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 15 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 18639

h á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a äÓj~©JMSC GOGô«à°SG ≈dh’G áÑJôªdG ≈∏Y ßaÉëJ

ÖJGôªdG ¢ ©H âdOÉÑJ á∏eÉ©dG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG ¿G äGAÉ°üM’G äOÉaG ,iôNG á¡L øe

:»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM »a á«eÉe’G

 á˘dÉ˘˘cƒ˘˘a -MSC≠jôØJ á˘∏˘é˘°ùe ≈˘dh’G á˘Ñ˘Jô˘ª˘dÉ˘H É˘¡˘JOÉ˘©˘c ß˘Ø˘à˘ë˘J ∫Gõ˘J É˘e (¿É˘æ˘Ñ˘d)

319 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,Ωô°üæªdG RƒªJ »a ájhÉM 9458 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 9139

.%3^37 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM

ájhÉM 6578 ÉgOGô«à°SÉH á«fÉãdG áÑJôªdG ≈∏Y á¶aÉëe øj’ »°S áYƒªée â∏X Éªc -

.%9^67 É¡àÑ°ùf  IOÉjõH …G ájhÉM 5998 πHÉ≤e á«£ªf

É¡∏jõæàH áãdÉãdG ≈dG á©HGôdG áÑJôªdG øe É¡e~≤àH ICÉLÉØe õà«e áYƒªée â≤≤M Éªæ«H -CC

.%33^80 ¬àÑ°ùf  ø°ùëàH …G ,ájhÉM 3497 πHÉ≤e ájhÉM 4679

4138 ÉgOGô«à°SÉH á©HGôdG ≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe ≠æÑ«°T âjô«e â©LGôJ ø«M »a -

.%24^63 ¬àÑ°ùf  ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 5490 πHÉ≤e  ájhÉM

ájhÉM 1952 É¡¨jôØàH á°ùeÉîdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe …ôFGõédG äÉ«∏≤f âMhGQh -

.%40^33 É¡àÑ°ùf  IOÉjõH …G ájhÉM 1391 πHÉ≤e á«£ªf

?2012 ÜBG »a Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«chBB

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGCCÜBG »a á«£ªf ájhÉM 5114 ÉgO~Y ≠∏H :BB

.%14^20 ¬àÑ°ùf  ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 4478 πHÉ≤e »°VÉªdG

º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©H áZQÉa Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G»…G ájhÉM 23001 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 21401 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%6^96 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG17864 ≈˘dG É˘¡˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ¢ Ø˘̆î˘̆fG :

.%10^10 ¬àÑ°ùf  ™LGôàH …G ,ájhÉM 19871 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

Gôj~°üJ ≈dh’G πàëàd Ω~≤àJ øj’ »°Sh á«eÉe’G ÖJGôªdG »a äBÉLÉØeBB

»˘°VÉ˘ª˘dG ÜBG »˘a á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘d ™˘FÉ˘° Ñ˘H IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘cô˘M âæ˘«˘H ,á˘«˘fÉ˘̆K á˘̆¡˘̆L ø˘̆eBB

»°S áYƒªéªa  ,I~Y äBÉLÉØe ä~¡°T á«eÉe’G ÖJGôªdG ¿G á«£ªf ájhÉM 5114 á¨dÉÑdGhBB

á«£ªf ájhÉM 2122 Égôj~°üàH ≈dh’G ≈dG á«fÉãdG áÑJôªdG øe É¡dÉ≤àfÉH Ée~≤J â≤≤M øj’

ájhÉM 632 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,RƒªJ »a ájhÉM 1490 πHÉ≤e á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓeCC

.%42^42 ¬àÑ°ùfh á«£ªf

1843 É¡æë°ûH á«fÉãdG ≈dG ≈dh’G áÑJôªdG øe ≠æÑ«°T âjô«e â©LGôJ ø«M »a -

.%10^49 ¬àÑ°ùf  ¢VÉØîfÉH …G ájhÉM 2059 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 äOÉ©à°SG Éªæ«H - MSCÉ¡∏«ªëàH á©HGôdG áÑJôªdG øe É¡e~≤àH áãdÉãdG áÑJôªdG (¿ÉæÑd)

.%51^78 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 253 πHÉ≤e ájhÉM 384

ájhÉM 371 Égôj~°üàH á©HGôdG ≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe õà«e áYƒªée â©LGôJh -

.%26^19 É¡àÑ°ùf  IOÉjõH …G ájhÉM 294 πHÉ≤e á«£ªf

á«£ªf ájhÉM 260 É¡æë°ûH …ôFGõédG äÉ«∏≤f Ö«°üf  øe á°ùeÉîdG áÑJôªdG äAÉLh -

.%2^77 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 253 πHÉ≤e

2012 ÜBG  »a á«£ªf ájhÉM 36518 ≈dG áæaÉ°ùªdG ácôM ™LGôJBB

πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 36518 ÉgO~Y ≠∏Ña É°VÉØîfG »°VÉªdG ÜBG »a áæaÉ°ùªdG ácôM â∏é°ShBB
.%5^17 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1992 √Q~b ™LGôàH …G ,Ωô°üæªdG RƒªJ ô¡°ûd äÉjhÉM 38510

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 36518 á¨dÉÑdG áæaÉ°ùªdG ácôM âYRƒJhB

 ádÉch â∏X -MSCá«£ªf ájhÉM 19151 É¡dhG~àH ≈dh’G áÑJôªdÉH á¶Øàëe (¿ÉæÑd)

√Q~˘b ¢VÉ˘Ø˘î˘fÉ˘H …G ,Ωô˘°üæ˘ª˘dG Rƒ˘ª˘J ô˘¡˘°ûd á˘jhÉ˘̆M 21770 π˘̆HÉ˘̆≤˘̆e á˘̆æ˘̆aÉ˘̆°ùª˘̆dG º˘̆°Sô˘̆H

. %12^03 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2619

 ádÉch â¶ØàMG Éªc - SHIPPINGMERIT15242 ™e É¡∏eÉ©àH á«fÉãdG áÑJôªdÉH

.%17^32 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 12992 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

π˘HÉ˘≤˘e á˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘M2125 á˘æ˘aÉ˘°ùª˘dG á˘˘cô˘˘M ø˘˘e iô˘˘N’G ä’É˘˘cƒ˘˘dG á˘˘°üM â¨˘˘∏˘˘Hh

.%43^29 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ájhÉM 3748¯

π``≤`f2012 (¢ù£°ùZG) ÜBG »a ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM

á«£ªf ájhÉM 93023 ™e πeÉ©àjh I~«L äÉjhÉM ácôM ≈∏Y ßaÉëj CÉaôªdGCC

 :á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a äÓj~©JMSCGôj~°üJ É¡∏àëJ øj’ »°Sh GOGô«à°SG ≈dh’ÉH ßØàëJ

TOTAL GENERAL (TEU) 44379 47350 -2971

TOTAL EXPORT FULL WITH LEBANESE CARGO  (TEU) 5114 4478 +636
TOTAL REEXPORT EMPTY (TEU) 21401 23001 -1600
TOTAL REEXPORT TRANSHIP (FULL) (TEU) 16175 18544 -2369
TOTAL REEXPORT TRANSHIP EMPTY (TEU) 1689 1327 +362

1- MSC (LEBANON) 9139 9458 -319
2- SEALINE GROUP 6578 5998 +580
3- METZ GROUP 4679 3497 +1182
4- MERIT SHIPPING 4138 5490 -1352
5- GEZAIRI TRANSPORT 1952 1391 +561
6- EDOUARD CORDAHI 853 930 -77
7- EL-FIL SHIPPING 295 1089 -794
8- MAERSK GROUP 12 23 -11
9- GULF AGENCY - 44 -44
10- HENRY HEALD - 10 -10

 - OGô«à°SGIMPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY AUGUST 12    JULY 12             +/-

TOTAL GENERAL (TEU) 46792 46915 -123

TOTAL IMPORT FULL FOR  LOCAL MARKET  ( TEU) 27646 27930 -284 

TOTAL IMPORT EMPTY (TEU) 492 346 +146

TOTAL IMPORT FULL FOR TRANSHIP (TEU) 17327 17776 -449

TOTAL IMPORT EMPTY FOR TRANSHIP (TEU)1327 863 +464

 - ôj~°üJEXPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY AUGUST 12        JULY 12 +/-

1- SEALINE GROUP 2122 1490 +632
2- MERIT SHIPPING AGENCY 1843 2059 -216
3- MSC (LEBANON) 384 253 +131
4- METZ GROUP 371 294 +77
5- GEZAIRI TRANSPORT 260 253 +7
6- EDOUARD CORDAHI 67 21 +46
7- GULF AGENCY 43 64 -21
8- EL-FIL SHIPPING 24 38 -14
9- MAERSK (LEBANON) - 6 -6
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π``≤`f2012 (¢ù£°ùZG) ÜBG »a ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ácôM

¬≤≤M ¿Éc …òdG »°SÉ«˘≤˘dG º˘bô˘dÉ˘H ®É˘Ø˘à˘M’G ø˘e ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e ø˘μ˘ª˘à˘j º˘dCC

ƒgh IQÉ«°S 8544 ™e πeÉ©J å«M »°VÉªdG RƒªJ ô¡°T »a äGQÉ«°ùdG ácôëH

ÜBG »a äGQÉ«°ùdG ácôM ¿G äGAÉ°üM’G äô¡XG ~≤a .ø«eÉY øe ôãcG òæe ôÑc’GBB

.Ωô°üæªdG (ƒ«dƒj) RƒªJ »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOG äAÉL (¢ù£°ùZG)

2012 ÜBG »a IQÉ«°S 6723 ≈dG äGQÉ«°ùdG ácôM ¢VÉØîfGBB

IQÉ«°S 6723 ÉgO~Y ≠∏Ña É°VÉØîfG »°VÉªdG ÜBG »a äGQÉ«°ùdG ácôM â∏é°SBB
.%21^31 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1821 √Q~b ™LGôàH …G ,RƒªJ »a IQÉ«°S 8544 πHÉ≤e

:»JB’Éc »°VÉªdG ÜB BG »a IQÉ«°S 6723 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJhBB
IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG…G ,IQÉ«°S 7328 πHÉ≤e IQÉ«°S 5891 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%19^61 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1437 √Q~b ™LGôàH
GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG,IQÉ«°S 1216 πHÉ≤e IQÉ«°S 832 ÉgO~Y ≠∏H :

.%31^58 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 384 ¢VÉØîfÉH …G

≈dh’ÉH ßØàëJ âfÉØ«dh á«eÉe’G çÓãdG ÖJGôªdG »a äGô««¨J ’

»°VÉªdG ÜBG »a IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ácôM ¿G äGAÉ°üM’G âæ«H ,á«fÉK á¡L øeBB
É¡à∏àMG »àdG ≈dh’G çÓãdG ÖJGôªdG »a äGô««¨J ~¡°ûJ ºd IQÉ«°S 5891 á¨dÉÑdGh

:ájôëÑdG ä’ÉcƒdG

 ádÉcƒa - SHIPPINGANTLEVAA≈∏Y »fÉãdG ô¡°û∏d ≈dh’G áÑJôªdÉH á¶Øàëe â∏X

á˘«˘cô˘«˘e’G I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘̆j’ƒ˘̆dG Å˘̆aGô˘̆e ø˘̆e IOQƒ˘̆à˘̆°ùe IQÉ˘̆«˘̆°S 1083 É˘̆¡˘̆ ˘̈̆jô˘̆Ø˘̆à˘̆H »˘̆dGƒ˘̆à˘̆dG

.%32^18 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,Rƒªàd IQÉ«°S 1597 πHÉ≤e ,≈°üb’G ¥ô°ûdGh

 ádÉch â¶aÉM Éªc -WILHELMSENIQÉ«°S 886 ÉgOGô«à°SÉH á«fÉãdG áÑJôªdG ≈∏Y

.%36^17 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G IQÉ«°S 1388 πHÉ≤e ≈°üb’G ¥ô°ûdG ÅaGôe øe

á∏ªëe IQÉ«°S 819 É¡∏jõæàH áãdÉãdG áÑJôªdÉH »∏«LQ ƒHG ’ƒ≤f ádÉch â¶ØàMGh -

.%8^29 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,IQÉ«°S 893 πHÉ≤e á«dÉª°ûdG ÉHhQhG ÅaGôe øe

á©HGôdG ≈dG áæeÉãdG áÑJôªdG øe É¡dÉ≤àfÉH Ée~≤J ~∏«g …ôæg ádÉch â≤≤M ø«M »a -

¥ô˘°ûdGh á˘«˘cô˘«˘e’G I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘j’ƒ˘dG Å˘aGô˘e »˘a á˘∏˘ª˘ë˘e IQÉ˘«˘˘°S 768 É˘˘¡˘˘¨˘˘jô˘˘Ø˘˘à˘˘H

.áÄªdÉH 59 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 285 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,IQÉ«°S 483 πHÉ≤e ,≈°üb’G

 ádÉch â©LGôJ Éªæ«H -MSCÉgOGô«à°SÉH á°ùeÉîdG ≈dG á©HGôdG áÑJôªdG øe (¿ÉæÑd)

IQÉ«°S 688 πHÉ≤e ÉHhQhGh á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG ÅaGôe øe IQÉ«°S 655

.%4^80 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 33 √Q~b ¢VÉØîfÉH

IQÉ«°S 499 É¡∏jõæàH øj’ »°S áYƒªée ídÉ°üd á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG äAÉLh -

…G ,IQÉ«°S 454 πHÉ≤e á«dÉª°ûdG ÉHhQhGh ≈°üb’G ¥ô°ûdG ÅaGôe øe IOQƒà°ùe

.%9^91 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 45 √Q~b ´ÉØJQÉH

  äGQÉ«°S 4710 ≈dG ≈dh’G â°ùdG ä’ÉcƒdG á°üM ™LGôJ

â∏˘à˘MG »˘à˘dG á˘jô˘ë˘Ñ˘dG ä’É˘cƒ˘˘dG á˘˘°üM ¿G äGAÉ˘˘°üM’G äOÉ˘˘aG ,á˘˘«˘˘fÉ˘˘K á˘˘«˘˘MÉ˘˘f ø˘˘e

øe áÄªdÉH 79^95 ¬àÑ°ùf Ée …G äGQÉ«°S 4710 ≈dG â©LGôJ ≈dh’G â°ùdG ÖJGôªdG

ä’ÉcƒdG á°üM âfÉc ø«M »a .IQÉ«°S 5891 ≠dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ́ ƒªée

Ée …G ,Ωô°üæªdG RƒªJ »a IQÉ«°S 5595 É¡JGP ÖJGôªdG ≈∏Y â©HôJ »àdG ájôëÑdG

…G ,IQÉ«°S 7328 ≠dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe áÄªdÉH76^35 ¬àÑ°ùf

.%15^82 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 885 √Q~b ™LGôàH

»°VÉªdG ÜBG »a IOQƒà°ùªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG O~Y ¢VÉØîfGhBB

»°VÉªdG ÜBG »a IOQƒà°ùªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG O~Y ≈∏Y É° jG ™LGôàdG Öë°ùfGhBB
IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe áÄªdÉH 50^94 ¬àÑ°ùf Ée …G IQÉ«°S 3001 ≠∏Ña
,Ωô°üæªdG RƒªJ »a IOQƒà°ùe I~j~L IQÉ«°S 4845 πHÉ≤e ,IQÉ«°S 5891 ≠dÉÑdGh
7328 ≠˘dÉ˘Ñ˘dGh IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äGQÉ˘«˘˘°ùdG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dÉ˘˘H 66^12 ¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùf É˘˘e …G

.%38^06 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1844 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,IQÉ«°S

»°VÉªdG ÜBG »a äÉjhÉëdG øª°V IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ácôM ™LGôJhBB

ÉgO~Y ≠∏Ña ÜBG »a äÉjhÉëdG øª°V IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ácôM â©LGôJ ÉªcBB
πHÉ≤e ,IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %24^19 ¬àÑ°ùf Ée …G IQÉ«°S 1425
øe %21^14 ¬àÑ°ùf Ée …G RƒªJ »a äÉjhÉëdG øª°V IOQƒà°ùe IQÉ«°S 1549

.áÄªdÉH 8 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée

 2011 ÜBG »a É¡æe ôÑcG 2012 ÜBB BG »a äGQÉ«°ùdG ácôMBB

øe ÜBG »a É¡dhG~J »àdG äGQÉ«°ùdG O~Y ¿G ähô«H BB CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ácôM âæ«HhCC
øe (ÜBG) ¬JGP ô¡°ûdG »a ¬«∏Y  ¿Éc Éªe ôÑcG AÉL IQÉ«°S 6723 ≠dÉÑdGh »dÉëdG ΩÉ©dGBB

.%19^35 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,IQÉ«°S 5633 ≠∏H å«M »°VÉªdG ΩÉ©dG
 :»JB’Éc »°VÉªdG ÜB BG »a IQÉ«°S 6723 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJhBB

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG5606 πHÉ≤e IQÉ«°S 5891 »°VÉªdG ÜBG »a ÉgO~Y ≠∏H :BB
.%5^08 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 285 √Q~b ƒªæH …G 2011 ÜBG »a äGQÉ«°SBB

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG27 πHÉ≤e IQÉ«°S 832 ≈dG ÉgO~Y ™ØJQG :
.äGQÉ«°S 805 ÉgQ~b áªî°V IOÉjõH …G IQÉ«°S

2012 ÜBG »a áYÉÑe I~j~L ájQÉéJh á«MÉ«°S IQÉ«°S 2962BB

I~j~édG äGQÉ«°ùdG …OQƒà°ùe á«©ªL øY QOÉ°üdG ¿É«ÑdG ô¡XG ,iôNG á«MÉf øe
≠∏H »°VÉªdG ÜBG »a áYÉÑªdG I~j~édG ájQÉéàdGh á«MÉ«°ùdG äGQÉ«°ùdG O~Y ¿G ¿ÉæÑd »aBB
ΩÉ˘̆©˘̆dG ø˘̆e ¬˘̆JGP ô˘̆¡˘̆°û∏˘̆d á˘̆jQÉ˘̆é˘̆Jh á˘̆«˘̆MÉ˘̆«˘̆°S IQÉ˘̆«˘̆°S 2974 π˘̆HÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘e IQÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°S 2962
.%0^40 ¬àÑ°ùfh ájQÉéJh á«MÉ«°S IQÉ«°S 12 √Q~b ∞«ØW ¢VÉØîfÉH …G ,»°VÉªdG

»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G á«fÉªãdG ô¡°T’G »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG O~Y ´ÉØJQGh

»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G á«fÉªãdG ô¡°T’G »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG O~Y ≠∏Hh
ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØ∏d IQÉ«°S 22786 πHÉ≤e ájQÉéJh á«MÉ«°S IQÉ«°S 24528

.%6^65 ¬àÑ°ùfh ájQÉéJh á«MÉ«°S IQÉ«°S 1742 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,»°VÉªdG

≈dh’G áÑJôªdG πàëJ áYÉÑªdG I~j~édG ájQƒμdG äGQÉ«°ùdG

äGQÉ˘«˘°ùdG äÉ˘©˘«˘Ñ˘e á˘ª˘FÉ˘b äQ~˘°üJ I~˘j~˘é˘dG á˘jQƒ˘μ˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG ¿G ¿É˘«˘˘Ñ˘˘dG OÉ˘˘aGh
≠∏H å«M »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G á«fÉªãdG ô¡°T’G »a áYÉÑªdG ájQÉéàdGh á«MÉ«°ùdG
7076 `H á˘«˘fÉ˘HÉ˘«˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG á˘«˘fÉ˘ã˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG »˘a É˘¡˘à˘˘©˘˘Ñ˘˘J ,IQÉ˘˘«˘˘°S 10314 É˘˘gO~˘˘Y
,IQÉ«°S 5399 `H áãdÉãdG áÑJôªdG »a á«HhQh’G äGQÉ«°ùdG â∏M ø«M »a ,IQÉ«°S
âfÉ˘ch äGQÉ˘«˘°S 1407 `H á˘̆«˘̆cô˘̆«˘̆e’G äGQÉ˘̆«˘̆°ùdG í˘̆dÉ˘̆°üd á˘̆©˘̆HGô˘̆dG á˘̆Ñ˘̆Jô˘̆ª˘̆dG äAÉ˘̆Lh

.ájQÉéJh á«MÉ«°S IQÉ«°S 332 `H á«æ«°üdG äGQÉ«°ùdG Ö«°üf øe á°ùeÉîdG áÑJôªdG¯

1- LEVANT SHIPPING AGENCY 1083 1597 -514
2- WILHELMSEN AGENCIES 886 1388 -502
3- NICOLAS ABOURJEILY 819 893 -74
4- HENRY HEALD & CO 768 483 +285
5- MSC (LEBANON) 655 688 -33
6- SEALINE GROUP 499 454 +45
7- METZ GROUP 471 504 -33
8- MEDCONRO GROUP 411 516 -105
9- GEZAIRY TRANSPORT 200 125 +75
10- GLOBE SHIPPING 71 513 -442
11- MERIT SHIPPING 24 14 +10
12- EDOUARD CORDAHI 4 85 -81
13- EL-FIL SHIPPING - 68 -68

TOTAL IMPORT (CARS) 5891 7328 -1437

TOTAL REEXPORT BY SEA (CARS) 832 1216 -384

TOTAL GENERAL (CARS) 6723 8544 -1821

NAME OF SHIPPING AGENCY AUGUST 12        JULY 12  +/-

IQÉ«°S 6723 ™e πeÉ©àjh äGQÉ«°ùdG ácôëH É©LGôJ πé°ùj ähô«H CÉaôeCC

h ≈dh’ÉH ßØàëJ âfÉØ«d :á«eÉe’G ÖJGôªdG »a äBÉLÉØe ’BBWILHELMSENhá«fÉãdÉH

2012 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 491 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 156

 äGQÉ«°S IôNÉHRORO



 hQÉªc ¬«dhôØ°TZL1z¢ùμÑeG{ ä’É°U »a

»°ù«WÉæ¨ªdG ΩÉ¶ædG øe ådÉãdG π«édÉH OhõJ á«°VÉjQ IQÉ«°S ∫hG

IOÉ«≤dÉH ºμëà∏d

 hQÉeÉc IQÉ«°S ìô£d ¬«dhôØ°T ~©à°ùJZL1kÉ«æ≤J kk kGQƒ£J äGQÉ«°ùdG ôãckk CccG ,I~j~édGCC
.§°ShC’G ¥ô°ûdG ¥Gƒ°SC CG »a ¥ÓWCC E’G ≈∏Y É¡àÄa »aE

 hQÉeÉc õcôJhZL1kÉfÉ°üM 580 ¬Jƒb ≠∏ÑJ ≥FÉa øMÉ°ûH äGôà«d 6^2 á©°S ∑ôëe ≈∏Ykk
.¥ÓWE’G ≈∏Y hQÉeÉc êÉàfG øe IQÉ«°S iƒbE CG É¡∏©éj Ée ,ôàe øJƒ«f 754 ¬fGQhO ΩõYhCC

 ôÑà©JhCAMARO ZL1ΩÉ¶ædG øe ådÉãdG π«édÉH OhõJ á«°VÉjQ IQÉ«°S ∫hGq
¿hO øe kG~«ªîJ Ω~îà°ùj Gòg Ω~≤àªdG ≥«∏©àdG ΩÉ¶fh .IOÉ«≤dÉH ºμëà∏d »°ù«WÉæ¨ªdGkk

 §æ¨ªªdG »μ«fÉμ«ªdG πFÉ°ùdG á«æ≤Jh äÉeÉª°U(MR)kÉ≤ah ≥«∏©àdG áHÓ°U ™jƒæàdkk
.IOÉ«≤dGh ≥jô£dG ±hô¶d

 hQÉeÉc »a á«°SÉ«≤dG äGõ«¡éàdG ôFÉ°S øehZL1èe~J »àdG ,AGOC’G á«dÉYC ôédG IQGOGq
º˘μ˘ë˘à˘dGh ô˘é˘dÉ˘H º˘μ˘ë˘à˘dGh ¥Ó˘£˘f’É˘H º˘μ˘ë˘à˘dG ™˘e IOÉ˘«˘≤˘dÉ˘H »˘̆°ù«˘̆WÉ˘̆æ˘̆ ˘̈̆ª˘̆dG º˘̆μ˘̆ë˘̆à˘̆dGq

.AGOC’G õjõ©J πLC CG øe »FÉHô¡μdG Oƒ≤ªdG áHÉéà°SGh äÉÑãdÉH »fhôàμd’GCC
 hQÉ˘˘eÉ˘˘˘c IQƒ˘˘˘°ü≤˘˘˘e äOhRhZL1™˘e ~˘YÉ˘≤˘ª˘∏˘d á˘j~˘∏˘L ìƒ˘£˘°ùH »˘°SÉ˘«˘b õ˘«˘¡˘é˘à˘c

 `dG ø˘˘˘e äÉ˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘£˘˘˘˘JARA  ALCANTAAäÉ˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG π˘˘ª˘˘°ûJh á˘˘j~˘˘∏˘˘é˘˘dG ±É˘˘«˘˘dC’G Qô˘˘μ˘˘à˘˘Jh .C
RGô```````````W ø````````e äƒ`````°U äGô````````Ñ˘̆μ˘̆e á``````````©˘̆°ùà˘̆H kÉ``````````«`≤˘̆«˘̆°Sƒ˘̆e kk kÉ``````````eÉ˘̆ ˘¶˘̆ ˘f á``````````«˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘dGkk

ACOUSTICSBOSTON òaÉæehUSB,IQÉ«°ùdG ±É≤jEG ≈∏Y I~YÉ°ùª∏d E kÉeÉ¶fh çƒJƒ∏Hhkk
.á«Ø∏îdG ájhô∏d ≈£°SƒdG IjjD BGôªdG »a áée~e á«Ø∏îdG ájBB hôdG Gô«eÉμd á°TÉ°T πª°ûjhjjD

 hQÉeÉc âJÉHhZL1 ¢VôY ä’É°U »a áMÉàe I~j~édGIMPEXøjô°ûJ πFGhCG »aCC
.…QÉédG (ôHƒàcCccG) ∫hCC C’GC

ádÉ°U ìÉààaG »a ±ô°T ∞«°V ¢ù«∏jÉH …Qƒ£°S’G êGQ~dG

»ÑX ƒHG »a »JÉchO ¢VôY

ô˘̆Hƒ˘̆°ù∏˘̆d º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG π˘̆£˘̆H …Qƒ˘̆£˘̆°S’G »˘̆ ˘dGô˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’G êGQ~˘̆ ˘dG π˘̆ ˘M

äGôe çÓK ¢ùμjÉH¢ù«∏jÉH …hôJìÉààaG »a ±ô°T ∞«°V

.»ÑX ƒHG »a I~j~édG »JÉchO ájQÉædG äÉLGQ~dG ¢VôY ádÉ°U

 π°Uh ~bh¢ù«∏jÉH …OhCG øàe ≈∏Y ádÉ°üdG ≈dGCCL W12A8

Iõ«ªàªdG IOƒédGh áeÉîØdG äÉjƒà°ùªH ¢ûg~fG å«M I~j~édG

…G …~d ¢ù«dh G~«L ÉæH »æà©J …OhG ¿G :∫Ébh ,IQÉ«°ùdG »a

É¡àÑÑMG ~≤d ,É«dGôà°SG »a á©FGôdG IQÉ«°ùdG √òg OƒbG ¿CÉH ™fÉeCC

.π©ØdÉH

»a ájQÉædG »JÉchO äÉLGQO ¢VôY ádÉ°U ¿G ôcòdÉH ôj~édG

¥É°û©d áª¡e ÜòL á£≤fh ºdÉ©dG »a ÉgôÑcG øe ôÑà©J »ÑX ƒHG

.I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G ádh~d ºdÉ©dG »a ájQÉædG äÉLGQ~dG

á˘«˘°VÉ˘jô˘dG á˘̆jQÉ˘̆æ˘̆dG äÉ˘̆LGQ~˘̆∏˘̆d »˘̆dÉ˘̆£˘̆j’G ™˘̆fÉ˘̆°üdG ô˘̆Ñ˘̆à˘̆©˘̆j É˘̆ª˘̆c

≠˘˘æ˘˘j~˘˘dƒ˘˘g Qƒ˘˘Jƒ˘˘˘e »˘˘˘JÉ˘˘˘chOP.A.S.á˘jQÉ˘é˘à˘̆dG äÉ˘̆eÓ˘̆©˘̆dG ~˘̆MG

.…OhG πÑb øe πeÉμdÉH ácƒ∏ªªdG

 IQÉ«°S SPANAMERA  PORSCHEá≤HÉ°ùªH IõFÉØ∏dLCC

≠˘̆æ˘̆«˘̆Kƒ˘̆∏˘̆c …Qƒ˘̆é˘̆c’{ á˘̆cô˘̆°T á˘̆≤˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘H Iõ˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG âª˘̆ ˘∏˘̆ ˘°ùJ

 z»fÉÑeƒcLCC I~«°ùdG √ÉaôdG ºdÉY »a 2012 ΩÉ©dá«eÉ°S

…hÉ¨æ«d IQÉ«°S SPANAMERA PORSCHEº«bG πØM ∫ÓN

.ähô«H §°Sh »a z∞jGQO ƒjOhQ{h z…ƒjôH{ …ôéàe πHÉ≤e

 á˘˘cô˘˘°ûd ΩÉ˘˘©˘˘dG ô˘˘j~˘˘ª˘˘dG π˘˘˘Ø˘˘˘ë˘˘˘dG ô˘˘˘° MLCCø«£˘°ùZ QÉ˘«˘H

 ¿ÉæÑd »a ¢TQƒH IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQhπjÉahQ ~©°SG¿ƒ∏ãªeh

áæeBG IOÉ«≤H º¡JÉ«æªJ øY GƒHôYG z¢TQƒH{h z∞jGQO ƒjOhQ{ øYBB

 I~«°ù∏d áª«∏°Sh…hÉ¨æ«d.

äGQÉ``«°S
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,¢ù«∏jÉH ,»JÉchO i~d á«ªdÉ©dG äÉ©«Ñª∏d …QGO’G ôj~ªdG :QÉ°ù«dG øe

 ¬jOƒH ¬jCG π«°SQÉe äGQÉe’G »JÉchO ΩÉY ôj~ehCC

…hÉ¨æ«d á«eÉ°S I~«°ùdG IõFÉØdG ≈dG IQÉ«°ùdG í«JÉØe  º∏°ùj πjÉahQ ~©°SG  QÉ°ù«dG øe



É`«Lƒ`dƒ`æμJ
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zá«ªæàdG πLG øe ∫GƒédG á°ù°SDƒe{ `d É°ù«FQ ¬«aô©e ô°UÉfD

º˘°SG ô˘«˘«˘̈ ˘J ø˘Y ∫Gƒ˘é˘∏˘d »˘ª˘dÉ˘©˘̆dG OÉ˘̆ë˘̆J’G ø˘̆∏˘̆YG
á°ù°Sƒe{ ¬ª°SG íÑ°ü«d ¬d ™HÉàdG á«ªæàdG ¥h~æ°UD
»˘ª˘dÉ˘©˘dG OÉ˘ë˘JÓ˘d ™˘HÉ˘à˘dG zá˘«˘ª˘æ˘à˘dG π˘LG ø˘e ∫Gƒ˘é˘dG

 ∫Gƒé∏d MOBILE FOR DEVELOPMENTGSMA .
 Qƒàc~dG ø««©J øY OÉëJ’G ø∏YG Éªc¬«aô©e ô°UÉf

¢ù∏éªd É°ù«FQ ,πJƒ«c áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
™ªàéªdG ™e á«ªæàdG πLG øe ∫GƒédG á°ù°Sƒe IQGOGD

.á«ªæàdÉH »æ©ªdG »dh~dG
πLG øe ∫GƒédG á°ù°Sƒªd …ò«ØæàdG ôj~ªdG ∫ÉbhD

 á«ªæàdG∑ƒd ¢ùjôcá°ù°Sƒª∏d ~j~édG º°S’G ¿G{D
æàdÉ°SQ ìƒ°VƒH ¢ùμ©j`̀`̀ `̀ `̀ ææaOÉ¡dG É`̀`̀ `̀ `̀ `̀aadG á`̀`̀ `̀ `̀ `̀ dd™°Vh ≈`̀

e~îdG`̀ `̀ `̀ `̀eeÑ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG äÉ`̀`̀ `̀ `̀ `̀ ÑÑKƒ˘˘ª˘˘dGh á`̀D`̀ `̀ `̀ `̀ KK«˘˘˘˘H Iô`̀`̀ `̀ `̀ `̀ ««jG ø`̀`̀ `̀ `̀ jj…~`̀
.zÉ¶M πb’G ø«e~îà°ùªdG

 ôμ°T √Qh~H¬«aô©e∑Éæg ¿G G~LGh ,¬æ««©J ≈∏Y ∫Gƒé∏d »ªdÉ©dG OÉëJ’G IQGOG ¢ù∏ée
.πJƒ«c áYƒªée ájhQh ∫Gƒé∏d »ªdÉ©dG OÉëJ’G á°ù°SD ƒe ±G~gG ájD hQ ø«H Gô«Ñc É¡Ñ°TD

á«ë°üdG ájÉYôdG IQOÉÑe ¥ÓW’ ø««ªdÉY ø«∏¨°ûªd ∞dÉëJ ≈dG º° æJ zä’É°üJG{

É«≤jôaG »a

™e »ªdÉY ∞dÉëJ ≈dG Gô«NG zä’É°üJG{ âª° fG
,∑ôëà˘ª˘dG ∞˘JÉ˘¡˘dG äÉ˘μ˘Ñ˘°T »˘∏˘¨˘°ûe ø˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e

 ΩG ¢SG »˘˘˘L OÉ˘˘˘ë˘˘˘JG ™˘˘˘e ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘HGSM¥ÓW’
»a ∑ôëàªdG ∞JÉ¡dG ôÑY á«ë°üdG ájÉYôdG IQOÉÑe

.á«≤jôa’G IQÉ≤dG
™e πª©J É¡fG ¿É«H »a zä’É°üJG{ âë°VhGh
áë°U ôahG á«≤jôa’G äÉ©ªàéªdG π©éd É¡FÉcô°T
¢ù«FôdG ∫Éb áÑ°SÉæª∏dh .IQOÉÑªdG √òg ∫ÓN øe

ä’É°üJG áYƒªéª˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dGºjôμdG ~Ñ˘Y ~˘ª˘MG

QÉØ∏L~˘«˘dGƒ˘ª˘dG ø˘˘«˘˘H äÉ˘˘«˘˘aƒ˘˘dG O~˘˘Y ¢ «˘˘Ø˘˘î˘˘J ¿G{
»g πeGƒëdG äÉ¡eÓd á«ë°üdG ájÉYôdG ø«°ùëJh
ÉæfEÉa ∞dÉëàdG Gòg ∫ÓN øeh ,á«Ød’G ±G~gG øeE
äQOÉ˘˘H ~˘˘≤˘˘dh .ø˘˘«˘˘à˘˘dCÉ˘˘°ùª˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘JÉ˘˘˘¡˘˘˘d º˘˘˘Y~˘˘˘dG Ω~˘˘˘≤˘˘˘fCC
AG~©°S øëfh .É«≤jôaG »a äÉj~ëàdG √òg π«dòàd ™jQÉ°ûªdG øe O~Y ò«ØæJ ≈dG É≤Ñ°ùe ä’É°üJG
∫É˘Ø˘W’Gh äÉ˘¡˘e’G á˘ë˘°U »˘a ¢Sƒ˘ª˘∏˘e »˘HÉ˘é˘jG ô˘«˘KCÉ˘J ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d É˘æ˘FGô˘¶˘f ™˘e äÉ˘cGô˘°T É˘f~˘≤˘˘©˘˘HCC

.zÉ«≤jôaG »a äÓFÉ©dGh

~ªëe ÜÉ¡jG
zπJGOƒ°S{  `d Éjò«ØæJ É°ù«FQ

á˘«˘fGOƒ˘°ùdG ä’É˘°üJ’G á˘Yƒ˘ª˘é˘e âæ˘«˘Y

 zπ˘JGOƒ˘°S{º«gGôHG ÜÉ¡˘jG~ªëeÉ°ù«FQ

≈˘∏˘Y ∂dP ø˘Y á˘æ˘∏˘©˘e ,É˘¡˘d G~˘j~˘L É˘jò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J

 .»ÑX ƒHG ¥ƒ°S ™bƒe

É¡JÉ≤«Ñ£Jh É¡JÉ«éeôH ç~MCG øe áYƒªée ¢Vô©JCC

z2012 ¢ùμà«L{ ¢Vô©e »a ∑QÉ°ûJ É«f~μ°SG

æ∏YCGCC`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ ææcô°T â`̀`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ccá`̀

 É˘«˘f~˘μ˘°SGESKADENIA  

É¡àcQÉ°ûe äÉ«é˘eô˘Ñ˘∏˘d

≈`̀ `̀∏Y á`̀ `̀ `̀ `̀©°SÉàdG Iô`̀ `̀ `̀ `̀ª∏d

ô`̀ `̀ `̀ `̀ÑcCccG »`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀a »`̀ `̀ `̀ `̀dGƒàdGCC

É`̀ `̀ `̀ `̀«LƒdƒæμJ ¢VQÉ`̀ `̀ `̀ `̀©e

ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG

¢ùμ˘à˘«˘L{ º`̀ `̀ `̀ `̀dÉ˘̆©˘̆dG »`̀ `̀ `̀ `̀a

~˘̆≤˘̆©˘̆«˘̆°S …ò˘̆dGh z2012

≈àMh 14 øe »HO »a

ìÉ˘̆æ˘̆L âë˘̆J …QÉ˘̆é˘̆˘dG 18

.á«fOQC’G äÉcô°ûdGC
ácô°ûdG äÉ«éeôH ç~MCG øe áYƒªée É«f~μ°SG ¢Vô©à°ShCC
äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd Égôjƒ£Jh É¡ª«ª°üJ ºJ »àdG ,É¡JÉ≤«Ñ£Jh
äÉcô°Th ø«eCÉàdG ä’Éée »a á«ªdÉ©dGh á«ª«∏bCC E’G ¥Gƒ°SE C’GC
áYƒªée ™àªàJ Éªc .âfôàfE’Gh º«∏©àdGh ä’É°üJ’Gh ∫ÉªYE C’GC
äÉ˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ´ƒ˘˘æ˘˘à˘˘eh ™˘˘°SGh ¥É˘˘£˘˘æ˘˘H á˘˘cô˘˘°ûdG äÉ˘˘«˘˘é˘˘eô˘˘H
IQGOEG ΩÉ¶˘fh äÉ˘æ˘«˘eE CÉ˘à˘∏˘dCC kÓ˘eÉ˘°T k kÉ˘eÉ˘¶˘f π˘ª˘°ûJ »˘à˘dG IQƒ˘£˘à˘ª˘dGkk
IQGOEG ΩÉ˘¶˘fh π˘ª˘˘©˘˘dG äGAGô˘˘LE EG IQGOE EG ΩÉ˘˘¶˘˘fh ∫É˘˘ª˘˘YE C’G äÉ˘˘cô˘˘°TC
¢SQG~˘˘ª˘˘dG) á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘°ù°Sƒ˘˘˘ª˘˘˘dG IQGOD EG ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘fh ≥˘˘˘FÉ˘˘˘Kƒ˘˘˘dGE
π˘FÉ˘°Sô˘dG õ˘cô˘eh äÉ˘jƒ˘à˘ë˘ª˘dG π˘«˘°Uƒ˘J ΩÉ˘¶˘˘fh (äÉ˘˘©˘˘eÉ˘˘é˘˘dGh
.iôNC’G áª¶fC C’G øe ~j~©dG ≈dG áaÉ°VC E’ÉH ,§FÉ°SƒdG IO~©àeE

ΩÓYE’Gh ≥jƒ°ùàdG ∫Éée »a ¢ü°üîàªdG ≥jôØdG Ωƒ≤«°ShE
ácô°û∏d á°ü°üîªdG á°üæªdG »a QGhõdG ∫ÉÑ≤à°SÉH É«f~μ°SÉH
ø˘˘jOhõ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e ÖfÉ˘˘˘L ≈˘˘˘dG »˘˘˘fOQC’G ìÉ˘˘˘æ˘˘˘é˘˘˘dG »˘˘˘aC
äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ´É£b »a ø««fOQC’G èeGôÑdG …Qƒ£ehC
»˘HO õ˘cô˘e á˘MÉ˘°S »˘a ~˘̆«˘̆©˘̆°S ï˘̆«˘̆°ûdG á˘̆YÉ˘̆b »˘̆a ä’É˘̆°üJ’Gh

 ºbQ á°üæe »ªdÉ©dG …QÉéàdGS1-C1.
 ácô°ûdG ΩÉY ôj~e ∫Éb áÑ°SÉæª∏dhìÓ°U πFÉf¢Vô©e ~©j{

¬HGòàL’ kGô¶f á≤£æªdÉH áª¡ªdG ¢VQÉ©ªdG øe 2012 ¢ùμà«Lkk
äÉeƒ∏˘©˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J ́ É˘£˘≤˘H ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG ø˘e kGô˘«˘Ñ˘c kk kGQƒ˘¡˘ª˘Lkk

.zÉ«LƒdƒæμàdÉH ø«ªà¡ªdGh ø««æ¡ªdGh ä’É°üJ’Gh
≈dG ácQÉ°ûªdG √òg ∫ÓN øe ±~¡J É«f~μ°SG ¿G{ ±É°VCGCC
AÉ˘ë˘fCG ™˘«˘ª˘L ø˘e á˘°UÉ˘î˘dG äÉ˘°ù°SCC ƒ˘ª˘dGh äÉ˘cô˘°ûdÉ˘H AÉ˘≤˘˘à˘˘dD E’G

.zºdÉ©dG

¬«aô©e ô°UÉf .O

πJƒ«c áYƒªéª

QÉØ∏L ºjôμdG ~ÑY ~ªMG

ä’É°üJG

ìÓ°U πFÉf

ESKADENIA



™``ªà`é`e

AÉb~°U’ÉHh ∞jôîdÉH ¿ÉÑMôj ¢SƒfÉehQ »∏∏«fh ∞jRƒL

π˘°üØ˘Hh AÉ˘b~˘°U’É˘H ¢Sƒ˘˘fÉ˘˘ehQ »˘˘∏˘˘∏˘˘«˘˘fh ±Rƒ˘˘L Ö˘˘MQ AÉ˘˘¡˘˘Hh Qhô˘˘°ùH˘̆q
áîeÉ°ûdG Éª¡à∏«a »a ∫ƒ∏jG 21 á©ªédG π«d √ÉeÉbG AÉ°ûY πØM ∫ÓN ∞jôîdG

.øàªdG - á«ehôdG »a
äÓ°Uhh ábƒ°ûe åjOÉMG É¡à∏∏îJ »àdG Iô¡°ùdG äOÉ°S á«∏°ùe AGƒLG
∞≤ãªdG Éæ©ªàée øe É°üî°T ø«©Ñ°S øe ôãcG ô° M .áHòY á«bô°T á«≤«°Sƒe

.á∏ØëdG øe äÉ£≤d √ògh

ƒ∏M ¿hQÉe ¢S~æ¡ªdÉH ÖMôj ¢SƒfÉehQ ±RƒL

¿RÉîdG ¥hQÉa ï«°ûdG ,¬à∏«≤Yh ~«Y ¿ÉL »eÉëªdG ,¢SƒfÉehQ »∏∏«f :Éaƒbh

≈°ù«Y ¬∏jÉf ,»Øbôb ¬∏jÉf ,…QƒîdG ≈°ù«Y »fƒ£fG ¢ù«FôdG :ø«ª«dG øe

»Øbôb √QÉ°ûHh …QƒîdG

∫Gôàæ°S π«JhG »a ¿É°ùM’G IôgR AG~Z πØM

 ,ΩÓZ ’ƒ≤fh ≈∏«d ,¬eÉ«b É°ùμdG ,»fƒeôY …OÉah ¿Ó«e :QÉ°ù«dG øe

ÆÉÑ°U ’ƒ≤fh πÑ≤e ’ƒ≤f ,…~jôH ¬∏dG áª©f ,¢Sô£H ¢ùjOÓZ

É˘g~˘«˘∏˘≤˘J ≈˘∏˘Y É˘˘jô˘˘L

á£HGQ âeÉbG ,…ƒæ°ùdG

¿É°ùM’G IôgR ≈eG~b

Gõ˘̆«˘̆ª˘̆eh Gô˘̆«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘c Ó˘̆ ˘Ø˘̆ ˘M

∫ƒ∏jG 15 âÑ°ùdG Ωƒj

∫Gô˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘°S π˘˘˘˘«˘˘˘˘JhG »˘˘˘˘a

.ôjƒ°T Qƒ¡°V

AG~¨dG ~FGƒe äõ«ªJ

Ωô˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆H ¬˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆aƒ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘dG -

¬˘˘˘eÉ˘˘˘«˘˘˘b É˘˘˘°ùμ˘˘˘˘dG â≤˘˘˘˘dGh

á˘ª˘∏˘c ,á˘£˘HGô˘dG á˘°ù«˘˘FQ

â˘q«˘M á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘∏˘d á˘ª˘˘˘̆q q«˘̆b˘̆q

.Qƒ° ëdG É¡«a

á˘fƒ˘̆ª˘̆° e á˘̆j~˘̆g ™˘̆e ’ƒ˘̆Ñ˘̆eƒ˘̆J Öë˘̆°S ¬˘̆∏˘̆∏˘̆î˘̆J …ò˘̆dG QÉ˘̆¡˘̆æ˘̆dG ™˘̆jQ OÉ˘̆Y

.á«°SQ~ªdG íæªdGh á£HGôdG äÉWÉ°ûf πjƒªàd ,™«ªé∏d

ô˘jRƒ˘dG Qƒ˘° ë˘̆H äõ˘̆«˘̆ª˘̆J »˘̆à˘̆dG á˘̆∏˘̆Ø˘̆ë˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆«˘̆°ùcPƒ˘̆KQh’G â ˘̈̆W

..¿ƒYôa ∫É°û«e »μ«dƒKÉμdG ≥HÉ°ùdG

∫ÉÑ≤à°S’G áæédh ¬eÉ«b É°ùμdG á£HGôdG á°ù«FôH ÉWÉëe ¿ƒYôa ∫É°û«e ôjRƒdG

 ’ƒ≤fÖ«ZR ¥RQh ¬eÉ«b »∏jG ,ô£e ÉjÉe ,πÑ≤e

É°ùμdG ,»dÉa .O ¬à∏«≤Yh ègôe √QÉ°ûH ≥HÉ°ùdG ôjRƒdG

±Éμ°S ¬dÉgh ¬eÉ«b
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á«bô°ûdG Qƒª«J ∫Ó≤à°S’ 10 `dG iôcòdG ∫ÉØàMG »a ∑QÉ°ûj ≈°ù«Y π°üæ≤dG

AÉæZ á≤j~M »a ¿ÓÑ≤à°ùJ ∑ôàdG õ«∏jQÉeh iô°ùj

Ωƒj äÉ≤«f’G øe ~°ûëH ∑ôàdG iô°ùjh ≥«Ø°T ø««eÉëªdG IQGO â°üZ

.âFÉØdG ∫ƒ∏jG 19 AÉ©HQ’G
I~«°S áÄe â©ªL ÖjÉW’Gh ¿Gƒd’ÉH IôeÉY AG~Z áHOCÉe âfÉc áÑ°SÉæªdGCC

.áHÓN ôXÉæe ≈∏Y á∏£eh AÉæZ á≤j~M »a â«ÑdG â°S øe IƒY~H
ø˘«˘H á˘ª˘°ùà˘Ñ˘e ∑ô˘à˘dG iô˘°ùj â∏˘≤˘˘æ˘˘J ,õ˘˘«˘˘∏˘˘jQÉ˘˘e á˘˘æ˘˘JÉ˘˘Ø˘˘dG É˘˘¡˘˘à˘˘ª˘˘jô˘˘c á˘˘≤˘˘aô˘˘H
É¡JÉØ«°V Üƒ∏b »a ìôØdG áYQGR ô° N’G ¿hRÉ¨dÉH á°Shô¨ªdG ä’hÉ£dG

.πHô°T ¿Ghôe G~æ«d äÉj~∏ÑdGh á«∏NG~dG ôjRh á∏«≤Y ø¡à©«∏W »ah

 ΩÉ©dG …ôîØdG π°üæ≤dG QGR≈°ù«Y ±RƒL PÉà°S’G ¬≤aGôj»HG ¢SÉ«dG

¢ùfƒj I~«°ùdGh¬«≤a øjô«°T∫ÉØàM’ÉH GƒcQÉ°T å«M ,á«bô°ûdG Qƒª«J

áeƒμëdÉ˘H á˘Ä˘æ˘¡˘à˘∏˘dh ∫Ó˘≤˘à˘°SÓ˘d Iô˘°TÉ˘©˘dG iô˘cò˘dG á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘H º˘«˘bG …ò˘dG

 π°üæ≤dG ≈≤àdGh .I~j~édG≈°ù«Y I~ëàªdG ºeÓd ΩÉ©dG ø«e’G»c ¿ÉH

¿ƒe.á«bô°ûdG Qƒª«àd ¬JQÉjR ∫ÓN

õ«∏jQÉe É¡àªjôch ∑ôàdG iô°ùj IƒY~dG áÑMÉ°U
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õjôJ ø«Y ô°üb »a ºdƒj ~©°ùdG Qh~æZ

,Ó˘˘«˘˘ª˘˘L ¢ù≤˘˘£˘˘dG ¿É˘˘c
»a É«≤f AGƒ¡dGh ,É«aÉ°U
∫B∫∫G ô˘°üb á˘≤˘j~˘˘Mh á˘˘MÉ˘˘HBB
ø˘«˘Y »˘a »˘∏˘FÉ˘©˘dG ~˘©˘°ùdG
º````````````dhCG å``````«M õ``````jô``````JCC
Qh~æZ z∂«ÑdG{ »eÉëªdG
±ô``````°T ≈``````∏˘̆ ˘Y ~``````©˘̆ ˘°ùdG

.¬FÉb~°UGh ¬«Hô≤e
á````````````Ä˘˘e ø````````````e ô``````ã˘˘˘cG
GƒdhÉæJ GƒY~e ø«°ùªNh
ä’ƒ``````cCccÉeh å``````jOÉM’GCC
∫Ó``````X »``````a z¬˘̆«˘̆ ˘aƒ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG{
á``````«îjQÉà˘dG á``````fÉ˘j~˘æ˘°ùdG
≈°ùæJ ’ ÉJÉbhG Gƒ° eGh

.»chCG GQÉμdG IGƒgh ø«aôàëe ø«Hô£e ΩÉ¨fG ≈∏YCC
√Éà≤«≤°Th IƒY~dG ÖMÉ°U •ÉMGh ¿É©æc Éj~«d á«dh~dG áHô£ªdG äô° M

.ΩÉªàgG πμH ±ƒ«° dG »YÉÑ°V i~f IQƒàc~dGh áæjR

»YÉÑ°V ¬æjRh i~f .O ¬«à≤«≤°ûH ÉWÉëe ~©°ùdG Qh~æZ

ôjRƒdG á∏«≤Y É°Sƒ∏L §°SƒdG »a ,äGƒY~ªdG øe ábÉH ™e ∑ôàdG õ«∏jQÉeh iô°ùj

πHô°T ¿Ghôe

∞jôîdG »a ...∞«°üdG ´GOh
»˘JÉ˘˘Hô˘˘°T I~˘˘jÉ˘˘Yh ¿Gƒ˘˘∏˘˘Y ´qOh

¬˘JÓ˘Ø˘M á˘∏˘°ù∏˘°Sh 2012 ∞˘«˘˘°U

á˘°übGQ á˘«˘≤˘«˘˘°Sƒ˘˘e Iô˘˘¡˘˘°S ∫Ó˘˘N

É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆JQGO á˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘j~˘̆ ˘̆ ˘M »˘̆ ˘̆ ˘a âª˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘bG

¿Gƒ˘̆ ˘̆ ˘d’É˘̆ ˘̆ ˘H á˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘gGõ˘̆ ˘̆ ˘dG äG~˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘H

.QÉgR’Gh OhQƒdGh

AGƒ˘¡˘dG »˘a ™˘«˘ª˘é˘dG ¢üq̆«˘g ~˘̆bh˘̆q
I~˘˘jÉ˘˘Y á˘˘°Tƒ˘˘°ûÑ˘˘dG IOÉ˘˘«˘˘≤˘˘H ≥˘˘∏˘˘£˘˘dG

»àdG áj~«∏≤àdG πcBccÉªdÉH Gƒ©àªà°SGhBB

:áÑ°SÉæª∏d â«ÑdG I~«°S É¡Jô° M

…Qõ˘˘˘H ∂ª˘˘˘°S ,π˘˘˘aÓ˘˘˘˘a ,É˘˘˘˘eQhÉ˘˘˘˘°T

.äÉ£∏°Sh äÉæé©e øe á∏«μ°ûJh»JÉHô°T I~jÉY

™``ªà`é`e

¿ƒe »c ¿ÉHh ≈°ù«Y ±RƒL π°üæ≤dG:ø«ª«dG øe

 á«bô°ûdG Qƒª«J á«LQÉN ôjRh ,¬«≤a øjô«°T :ø«ª«dG øe

A COSTAADR. ZACARIAS DA ¢ùfƒj »HG ¢SÉ«dGh ≈°ù«Y π°üæ≤dG ,



á∏eÉ°ûdG IOƒédG ≈≤à∏e ¬àjÉYôd »∏g’G ∂æÑdG Ωôμj »fÉ£ë≤dG ~«©°S

ΩÉ©dG øe’G »a

 ∫hG ≥jôØdG ΩÉ©dG øe’G ôj~e Ωôc»fÉ£ë≤dG ~«©°SôjRh ~YÉ°ùe Óãªe ,
 ô«e’G á«æe’G ¿hƒ°û∏d á«∏NG~dGD∞jÉf øH ~ªëeäÉ«dÉ©a ¬àjÉYôd »∏g’G ∂æÑdG

»a IOƒédG{ QÉ©°T âëJ º«bG …òdGh ,ΩÉ©dG øeÓd á∏eÉ°ûdG IOƒé∏d »fÉãdG ≈≤à∏ªdG
~ÑY ∂∏ªdG á©eÉéH äGôªJƒª∏d π°ü«a ∂∏ªdG õcôe »a ∂dPh z´G~HGh ÖLGh øe’GD
øe ø«Ø≤ãªdGh ø«ªà¡ªdG øe O~Yh ΩÉ©dG øe’G äGOÉ«b Qƒ° ëH ,I~L »a õjõ©dG

.É¡LQÉNh áμ∏ªªdG πNGO
 ∂æÑdG »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫hG ÖFÉf º∏°ùJh¿ÉÑ°üdG Oƒ©°SºjôμJ ´QO

 øe ∂æÑdG»fÉ£ë≤dG.
π«©ØJh AÉæH IQhô° H √QÉ©°ûà°SG øe ÉbÓ£fG ≈≤à∏ªdG Gò¡d ∂æÑdG ájÉYQ »JCÉJhCC

.¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG

ô«Ø°ùdG ´GOh πØMh »∏jRGôÑdG »æWƒdG ~«©dG
ƒdhÉH ¿Éæ˘Ñ˘d »˘a »˘∏˘jRGô˘Ñ˘dG ô˘«˘Ø˘°ùdG ΩÉ˘bG ,»˘∏˘jRGô˘Ñ˘dG »˘æ˘Wƒ˘dG ~˘«˘©˘dÉ˘H AÉ˘Ø˘à˘MG

.É«∏jRGôH - G~Ñ©H »a Éª¡à∏«a »a π«àcƒc πØM ¬à∏«≤Yh GQƒàfƒa GO ƒJôHhQ

Éf~∏H »a ¬eÉ¡e AÉ¡àfG áª∏c »a ô«Ø°ùdG ø∏YG PG áLhOõe áÑ°SÉæªdG âfÉch

.πjRGôÑdG ≈dG G~FÉY ,ÉÑjôb ¿ÉæÑd IQOÉ¨eh

á«dÉédG ≈dG áaÉ°VG ,á«fÉæÑd á«YÉªàLGh á«°SÉeƒ∏ÑjOh á«°SÉ«°S äÉ«°üî°T

õ«ªJ …òdG πØëdG »a ∫ƒ∏jG 7 AÉ°ùe âcQÉ°T øWƒdG »a áª«≤ªdG á«∏jRGôÑdG

.IôNÉØdG á«¡°ûdG á«∏jRGôÑdG πcBccÉªdG É¡àfƒd á«cƒ∏e I~FÉªHh ≥«b~dG º«¶æàdÉHBB

√OÉªM í∏°üdG ≈∏«d OÓ«e ~«©H πØàëJ …RƒcÉf â«LQƒL

á˘æ˘°Sh á`````∏˘£˘dÉ˘˘¡˘˘H Ó`````gG{

äÉ`````ª∏c zá`````∏«ªL É`````j Iƒ∏M

â«˘LQƒ˘L É`````¡˘̆à˘̆æ˘̆Z Iƒ`````∏˘̆M

É``````````¡˘JÉ`````Ø˘̆«˘̆°Vh …Rƒ```````cÉ˘̆f

É˘̆ ˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘d á˘̆ ˘Hô˘̆ ˘£˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆dG ™˘̆ ˘̆e 75 `dG

∫ÉØàM’Gh Ö`«Môà∏d »fÉÑb

á`````Hƒ˘˘Ñ˘˘ë˘˘e{ OÓ`````«˘˘e ~`````«˘˘©˘˘H

Iô``````````jRƒ˘dG zø``````````«˘«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG

í`````∏°üdG ≈`````∏«d á``````````≤HÉ°ùdG

.√OÉªM

Ωƒ````````````j ∂````˘`˘`˘`˘dP ¿É˘`˘`˘`˘`˘`˘`˘`˘ch

»``````````a ∫ƒ```````∏˘̆jG 25 AÉ˘̆ã˘̆∏˘̆ ˘ã˘̆ ˘dG

 º`````©˘̆ ˘£˘̆ ˘eAZUREA  ºîØdG

¥~˘æ˘a »˘dÉ˘YG ≈˘∏˘Y ™˘Hô˘à˘˘ª˘˘dG

.I~«©°ùdG áÑ°SÉæª∏d â«LQƒL ¬JõéM …òdGh ¬«Ñ° dG »a ∫ÉjhQ
â©£b »àdG ±ô°ûdG áØ«° d ÉªjôμJ IƒY~dG áÑMÉ°U É¡à≤dG Ö∏≤dG  øe áª∏c
â«LQƒL Ö∏bh ≈∏«d Ö∏b ,ø«Ñ∏b πμ°T ≈∏Y ´ƒª°ûdÉH Ó∏μe iƒ∏M ÖdÉb

!ø«©°UÉædG

á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G …hPh ø°ùdG QÉÑμH ΩÉªàgÓd √Oƒ¡L Rõ©j z∂à«H{

»àdG á«Yô°ûdG º«≤∏d Ó«©ØJh ,»YÉªàLGh »æWh ÖLGh øe ÉbÓ£fG

√Oƒ˘¡˘L õ˘jõ˘©˘J ≈˘∏˘Y z∂à˘«˘H{ »˘à˘jƒ˘μ˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘dG â«˘H ~˘cG ,É˘˘¡˘˘≤˘˘ah π˘˘ª˘˘©˘˘j

.á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G …hPh ø°ùdG QÉÑμH ΩÉªàgÓd

∞∏àîe »a Iô°ûàæªdG ¬Yhôa ¿G ≈dG »aÉë°U ¿É«H »a z∂à«H{ QÉ°TGh

ø˘°ùdG QÉ˘Ñ˘μ˘d á˘e~˘î˘dG º˘j~˘≤˘J »˘a á˘jƒ˘dh’G â«˘£˘YG á˘«˘aGô˘̆ ˘̈̆é˘̆dG ≥˘̆WÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG

ΩÉ¶f øe ø«àÄØdG ø«JÉg AÉæãà°SG ºàj ¿G ≈∏Y á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G …hPh

Ωƒ°SQ øe Éª¡FÉæãà°SG ≈dG áaÉ°VG ,π«ª©∏d áe~N …G ºj~≤J ~æY Qh~dG

.QÉæjO »ØdG øY π≤J »àdG ≠dÉÑª∏d ´hôØdG πNGO øe …~≤ædG Öë°ùdG
RÉ˘˘é˘˘fGh AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG A’ƒ˘˘g ∫É˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°SG º˘˘˘à˘˘˘j ¿G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y z∂à˘˘˘«˘˘˘H{ O~˘˘˘°ThD
±ô˘˘°ûe ∞˘˘«˘˘∏˘˘μ˘˘J ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VG ,ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘gGh ÜÉ˘˘Mô˘˘J π˘˘μ˘˘H º˘˘¡˘˘JÓ˘˘eÉ˘˘©˘˘˘e
äÉ«∏ª©dG ôj~e hG ´ôØdG ôj~e ≈dG AÓª©dG A’ƒg ¬«LƒàH ∫ÉÑ≤à°S’GD
äGAGô˘LG Ö°ùM π˘«˘ª˘©˘dG Ö∏˘W ò˘«˘Ø˘æ˘à˘d ∞˘Xƒ˘e ~˘j~˘ë˘à˘H √Qh~˘H Ωƒ˘≤˘˘«˘˘d

.´ôØdG πNGO É¡H ∫ƒª©ªdG πª©dG

™``ª`à`é`e
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) äGQƒ£©dG á≤£æe Qhõj øePARFUMΩÉMOR’G iôj z∫ƒe{ …G »a (

 z∫ÉjQƒd{ ìÉæL ΩÉeGL'OREAL.ôjõZ É¡JÉéàæe ≈∏Y Ö∏£dG å«M

:ø£æ°TGh øe á«°ùfôØdG áaÉë°üdG ádÉch ¬à∏≤f ôÑN Éægh

∫É˘˘jQƒ˘˘d á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e á˘˘jhO’Gh á˘˘jò˘˘ZÓ˘˘d á˘˘«˘˘cô˘˘«˘˘e’G á˘˘dÉ˘˘cƒ˘˘˘dG äQò˘˘˘M

åH øe Ωƒμf’ »cô«˘e’G É˘¡˘Yô˘ah π˘«˘ª˘é˘à˘dG äGô˘° ë˘à˘°ùª˘d á˘«˘°ùfô˘Ø˘dG

.~«YÉéà∏d IOÉ° ªdG äÉéàæªdG ¢ ©H ¿CÉ°T »a áHPÉc äÉfÓYGCC

»a »cô«e’G »fhôàμd’G ∫ÉjQƒd ™bƒe äQGR É¡fG ádÉcƒdG âMô°Th

É¡æe ,äÉéàæªdG ¢ ©H äÉØ°UGƒe »a â≤bOh »°VÉªdG (¢ù£°ùZG) ÜBGBB

zâjôàæ°ùfƒc â«Ø«àcG çƒj ∂«Ø«æ«L{ ~«YÉéà∏d IOÉ° ªdG áYƒªéªdG

á«æH πj~©J ≈dG ±~¡J äÉéàæªdG ¿G ¢VôàØJ äÉfÓY’G √òg ¿G äôÑàYGh

¿ƒfÉ≤dG ≥ah ô«bÉ≤©dÉH á¡«Ñ°T É¡©∏éj Ée ,¬ØFÉXh hG …ô°ûÑdG º°ùédG

ô«HG~J PÉîJG z∫ÉjQƒd{ øe âÑ∏Wh ,z»Yô°T ô«Z ôeG Gògh ,»cô«e’G

øe É¡JQòMh äÉéàæªdG ∂∏J πμH á≤∏©àªdG äÉcÉ¡àfÓd ~M ™°Vƒd ájQƒa

§˘Ñ˘° à˘°Sh ,ø˘«˘YRƒ˘ª˘dGh ø˘«˘©˘æ˘˘°üª˘˘dG ∫hÉ˘˘£˘˘J äGƒ˘˘£˘˘N ò˘˘î˘˘à˘˘à˘˘°S É˘˘¡˘˘fG

.á«ë«ë°üJ ô«HG~J òîàJ ºd GPG á«fƒfÉ≤dG ô«Z äÉéàæªdG

ÉæJÉæHh ÉæFÉ°ùf ≈dG

áHPÉc äÉfÓYG åÑJ z∫ÉjQƒd{

»fÉ£ë≤dG øe ºjôμàdG ´QO º∏°ùàj ¿ÉÑ°üdG

√OÉªM í∏°üdG ≈∏«d
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 É°ùfôa ƒμ°SÉf áYƒªée âeÉbGNASCO FRANCE¿ÉcQ’ É«ªjôμJ AÉ°ûY

»a …QÉédG (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ øe ∫h’G »a ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG ´É£bCC»d º©£e

 …QÉ˘̆˘̆˘eLE MARAIS …ò˘«˘Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG É˘̆¡˘̆°ù«˘̆FQ IQÉ˘̆jR á˘̆Ñ˘̆°SÉ˘̆æ˘̆ª˘̆H ∂dPh»fÉéH ∫Éjô˘HÉ˘Z

 ≈≤dGh .ähô«H»fÉéH¿G ∫Ébh øjƒY~ªdÉH É¡dÓN ÖMQ áÑ° à≤e áª∏c áÑ°SÉæªdG √ò¡H

Éæ°S ácô°T »a ÉeÉY 40 òæe ¬d πªY õcôe ∫hG øeh ¬Ñ∏b øe G~L Öjôb πØëdG ¿Éμe

SNA.ƒμ°SÉf áYƒªée ≈dG π≤àæj ¿G πÑb äGƒæ°S  â°S  É¡«a πªY å«M ,

ƒμ°SÉf ≈WÉ©àJ ¿G Qô≤J ¬fG ∫É≤a ƒμ°SÉf »a äG~éà°ùªdG ôNBG øY ç~ëJ ºKBB

 ô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘WÉ˘̆°ShCCINSURANCE BROKINGº˘̆ ˘°ùb ∫Ó˘̆ ˘̆N ø˘̆ ˘̆e ∂dPh

É«côJh ájOƒ©°ùdGh ô£bh »ÑX ƒHGh »HO øe πc »a kÉYhôa É¡d ¿G kk kÉª∏Y ,¢UÉNkk

.¿ÉæÑdh

 IOÉ˘˘Y’G á˘˘WÉ˘˘°Sh ≈˘˘WÉ˘˘©˘˘à˘˘j …ò˘˘dG º˘˘°ù≤˘˘˘dG É˘˘˘eGREINSURANCE BROKING

¢ùjQÉ˘H »˘a ø˘FÉ˘μ˘dG »˘̆°ù«˘̆Fô˘̆dG √õ˘̆cô˘̆e ô˘̆Ñ˘̆Y ¬˘̆JÉ˘̆e~˘̆N º˘̆j~˘̆≤˘̆J »˘̆a ô˘̆ª˘̆à˘̆°ùj ±ƒ˘̆°ùa

É˘«˘cô˘J ,¿É˘æ˘Ñ˘d ,á˘jOƒ˘©˘°ùdG ,É˘̆°ùfô˘̆a ø˘̆e π˘̆c »˘̆a IOƒ˘̆Lƒ˘̆ª˘̆dGh á˘̆©˘̆HÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdGh

.¢ùfƒJh

,πØëdG AÉî°Sh áaÉ«° dG ∫ƒ°UG ≈∏Y ¿hƒY~ªdG ≈æKCGh GògCCáYƒªéªd Ghôμ°Th

.á«dÉY á«aGôàMÉH õ«ªàj …òdGh º¡d ¬e~≤J …òdG ºY~dG ƒμ°SÉf

™``ª`à`é`e

2012 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 491 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

∞«£d ¿É«°Sƒdh QÉcR ¢ùcÉe ,äQÉH ¿ƒL ,»°UÉ°U ∑ÉL :ø«ª«dG øe áeÓ°S QÉ«Hh ÆÉÑ°U »eGQ ,»∏≤«°U Oôa ,»fÉéH »HÉZ ,º«gGôHG É«fGQ :ø«ª«dG øe

,¬«HôW »∏jG ,±ƒ∏©e »fƒW ,¿É«LÉª°üH ¬jQGR ,ºdÉ°S ¿Ghôe :ø«ª«dG øe

 êQƒL»fƒàM Éæ«Jh QÉcR ¬«LhQ ,¿É«°SƒWÉe

¿É°û¡L ∞jGh ÉjGƒ°U OGƒa ,…QƒîdG ¢SÉ«dG ,Ωôc πHô°T :ø«ª«dG øeGD

»aÉ°U ¿ÉLh •É°ùH ≈¡°S √ôªL ƒHG ∫É°û«eh ºfÉ£∏°S »LÉf :QÉ°ù«dG øe ΩGƒN ±RƒLh ¢SƒæW »fÉØ«à°S
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¢SÉæ°ùf »∏jGh »°ù∏HGôW QGhOG ,…ôÑ¡dG ~ªëe ,¢TG~μH íJÉa :QÉ°ù«dG øe »∏Ñ°T »∏jGh »∏Ñ°T ¿Ghôe ,RGƒa ÖæjR ,…RƒcÉf π«ªc :ø«ª«dG øe

ºdÉ°S êQƒLh ¿É«eO ¢Sô£H ,ô≤°TC’G áª©W ,¿G~ªM ø°ùM ,OGôe ƒHG OÉ¡L :QÉ°ù«dG øeTTC ¢ù«∏M ¿ÉLh ¢SÓZhO øJÉa ,Q~«M Óg ,ΩÉ°T ¿ƒªjQ ,ÉæM ΩÓ°S :ø«ª«dG øe

:QÉ°ù«dG øe

,¢üëdG ∫ÓH

,QƒNR π«eG

¿Ghôe

,…hÉLôH

áLÉÑW ∫ÓL

πHô°Th

ìôaƒH

:ø«ª«dG øe

,¿ÉeôY áª©f

¿É¡L

¿É«dG ,¢ùfƒj

¢ùLôL

ø«gÉ°T QOÉfh

:ø«ª«dG øe

…QƒN »eÉ°S

ºfÉ£∏°S »LÉfh

 :ø«ª«dG øe

,ºdÉ°S ÉLQ

,»dÉ¨a ∫hQÉc

√OÉ©°S êQƒL

¬∏dG êôa Éæ«dh

:QÉ°ù«dG øe

áª°ùH

’QÉc ,äÉcôH

,í∏°üe

~©°S »°ùàH

πHô°T øjQh

:QÉ°ù«dG øe

,GRô«e ~©°SG

,QOÉ°U ÉjQÉe

,≠jÉ°U É«Ø∏«°S

,¿h’ ÉjOÉa

ÜôM ƒH º«∏M

…Gô«eh

…QƒZÉ°T



áμ∏ªªdG ¢ù«°SCÉàd 82 iôcòdGh …Oƒ©°ùdG »æWƒdG ~«©dG πØMCC

¿ÉæÑd »a IQÉØ°ùdG ¿ÉcQGh …ô«°ùY ¢VGƒY »∏Y …Oƒ©°ùdG ô«Ø°ùdG :ø«ª«dG øe

…ô«°ùY ¢VGƒY »∏Y ô«Ø°ùdG ,…õH »∏Y ÖFÉædG ,¥ƒYG~dG ~«dh ôjRƒdG :ø«ª«dG øe

iƒ∏ëdG ÖdÉb ¿ƒ©£≤j πÑ≤e ô«ª°S AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉfh

±Gô°U ∑ÉLh áeGôc ≈∏«d ,¢SÉëf ’ƒ≤f ôjRƒdG ,¥ƒYG~dG ~«dh ôjRƒdG :ø«ª«dG øe

 ¿ÉæÑd »a ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ô«Ø°S ΩÉbG…ô«°ùY ¢VGƒY »∏YáÑ°SÉæªd ,

- ∫É«ÑdG »a ∫ÉÑ≤à°SG πØM ,áμ∏ªªdG ¢ù«°SCÉàd 82 iôcòdGh …Oƒ©°ùdG »æWƒdG ~«©dGCC

 AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf √ô° M ähô«H §°Sh ∫ÉjhQ ¿ƒ«aÉÑdG áYÉbô«ª°S

πÑ≤eOÉª©dG ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ Óãªe¿Éª«∏°S ∫É°û«e ÖFÉædG ,…õH »∏YÓãªe

 ÜGƒ˘æ˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ…ôH ¬«Ñ˘f PÉ˘̆à˘̆ ˘°S’G ΩÓ˘̆˘Y’G ô˘̆ ˘jRh , ¥ƒYG~˘dG ~˘«˘dhÓãªe

 AGQRƒ˘˘˘˘dG ¢ù∏˘˘˘˘é˘˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘˘FQ»JÉ≤«˘e Ö«˘é˘fá˘«˘°SÉ˘eƒ˘∏˘HOh á˘«˘°SÉ˘«˘°S äÉ˘«˘°üî˘°Th

.á«eÓYGh á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbGh á«MhQh á«∏°üæbh

 ô«Ø°ùdG ≈≤dG …Oƒ©°ùdGh »fÉæÑ∏dG »æWƒdG øj~«°ûædG ~©H…ô«°ùYÉ¡«a √ƒf áª∏cq
 ∂∏ªdG ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN Qh~Hõjõ©dG ~ÑY øH ¬∏dG~ÑY~«jCÉJ »a ¬∏dG ¬¶ØMCC

πLG øe É¡ÑfÉL ≈dG ±ƒbƒdGh ,É¡bƒ≤M øY ´Éa~dGh á«eÓ°S’Gh á«Hô©dG Üƒ©°ûdG

≈dG ábOÉ°U á«Ñ∏b á«ëJ kÉ¡Lƒe ,±G~gG øe ¬«dG ƒÑ°üJ Éeh É¡dÉekk BG ≥«≤ëJh É¡à©aQBB

 OÉª©dG á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘jQƒ˘¡˘ª˘é˘dG ¢ù«˘FQ á˘eÉ˘î˘a¿Éª«∏°S ∫É°û«˘eá˘dh~˘dG ¿É˘̆cQG ≈˘̆dGh

øe G~jõe õjõ©dG ~∏ÑdG Gò¡d É«æªàe ,≥«≤°ûdG »fÉæÑ∏dG Ö©°ûdG OGôaGh ø«dhƒ°ùªdGhD

 .√ÉaôdGh ô«îdG Ö«£dG ¬Ñ©°ûdh QGô≤à°S’Gh Ω~≤àdG
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¢VÉjôdG »a √AÓªY Ωôμj »∏g’G ∂æÑdG
:¿Éª«ªdG Qƒ°üæeQƒ£àdGh ƒªædG øe I~j~L ¥ÉaBaG ƒëf ¿ƒ°VÉeBB

:ô°üædG ƒHG ºjôμdG ~ÑY™ØædÉH Oƒ©j ÉªH AÓª©dG ™e ábÓ©dG õjõ©J

»æWƒdG OÉ°üàb’G ≈∏Y

áYÉb »a ∂dPh ¢VÉjôdG áæj~e »a ¬FÓª©d ∫ÉÑ≤à°SG πØM »∏g’G ∂æÑdG ΩÉbG
¢ù∏ée ¢ù«FQ ø«∏Ñ≤à°ùªdG Ω~≤e »a ¿Éch .á«∏°ü«ØdG ¥~æa - ¿É£∏°S  ô«e’G

 IQGO’G¿Éª«ªdG Qƒ°üæe …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ¢ù∏éªdG AÉ° YGhƒHG ºjôμdG ~ÑY

ô°üædG.
 ~cGh¿Éª«ªdGá°ù°SƒªdG √ò¡H Ée~b »° ªdG{ πØëdG ∫ÓN ÉgÉ≤dG áª∏c »aD

»≤«≤ëdG OƒbƒdÉH AÓª©dG ÉØ°UGh ,zQƒ£àdGh ƒªædG øe I~j~L ¥ÉaBG ƒëf I~FGôdGBB
¬˘aG~˘gG ≥˘«˘≤˘ë˘J ƒ˘ë˘f O~˘é˘à˘ª˘̆dG º˘̆¡˘̆eõ˘̆Yh ∂æ˘̆Ñ˘̆dG AÓ˘̆ª˘̆Y õ˘̆«˘̆ª˘̆à˘̆H É˘̆gƒ˘̆æ˘̆e ,∂dP »˘̆a
äÉé˘à˘æ˘ª˘dGh äÉ˘e~˘î˘dG ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG QÉ˘μ˘à˘H’ Oƒ˘¡˘é˘dG QGô˘ª˘à˘°SÉ˘H G~˘YGh ,á˘Mƒ˘ª˘£˘dG

.AÓª©dG äÉLÉ«àMGh Ö°SÉæàJ »àdG ájQÉªãà°S’Gh  á«aô°üªdG ∫ƒ∏ëdGh
 ~cG ¬à¡L øeô°üædG ƒHG≈∏Y ¬°UôM øe ≥∏£æj ¬FÓª©H ∂æÑdG ΩÉªàgG ¿G

ø«aô£dG áë∏°üe ¬«a Éªd  »∏g’G ∂æÑdÉH º¡£HôJ »àdG Iõ«ªàªdG äÉbÓ©dG õjõ©J
.»æWƒdG OÉ°üàb’G ≈∏Y ™ØædÉH Oƒ©j Éªd ∂dòch

,»∏g’G ∂æÑdG QÉgORGh Qƒ£J á∏MQ QGôªà°SG ™e Gòg Éæ∏ØM øeGõàj :∫Ébh
∂æÑdG IOÉ«b áaO  »dƒJ ™eh .I~YGh ÉbÉaBG πªëJ I~j~L á∏Môe ÜÉàYG ≈∏Y øëfhBB
áÑcƒc ƒgh »°VÉªdG (ƒjÉe) QÉjG ô¡°T »a ¬HÉîàfG ºJ ~j~L IQGOG ¢ù∏ée πÑb øe

.IOÉjôdGh RÉéf’G øe πaÉM πé°S º¡d øjòdG ø«jOÉ«≤dGh ø««æ¡ªdG øe

AÓª©dG ∫ÉÑ≤à°SG AÉæKG ô°üædG ƒHG ºjôμdG ~ÑYh ¿Éª«ªdG Qƒ°üæe :QÉ°ù«dG øe

…ô«dÉZ »a ¢Vô©j êôØe π«∏NPIECE UNIQUE

á```````cô°T â```````aÉ° à°SG
¿ÉæØ∏d É°Vô©e ôj~«dƒ°S

êôØe π«∏N…ô«dÉZ »a
PIECE UNIQUE»a

- êOÓ```````«˘˘˘˘a »```````Ø˘˘˘˘«˘˘˘˘°üdG
.ähô«H §°Sh

°Vh```````°°©˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆˘dG º`̀```````©©¢Vô`̀
¢UÉ°UôdG º∏≤H äÉeƒ°SQ

b’Gh```````bbfƒ∏ªdG ΩÓ`̀```````ff≈∏Y á`̀
É˘̆¡˘̆ª˘̆¶˘̆©˘̆˘ª˘̆˘H âfÉ˘̆˘ch ¥Qƒ˘̆˘dG

jôJQƒH```````jj«˘̆°üî˘̆°T äÉ`̀```````««,á`̀
QôμàªdG ºYÉædGh è¡æªªdG Üô° dGh ô«£≤àdGh §«≤æàdG äÉ«æ≤àH äõ«ªJhQÉªãà°SGh

.¿GƒdCÓd ájô«Ñ©àdG ájô°üÑdG äGQ~≤dGCC

™``ªà`é`e



…hÉæë°U ôjRƒdG ∫õæe »a ~°TÉM ∫ÉØàMGzÉæÑcƒc »a ôqμa{ »Ä«ÑdG É¡éeÉfôH ≥∏£J zQh~jRQ ¿ƒ°ùdQÉc{ôôq
Qh~jRQ ¿ƒ°ùdQÉc ácô°T â≤∏WCGCC
ƒ∏H ¿ƒ°ùjOGQ ¥~æØH á∏ãªe á«ªdÉ©dG
zÉ```````æÑcƒc »```````a ô```````μa{ É```````¡éeÉfôH

PLANETTHINK¢ü```````°üîªdG
¥Ó˘WG π˘Ø˘M º˘«˘bGh .á˘«˘Ä˘«˘Ñ˘dG á˘jÉ˘æ˘©˘dÉ˘˘H
ô˘ª˘Jƒ˘ª˘dG ∫Ó˘N ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a è˘˘eÉ˘˘fô˘˘Ñ˘˘dGD

aÉë°üdG```````aadG »`̀```````dd≤Y …ò`̀```````≤≤¥~æa »a ~`̀
∏H ¿ƒ°ùjOGQ```````∏∏«æ«JQÉe ƒ`̀```````««,ähô«H õ`̀

√QÉ°ûà°ùªH kÓãªe áÄ«ÑdG ôjRh ájÉYôHk
ìÉ˘«˘°U ¿É˘˘°ùZº˘°ùé˘˘dG Qƒ˘˘° ë˘˘Hh

.ÜƒàμªdGh »FôªdG »eÓY’G
 I~«°ùdG â≤dCGhCCÉ«©°T ƒH GRhQIôj~e

…òdGh ́ hô°ûªdG Gò¡d »°SÉ°SC’G ±~¡dG ≈∏Y É¡«a äO~°T  áª∏c ≥jƒ°ùàdGh äÉ©«ÑªdG º°ùbC
.á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ábÉ£dG ¥h~æ°U øe áÄªdG »a 25 ô«aƒàH »° ≤j

 PÉà°SC’G OÉ°TC CGhCCìÉq«°UÉÉ»Ä«ÑdG ™ªàéªdG{ Iôμa ï«°SôJ »a ¥~æØdG Qh~H ¬àª∏c »a
á«Ä«ÑdG IOÉ¡°ûdG ºj~≤àH Ωƒ≤«°S ¬fG ø∏YCG Éªc ,z»f~ªdG ™ªàéªdG ±É«WCC CG áaÉc ø«HCC
kÉÑMôe z¥É£ædG Gòg »a ôªà°ùªdG ºμ∏ª©d kk kÉ©«é°ûJ{ ≈dhkk C’G Iôª∏dh ¥~æØdÉH á°UÉîdGC

.á«∏Ñ≤à°ùªdG ™jQÉ°ûªdG áaÉμH
≈dG Égò«ØæJ á©HÉàeh zÉæÑcƒc »a ôqμa{ IQOÉÑe áZÉ«°U áª¡e zQh~jõjQ{ ä~æ°Sôôq CGhCC
¬àjƒ° Y »a ºbÉ£dG º° jh ,IO~©àe ¿G~∏Hh áØ∏àîe ΩÉ°ùbCG øe ø«°üàîªdG øe ºbÉWCC
∫ÉªYC’Gh á«dÉªdGh äÉjô˘à˘°ûª˘dGh äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dGh ,á˘«˘æ˘≤˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ΩÉ˘°ùbC CG ø˘Y ø˘«˘∏˘ã˘ª˘eCC
AGôLEG »a á∏ãªàªdGh IQOÉÑªdG øe ≈dh’G á∏MôªdG RÉéfE EG π©ØdÉH ºJh .ádhE ƒ°ùªdGD
á£N ÉgôKEG ≈∏Y â¨«°U ºK ,áYƒªéªdG ¥OÉæa OG~àeG ≈∏Y ábÉ£∏d á«ª««≤J á©LGôeE

.á∏°üdG äGP äÉ«dhC’G ºgC CG O~ëJ »àdG ábÉ£dG πªYCC
 á«Ä«ÑdG á°ù°SƒªdG πÑb øe ∞æ°üe ƒ∏H ¿ƒ°ùjOGQ ¥~æa ¿G ≈dG QÉ°ûjSDGREEN KEY

.IõFÉédG √òg ≈∏Y π°üM …òdG ~«MƒdGh ∫hC’G ¥~æØdG ¬àØ°üHC

ô««∏jôH π«°û«e∂«Ñæaƒe ≈dG º° æj ô«gÉ°ûªdGh ∑ƒ∏ªdG ñÉÑW
IÉ¡£∏d É°ù«FQ ôÑîdG

 ô«gÉ°ûªdG ñÉÑW ¥ƒeôªdG »°ùfôØdG ∞«°ûdG º° fGô««∏jôH π«°û«e¥~æa ≈dG
ø˘a »˘a á˘≤˘jô˘Y á˘dÉ˘°UGh Iô˘Ñ˘N ¬˘©˘e Ó˘eÉ˘M …ò˘«˘Ø˘æ˘J IÉ˘¡˘W ¢ù«˘Fô˘c ô˘Ñ˘î˘dG ∂«˘Ñ˘˘æ˘˘aƒ˘˘e

.¥ÉÑW’G ≈¡°TG OG~YEGh ô«° ëJE
hô««∏jôH»a É«ªdÉY ô¡°T’G ~©J »àdGh É°ùfôa »a á«b~æØdG »d ¿ƒfƒK á°SQ~e èjôN

É«°SƒfÉ«bhCG ≈dCC EG É«dGôà°SE CG øe â°ùdG ºdÉ©dG äGQÉb »a ¬ÑgGƒe π≤°U ~bh .¥OÉæØdG IQGOGCC
ájQƒ¡ªLh É«°ù«fh~fCÉH »dÉHh ÉJQÉcÉLh ,á«°ùfôØdG É«°ù«fƒdƒH »a GQƒH GQƒH IôjõéHCC
¿OQC’Gh øjôëÑdÉHC kGQhôe »ÑjQÉμdG ôëÑdÉH ÉHƒch ¿ƒμfÉch ÉHhQkk CG IôjõLh ,¿Éμ«æeh~dGCC

 .ôÑîdG áæj~e »a kGô«Nkk CG ±É£ªdG ¬H ô≤à°ù«d ~æ¡dGh ¢ùfƒJh ¿ÉæÑdhCC
 ∞«°ûdG πªYô««∏jôH,êÉJh …hô«HhC’G ~æ¡dG »a Iô«¡°ûdG ¥OÉæØdG »à∏°ù∏°S »aC

ºF’h ~YCGh ,∑ƒμfÉHh øjôëÑdGh ÉHhQCC CG IôjõL øe πc »a AGƒ°T ºYÉ£e á∏°ù∏°S »ahCC
∂∏eh øjôëÑdG »a áμdÉªdG á∏FÉ©dG øe AGôeC’Gh ∑ƒ∏ª∏d äÉÑ°SÉæªdG iôÑc »a ΩÉ©£dGC

 ¿OQC’GC¬∏dG~ÑY  É«fÉÑ°SG ∂∏eh¢SƒdQÉc ¿GƒN ô«eC’GhCõdQÉ°ûJá∏MGôdG Iô«eC’GhC
ÉfÉjO ø«≤HÉ°ùdG ø««°ùfôØdG ø«°ù«FôdG øe äÉjQƒ¡ªédG AÉ°SDhQh , ¿Gôà«eh∑Gô«°T

ø«∏ãªªdG ≈dEG ô«gÉ°ûªdGh AÉ¡LƒdG øe ºgô«Zh á«æ«JÓdG Écô«eE CG ájQƒ¡ªL AÉ°SCC DhQh
 ∫ÉãeCGCC¢S’ƒμ«f ∑ÉLh¿Éæ°ShôH ¢Sô«H πãªe~fƒH ¢ùª«LπMGôdG ø«æ¨ªdGh

¿hGôH ¢ùª«Lh ¿ƒL ¿ƒàdE hGh ~«ØjGO…hÉHhGô«cÉ°T .

 ∞«°ûdGô««∏jôHäÉfƒμe ΩGôàMG IQhô° H øeƒjh ~dhh ¿ÉàæHG ¬dh êhõàeD

.á¡μædGh º©£dG á«ªgCGh ΩÉ©£dGCC

ô¡f’G ∞«¶æJ πªμà°ùJ §°SƒàªdG ôëÑdG ∂æHh ô«ÑμdG ¥QR’G á∏ªM

»a ,øjQƒæJ »a RƒédG ô¡f ∞«¶æJ á∏ªM øe á«fÉãdG á∏MôªdG äòØf
 §°SƒàªdG ôëÑdG ∂æHh ô«ÑμdG ¥QR’G á∏ªM ¥É«°SBANK MED∞«¶æàd

¬°ù«FôH Óãªe øjQƒæJ »a …~∏ÑdG ¢ù∏éªdG ™e ¿hÉ©àdÉH ∂dPh ,¿ÉæÑd QÉ¡fG
 ï˘˘«˘˘˘°ûdG¬«HôW ô˘«˘æ˘e§˘˘°Sƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG ∂æ˘˘H ø˘˘e ø˘˘«˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘e á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘Hh ,

.I~Y äÉ«©ªL øe ø«Yƒ£àeh

ô¡fh ähô«H ô¡f iôée ∞«¶æJ äÓªëd ’Éªμà°SG á∏MôªdG √òg »JCÉJhCC

ô¡f ∞«¶æJ ´hô°ûeh z™LGQ ...»∏Y ƒHG{ QÉ©°T âëJ ∫Éª°ûdG »a »∏Y ƒHG

.zπjõ¨dG ≈æÑJG ÉfG{ QÉ©°T âëJ ´É≤ÑdG »a ø«°ùª°T ™Ñfh πjõ¨dG

É«©°T ƒH GRhQ

ƒ∏H ¿ƒ°ùjOGQ
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,…RƒcÉf áæjR ,OG~M ¬«LhQ ,…hÉæë°U ’ƒH ,…hÉæë°U ’ƒ≤f ôjRƒdG :QÉ°ù«dG øe

~«©°S …OÉgh »Lƒ¡b »∏jG

¿É«Lôa ø«dGh ∂jôJÉH :QÉ°ù«dG øe

 ä’É°üJ’G ôjRh ΩÉbCGCC…hÉæë°U ’ƒ≤f»a ¬dõæe »a kG~°TÉM kk k’ÉØàMGk
øe ô«ØZ O~Yh á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbGh á«°SÉ«°S äÉ«∏YÉa ¬Jô° M á«aô°TC’GC

.á≤£æªdG »dÉgCGCC
πàμJ á°üM ôÑμJ Ée Q~≤H ôÑμJ ìÓ°UE’G ≈∏Y IQ~≤dG ¿G iE CGQ ¬d áª∏c »ahCC

.ÜGƒædG ¢ù∏ée »a ô««¨àdGh ìÓ°UE’G



…Q ~j~°T ácô°ûd …ƒæ°ùdG AG~¨dG
 z…Q ~j~°T{ âeÉbCGCCCHEDID RE

º˘©˘£˘e »˘a …ƒ˘æ˘°ùdG É˘¡˘FG~˘Z π˘˘Ø˘˘M

âYO ,É````«ØμH - ¢ü©ædG »a π°VÉa

äÉ````cô°T …ô````j~eh AÉ````°SDhQ ¬«dGSD

¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG IOÉYCC EGh ø«eEE CÉàdGCC

.á«fÉæÑ∏dG

ø˘jƒ˘Y~˘ª˘dG ∫É˘Ñ˘≤˘à˘˘°SG »˘˘a ¿É˘˘ch

…ò˘dG ~˘j~˘°T ~˘jô˘a á˘˘cô˘˘°ûdG ¢ù«˘˘FQ

É˘¡˘d ≈˘æ˘ª˘Jh äÉ˘cô˘°ûdG Oƒ˘¡˘L É˘«˘˘M

É˘˘æ˘˘gh .≥˘˘«˘˘aƒ˘˘à˘˘˘dGh QÉ˘˘˘gOR’G ΩGhO

.πØëdG øe äÉ£≤d
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»°ù∏HGôW QGhOGh GRô«e ~©°SG ,ÉæM ΩÓ°S ,¢TG~μH íJÉa :QÉ°ù«dG øe áª∏c »≤∏j ~j~°T ~jôa
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»aƒ«°S ’ƒμ«fh ¢SÉæ°ùf ƒL :ø«ª«dG øe »∏«ÑL OÉªYh ¥Éj~°T ~dÉfhQ ,…~jôH ∫hQÉc :ø«ª«dG øe Ωƒ∏°S ∫É«fGOh »æ«∏≤©H ¬«Ñf ,ôª°SG ƒL :ø«ª«dG øe

:ø«ª«dG øe

,ôà«H ~«°ùdG

,¢SÉëf øjQÉc

≠jÉ°U É«Ø∏«°S

ºdÉ°S ¿Ghôeh

:ø«ª«dG øe

,»æjOôM ™jOh

,äÉcôH áª°ùH

πHô°T øjQ

Ö«ÑMh

∑ƒ∏©L

:ø«ª«dG øe

¬jQGR

,¿É«LÉª°üH

»¨«H

¿ÉjQhOÉ°TOÉN

…Gô«e ,

…QƒZÉ°T

ƒHG º«∏Mh

ÜôM

ƒL :QÉ°ù«dG øe

É«fGQ ,∫ƒ° a

º«gGôHG

»HG …Gô«eh

≈°Sƒe



175 2012AN ECONOMIC MAG - ISSUE 491 - OCTOBERYAAAL BAYY

ºéf OÉjR »eÉëªdGh ÜôM π«ªL ,»fƒàM Éæ«J ,¬«HôW »∏jG :ø«ª«dG øe ¢SÉæ°ùf »∏jGh √QÉ°ûH ¿Gƒ£fG ,~j~°T ~jôa ,ºdÉ°S êQƒL :ø«ª«dG øe

¢SÓZhO øJÉah »°ù«Ñb i~f ,áeÓ°S QÉ«H ,¢ù«∏M ¿ÉL ,Q~«M Óg :QÉ°ù«dG øe »∏Ñ°T »∏jGh …RƒcÉf π«ªc ,¬∏dG êôa Éæ«d ,áLÉÑW ∫ÓL :QÉ°ù«dG øe

OƒªM ~ªëeh Oƒ°SG OÉL , É° ØM ÉfQ ,»°UÉ©dG º°SÉH ,ôª°SG ƒL ,ô°UÉf ¢SÉ«dG :ø«ª«dG øe ~ªMG »LÉfh ÜôM …OÉa ,…~æª°T πeÉc ,±ƒ∏©e »fƒW :QÉ°ù«dG øe

…ô°üªdG OÉªYh ®ƒØëe ¬jõf ,É° b …OÉf :QÉ°ù«dG øe

:QÉ°ù«dG øe

,áLÉÑW ∫ÓL

…OÉg

,¢SQÉcƒJ

í∏°üe ∫hQÉc

~©°S »°ùàHh

:QÉ°ù«dG øe

,¿ÉeôY áª©f

’ƒμ«f

,¢ùj~fÉeÉjO

Rhô«c ¿ƒªjQ

á∏«¡°Sh

»Jhô«H

…hÉLôH ¿Ghôeh ~j~°T ~jôa ,»dÉª°T ¢Sô£H ,RGƒa ÖæjR :ø«ª«dG øe
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IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ±ÉaR êƒJ »bôdGh ìôØdG øe ƒL »a

 ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d ¥ô˘̆°ûª˘̆dG á˘̆˘cô˘̆˘°TCC¿É«°Sƒ˘WÉ˘e êQƒ˘L á˘̆˘̆˘̆°ùfB’GhBÉ«°ùjôJÉH

.ø«gÉ°T ¿É°Shô©dG ∫OÉÑJhêQƒLhÉ«°ùjôJÉH¬∏dG ΩÉeG zº©f{ `dG

øeQ’G á«côjô£H »a AÉb~°U’Gh ÜQÉb’Gh πg’G øe ô«Ñc O~Yh

.¢SÉ«∏£fG - ¢ùcPƒKQ’G

 ™éàæe »a AÉ°ûY πØM π«∏c’G ≈∏JhALUSTAALESáÑ«≤©dG -

iƒ∏ëdG ÖdÉb ¿É°Shô©dG ™£bh .ábÉf’Gh ∫ÉªédG ºdÉ©e ¬«∏Y â¨W

πØëdG õ«ªJh .ájQÉædG ÜÉ©d’G AGƒ°VG âëJ á«°ùæehôdG øe ƒL »a

.IôMÉ°S á«bô°Th á«HôZ á«≤«°Sƒe ΩÉ¨fG ≈∏Y á°übGôdG AGƒL’ÉH

ø«ª«°SƒdG ø«°Shô©∏d IôÑ©e á£≤d

ø«°ùjô©dG ∫ƒ°Uh

∫ƒ°Uh πÑb á≤j~ëdG

øjƒY~ªdG

ôà«H ≥«≤°ûdGh ΩÉ«g I~dGƒdG ,OÉ¡L ~dGƒdG :¢Shô©dG á∏FÉY ™e ¿É°Shô©dG

ÉØ∏«°S ¬à≤«≤°Th Éæ«d ¬J~dGh §°Sƒàj ¢ùjô©dG
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ÉØ∏«°S ¬à≤«≤°Th Éæ«d ¢ùjô©dG I~dGhh ,≈¡f ¬àæjôbh ÜôYR πFGh ™e ¿É°Shô©dG

¢übôdG áÑ∏M πNGO ¿É°Shô©dG

iƒ∏ëdG ÖdÉb ™£≤d ¿Gô° ëàj

Q~æ°ùμdG ø«Ñ°T’G ,¿ƒ£fG ƒHG πHô°T »eÉëªdG É¡LhRh õjQÉe áæ«Ñ°T’G ,Éæ«d ¢ùjô©dG I~dGh ,¿É«°SƒWÉe ô«∏c …QÉeh ô«HhQ :ø«ª«dG øe h~Ñjh ¢ùjô©dG á∏FÉY ™e ¿É°Shô©dGjj

.ÉØ∏«°S ¢ùjô©dG á≤«≤°Th Éæ«∏éfG Éª¡à∏ØWh i~f ¬àLhRh

™e ¿É°Shô©dG

¿É«à°ùjôc

Ó«HÉ°S

»∏jG Ö«≤ædG

¥RQ ,IOÉjR

ºjôch …QƒîdG

 ¬∏dGô°üf
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±RƒL ≈°Sƒe ¢ gÉædG ÜÉ°ûdG
É˘«˘à˘æ˘«˘°S á˘˘«˘˘bGô˘˘dG á˘˘°ùfB’Gh ∑Gô˘˘JB
å«˘M ¿É˘æ˘Ñ˘d ≈˘dG GAÉ˘é˘a ,ô˘«˘∏˘cƒ˘˘d
G~˘̆≤˘̆©˘̆«˘̆d ¢ùjô˘̆ ˘©˘̆ ˘dG á˘̆ ˘∏˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘Y º˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘J
è«¡H »∏FÉY ƒL §°Sh Éª¡fGôb
∫ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jG 15»˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘a ∂dP ¿É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ch

.2012 (ôÑªàÑ°S)
ø˘«˘°ùj~˘≤˘dG á˘«˘FGQ~˘JÉ˘̆c â°üZ
¢SÉ˘̆«˘̆dGh Qƒ˘̆æ˘̆ ˘dG ¢Sƒ˘̆ ˘jQƒ˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘jô˘̆ ˘Z
»˘˘a ∂«˘˘dƒ˘˘KÉ˘˘μ˘˘dG ø˘˘eQÓ˘˘d »˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘dG
ø˘̆e á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘î˘̆ ˘æ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H ¢SÉ˘̆ ˘H~˘̆ ˘dG á˘̆ ˘MÉ˘̆ ˘°S

.¿Éëd’G πªLCG º¡d âaõY »àdG á«°ùæμdG ábƒédGh Iõ«ªªdG á°ù«æμdG áæjR º¡à°ûgOG øjòdG AÉb~°U’Gh AÉHôb’GCC
ø«HÉ°S ¢Shô©dG áæ«Ñ°TGh ∑QÉÑe πHô°T ¢ùjô©dG ø«Ñ°TG ™e á°ù«æμdG ≈dG É«àæ«°Sh ≈°Sƒe ¿É°Shô©dG πNO

ôYÉ°ûeh π«°Sôeh ±RƒL ¢ùjô©dG G~dGh º¡e~≤J ~bh ,∑QÉÑe ∑GôJ
.™«ªédG √ƒLh ≈∏Y ájOÉH ìôØdG

≈æKCG áª∏c ≈≤dGh ¿É«°ùfÉghG »aGQ Ü’G á«YôdG ΩOÉN ±ÉaõdG ∑QÉHCC
.O’h’G Iô«N GƒÑéfG øjòdG ∑GôJ ∫B∫∫G ≈∏Y É¡«aBB

ø˘Y É˘¡˘̆«˘̆a ô˘̆Ñ˘˘Y Öë˘˘e Ö∏˘˘b ø˘˘e IQOÉ˘˘°U á˘˘ª˘˘∏˘˘c ≈˘˘≤˘˘dG ¢ùjô˘˘©˘˘dG √Qh~˘˘H˘̆q
.¢S~≤e ¿Éμe »a AÉb~°U’Gh á∏FÉ©dG ™e Éª¡YÉªàLÉH ¬°ShôYh ¬JOÉ©°S
øjòdG Éæ∏gG{ ¢üNh ~«©°ùdG πØëdG Éª¡àcQÉ°ûe ≈∏Y ™«ªédG ôμ°T ºK
¢ùjô©dG á≤«≤°T ä~°ûfCGh z¬«∏Y øëf Ée ≈dG ÉædÉ°üj’ GhôHÉKh Gh~gÉLCC

.äÉbƒ∏îªdG ~«°ûf º«NôdG É¡Jƒ°üH ∑QÉÑe ∑GôJ ø«HÉ°S
.á°ù«æμdG »a ∫ÉÑ≤à°S’G áYÉb »a »î°S π«àcƒc πØM ±ÉaõdG ≈∏J

ø«Ñ«ÑëdG ø«°Shô©∏d ∑hôÑe

ìGô``aG

2012 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 491 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 178

É«àæ«°S á≤«f’Gh á∏«ªédG ¢Shô©dG

∑GôJ π«°Sôeh ∞jRƒL ¢ùjô©dG …~dGh ™e ¿É°Shô©dG

º«NôdG É¡Jƒ°üH íHòªdG ≈∏Y πJôJ ø«HÉ°S áæ«Ñ°T’G

iƒ∏ëdG ÖdÉb ¿É©£≤j ¿É°Shô©dG

¿É«°ùfÉghG Ü’G øe ¿ƒcQÉÑàj ¿Éæ«Ñ°T’Gh ¿É°Shô©dG

á°ù«æμdG πNGO

É«àæ«°Sh ≈°Sƒe ¿É°Shô©dG

∫ÉªédGh ábÉf’Gh áaÉ≤ãdG ¢SôY

»ÑgòdG ¢üØ≤dG »a ô«∏cƒd É«àæ«°Sh ∑GôJ ±RƒL ≈°Sƒe
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 :ø«ª«dG øeANDREAS WEIDLICH áfQÉëÑdG ô°SÉj ,Ö£b ~ªëe ,

¿ÉÑb ô«æe .Oh
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…QƒîdG ¢SÉ«dGh …QƒN »∏jG

VOUS  2012MONTE CARLO RENDEZ - 2012 ƒdQÉc »àfƒe AÉ≤d

  2012 ƒdQÉc »àfƒe AÉ≤d DE MONTE CARLO 2012RDV 
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¯ ¯ ¯
 …Q ï«fƒ«eMUNICH RE

≥«≤ëJ øe ø«eCÉàdG äÉcô°T øμªJ áÑ°ùæH ø«eCC CÉàdG •É°ùbG ™aQ ìôà≤JCC

ájQÉªãà°S’G ~FGƒ©dG  ≈∏Y ∫ÉμJ’G øe ∞«ØîàdGh á«HÉààcG ìÉHQG

¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
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â©LGôJ ájQÉªãà°S’G ~FGƒ©dG
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 ,QGRÉY ƒL :ø«ª«dG øeTHEOPHILE MOULONG,…RÉJ …~¡e ,
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ΩÉéMCG äGP á«©«ÑW çQGƒμH ºdÉ©dG »a ø«eCC CÉàdG äÉcô°T Üô° jCC

ƒdQÉc »àfƒe AÉ≤d ¿Gh ,ô«îH ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¿G »æ©j ’ Iô«ÑcCC

RENDEZ VOUS DE MONTE CARLOAGƒLCG »˘a ~˘≤˘©˘fG ~˘bCC

.áMôa

çQGƒμdG ¬∏¨°ûàd GôZÉ°T É¡fÉμe á«©«Ñ£dG çQGƒμdG âcôJ ~≤∏a

 hQƒ«dG á≤£æe πc É¡«a §ÑîàJ »àdG ∂∏J Éª«°S ’ ,á«dÉªdGZONE

EUROÉ«fÉ£jôHh É°ùfôa πãe iôÑμdG á«YÉæ°üdG ∫h~dG ∂dP »a ÉªH

.É«fÉªdG »a πbG áÑ°ùæHh É«fÉÑ°SGh É«dÉ£jGh

É¡JGQ~≤H âgÉ˘Ñ˘J É˘ª˘dÉ˘W »˘à˘dG á˘«˘HhQh’G á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG ∫h~˘dÉ˘a

ádÉ£ÑdG äÓμ°ûªd ¿B’G ≈àM ’ƒ∏M ~éJ ºd ,á«fÉªàF’Gh á«dÉªdG¿¿B

.áeÉ©dG É¡à«fƒj~e ´ÉØJQGh OÉ°ùμdGh

≈∏Y á«dh~dG ∞«æ°üàdG ä’Éch πªM …òdG ƒg ™bGƒdG Gògh

 É°ùfôØd »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG ¢ ØNTING RATTCREDITIôª∏d

BG π˘Ñ˘jô˘J ø˘e åj~˘ë˘dG É˘¡˘î˘˘jQÉ˘˘J »˘˘a ≈˘˘dh’GBBAAABG π˘Ñ˘jô˘J ≈˘dGBB

 ¢SƒæjÉeAAA-. BG πHhO hGBB

É«fÉÑ°SGh É«dÉ£jGh ∫É¨JôÑdGh ¿Éfƒ«dG πãe iôNG ∫hO ∑Éægh

.É«f~dG äÉjƒà°ùªdG ≈dG »fÉªàF’G É¡Ø«æ°üJ ¢ ØN

»fÉ©J ,É¡°ùØf á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG ¿G ∂dP ≈dG ∞°VG

å«ëH á∏ª©dG ™HÉ£e π«¨°ûJ ≈∏Y É¡JôÑLG áeÉY á«fƒj~e øe

~«©J ádƒ«°ùH ≈°û£©dG É¡˘aQÉ˘°üeh É˘¡˘bGƒ˘°SG q~˘ª˘J ¿G É˘¡˘d ø˘μ˘ª˘jq

.ìhôdG É¡«dG

AÉ≤∏dG »a ∑QÉ°ûe 3000
∫É˘ª˘YG ∫h~˘L á˘©˘«˘∏˘W »˘a âfÉ˘c á˘©˘ª˘à˘é˘e ô˘°UÉ˘˘æ˘˘©˘˘dG √ò˘˘g

10 ìÉÑ°U ~≤©fG …òdG 2012 ƒdQÉc »àfƒe AÉ≤d »a ø«cQÉ°ûªdG
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 :ø«ª«dG øePOLLMANNANDREAS,√QÉ°ûH ¿Gƒ£fG ,ÉæM ΩÓ°S ,

CHRISTIAN KRAUTäÉMôa ¿ƒªjQh

 :ø«ª«dG øeVID FORRESTDAVV ,¬eÓ°S QÉ«H ,BRIAN SALMANPOUR ,

¢SÉ£cG ôØ¶eh  ¬æjR êQƒL

VOUS  2012MONTE CARLO RENDEZ - 2012 ƒdQÉc »àfƒe AÉ≤d

¬eÓ°S QÉ«Hh Ö«£îdG πFGh :ø«ª«dG øe ±RƒL π°üæ≤dG ,¬àæjôbh ≈°ù«Y …OÉ°T π°üæ≤dG :ø«ª«dG øe

¬æjR êQƒLh ¬àæjôbh ≈°ù«Y
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¯ ¯ ¯
:RQƒH ~fG OQ~fÉà°S

»g á«dÉëdG á«dÉªdG áeR’G

ø«H øe IQƒ£N ôãc’G

É¡d ¢Vô©J »àdG äÉeR’G

äÉæ«KÓãdG »a ºdÉ©dG

¯ ¯ ¯



ø«eCÉJ ácô°ûd ôj~eh ¢ù«FQ 3000 õgÉæj Ée Qƒ° ëH 2012 (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jGCC

äÉcô°T »∏ãªeh ø««dh~dG ø«eÉëª∏d ®ƒë∏e Qƒ° ëHh ,áWÉ°Sh hG IOÉYG hG

 ≥«b~àdGAUDITORS.™Ñ£dÉH ΩÓY’G πFÉ°Shh

¿É°ùdh áØ°T πc ≈∏Y ájQÉªãà°S’G ~FGƒ©dG ¢VÉØîfG
Iô```°TÉÑªdG á``````é˘«˘à˘æ˘dG ¿G ≈````∏˘Y Gƒ````©˘ª˘LG AÉ````≤˘∏˘dG »```a ¿ƒ````cQÉ˘°ûª˘dG

…hÉ¡J »`````g É`````cô«eGh É````HhQhG É````¡H §````ÑîàJ »````àdG á````«dÉªdG á```eRÓd

 ájQÉªãà°S’G ~FGƒ©dG INCOMEINVESTMENT»``````g ~`````FGƒ©dG ∂````∏Jh ,

á¡LGƒe ≈∏Y IOÉY’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T ~YÉ°ùJ â````fÉc »``````àdG Iõ`````«côdGCC

 á«HÉààc’G ôFÉ°ùîdGLOSSESRITINGUNDERWäÉcô°T º¶©e ¿G ∂dP ,

iƒà°ùªdG ≈∏˘Y É˘g~˘Ñ˘μ˘à˘J »˘à˘dG ô˘FÉ˘°ùî˘dG ~˘«˘©˘à˘°ùJ âfÉ˘c IOÉ˘Y’Gh ø˘«˘eCÉ˘à˘dGCC

Iô°û©dG Iô«ãc ÉfÉ«MG RhÉéàJ âfÉc »àdG ájQÉªãà°S’G ~FGƒ©dG ôÑY »HÉààc’G

.áÄªdÉH  2 øe πbG ≈dG âdAÉ° J Ωƒ«dG »gh áÄªdÉH

�
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Oƒªëe øH É«ªdh ∞°Sƒj øH É«eÉ°S ,»∏∏Jôg É°VQ ,ÜÉjO Ö«éf :ø«ª«dG øe

 :ø«ª«dG øeANDREAS WEIDLICHáfQÉëÑdG ô°SÉjh ~j~°T ~jôa ,∑ƒ∏©L Ö«ÑM ,

 √~«°TQ »ª«e ,»YÉØ°T º«MôdG ~ÑY ,»dÉf »Hô©d ~ªëe :ø«ª«dG øe

hTORE ORLANDOhhATTSALVAA

Üƒ¡∏°T OQÉ°ûjQ øàHÉμdGh ¿É©«HôdG ≈°Sƒe ,Ωôc π©°ûe :ø«ª«dG øe

¬bQõdÉH »Ø£dh …hÉéH ¿ÉªjG ,QÉØ°U É«Ø°U ,QGRÉY ƒL :QÉ°ù«dG øe

IOÉY’G äÉcô°T ôÑéJ á«dÉªdG äÉeR’G øμdh áfôe ¥Gƒ°S’G

á«fÉée äÉeƒ°ùM íæe Ω~Y ≈∏Y

 …Q ô˘˘˘aƒ˘˘˘fÉ˘˘˘˘g ¢ù«˘˘˘˘FQHANNOVER RE á˘«˘fÉ˘ª˘d’Gø˘dGh ∂jô˘dhG

ALLINULRICH WAA¿G ≈dG ô«°ûJ ¥Gƒ°S’G »a I~FÉ°ùdG AGƒL’G ¿G ∫Éb

 áfôe ¥Gƒ°S’G MARKETSOFT~FGƒ©dG »f~Jh á«dÉªdG äÉeR’G ¿G ’G ,

á˘HQÉ˘≤˘ª˘dG ΩGõ˘à˘dG ≈˘∏˘Y IOÉ˘Y’Gh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ô˘Ñ˘̆é˘̆J á˘̆jQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’GCC

º≤J ºd IOÉY’G äÉcô°T ¿G ∫ƒ≤dG øμªj QÉ°üàNÉHh QÉ£NÓd á«fÓ≤©dG

 á«fÉée äÉeƒ°ùM íæe ôÑY É¡¶aÉëe ô«Ñμàd  ä’hÉëªH

 ,»YÉØ°T º«MôdG ~ÑY :ø«ª«dG øeMARTIAL BOYE

»dÉf »Hô©d ~ªëeh

ødGh ∂jôdhG

HANNOVER RE
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REINSURERS HAVE NOT MADE ATTEMPTS TO INCREASE
THEIR MARKET SHARE THROUGH DISCOUTING
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QÉ¶àfÉH á«HÉààcG ìÉHQG ≥«≤ëJ πLG øe πª©f ¿G Éæ«∏Y :…Q ï«fƒ«e

¬«∏Y âfÉc Ée ≈dG ájQÉªãà°S’G ~FGƒ©dG IOƒY

∂jQhƒ˘L ø˘à˘°SQƒ˘Já˘̆cô˘̆°T »˘̆a …ò˘̆«˘̆Ø˘̆˘æ˘̆˘à˘̆˘dG ¢ù«˘̆˘Fô˘̆˘dG

 …Q ï«fƒ«eMUNICH RE»a IOÉY’G äÉcô°T iôÑc
¬˘̆˘LGƒ˘̆˘J ≈˘̆˘° e Ωƒ˘̆˘j …CG ø˘̆˘e ô˘̆˘ã˘̆˘cG :É˘̆˘æ˘̆˘à˘̆˘∏˘̆˘é˘̆˘ª˘̆˘d ∫É˘̆˘b º˘̆˘dÉ˘̆˘©˘̆˘dGCC
Iô≤à°ùe ìÉHQG ≥«≤ëJ ƒgh Gô«Ñc Éj~ëJ Ωƒ«dG  ÉæàYÉæ°U
≈∏Y ÉædÉμJG øe ∞«ØîàdG ™e áÑààμªdG QÉ£N’G Ö∏°U øe

.ájQÉªãà°S’G ~FGƒ©dG

ø«eCÉàdG ácô°ûd øμªj i~e …G ≈dG{ ƒg áé«àædG √òg ≈dG ÉfOƒ≤j …òdG ìÉàØªdG ∫GCC ƒ°ùdG ¿G ∫ÉbhGD
.z…QÉªãà°S’G ∫ÉéªdG »a π°UÉëdG ™LGôàdG á«£¨àd »ØμJ áÑ°ùæH ÉgQÉ©°SG ™aôJ ¿G

@ @ @

 ~∏«ØæH ¿ƒjGAON BENFIELDOƒ≤Y Ö∏W ≈∏Y É©LGôJ ßMÓf:

 ≈∏Y ø«eCÉàdGCCäÉ«dhDƒ°ùªdGhhD

¿ô«dÉghG πμjÉeMICHAEL O'HALLERAN¢ù«FôdG

~∏«ØæH ¿ƒjG áYƒªéªd …ò«ØæàdGAON BENFIELD∞°Uh

»àdG ájQÉªãà°S’G ~FGƒ©dG Éæà∏éªd åj~M »aÉ¡«æéJ

á˘≤˘˘Ø˘˘°û∏˘˘d Iô˘˘«˘˘ã˘˘ª˘˘dÉ˘˘H √ò˘˘g IOÉ˘˘Y’Gh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ````cô˘˘°TCC

THETICPATT≈∏Y G~jGõàe ’ÉÑbG ßMÓf ÉæfG :±É°VG .

 äÉμ˘∏˘à˘ª˘ª˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘JCCPROPERTY…ò˘˘˘dG âbƒ˘˘˘dG »˘˘˘a

äÉ«dhƒ°ùªdG ≈∏Y ø«eD CÉàdG Oƒ≤Y ≈∏Y Ö∏£dG ¬«a ôªà°ùjCC

CASUALTY.™LGôàdG »a

@ @ @

1930 òæe IQƒ£N ôãc’G »g áeR’G √òg  :RQƒH ~fG OQ~fÉà°S

 ∫ÉbhOô«°T ∫ƒHPAUL SHEARD…ò«ØæàdG ôj~ªdG
¿G{ RQƒ˘H ~˘fG OQ~˘fÉ˘à˘°S á˘«˘dh~˘dG ∞˘«˘æ˘°üà˘˘dG á˘˘dÉ˘˘ch »˘˘a
ºdÉ©dG Ég~¡°T »àdG äÉeR’G iôÑc »g á«dÉëdG áeR’G

 »°VÉªdG ¿ô≤dG øe äÉæ«KÓãdG  òæeTHE BIGGESTIT'S

THE 1930 DEPRESSIONCRISIS SINCE¿G{ ∫É˘˘bh
’G áÄªdÉH 4^7 áÑ°ùæH ™LGôJ »cô«e’G »eƒ≤dG πN~dG
Ω~˘≤˘à˘dG »˘a ¢VÉ˘e ¬˘fG h~˘Ñ˘˘jh á˘˘Ä˘˘ª˘˘dÉ˘˘H 1^7 OÉ˘˘©˘˘à˘˘°SG ¬˘˘fG

.zA§ÑH

 :ø«ª«dG øeGERARDO GARCIA Qƒ«fƒL Üƒ¡∏°T …ôægh h »æ°üëdG ~¡a :ø«ª«dG øePOLLMANNhhANDREAS…QOÉ≤dG ìÓ°Uh Ö«£îdG πFGh :ø«ª«dG øe

QÉØ°U É«Ø°Uh QGRÉY ƒL ,»∏«NO ~ªëe ,»°ù«ªM √õY :ø«ª«dG øe

:ø«ª«dG øe

Ωôc π©°ûe

hTOREhhATTSALVAA

 ORLANDO

:QÉ°ù«dG øe

Qƒ°SÉf …RÉZ

~ªëeh

…ôªY

Qƒ«fƒL Üƒ¡∏°T …ôægh Üƒ¡∏°T Oƒ∏c ¿ÉL äÉYÉªàLG ~MG
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MORE THAN EVER OUR INDUSTRY FACES
THE CHALLENGE OF ACHIEVING STABLE
EARNINGS IN ITS CORE BUSINESS AND
FURTHER REDUCING OUR DEPENDENCY
ON INVESTMENT RESULT

∂jQhƒL øà°SQƒJ

 MUNICH RE

¿ô«dÉghG πμjÉe

AON BENFIELD

Oô«°T ∫ƒH

RQƒH ~fG OQ~fÉà°S



 :QÉ°ù«dG øe STEPHEN CARRIEREhABRAHAMSPAUL h Ö«°ü«¨ªdG ~dÉN :QÉ°ù«dG øeMANOJ KUMARhh  :QÉ°ù«dG øeCHRISTIAN KRAUThEWEN MCROBBIEhh

:ø«ª«dG øe

~dÉN

Ö«°ü«¨ªdG

~MG ∫ÓN

¬JÉYÉªàLG

 ∫Éª∏d ô£b õcôeQFC 2012 ƒdQÉc »àfƒe AÉ≤d »a ∑QÉ°T

2015 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH Q’hO QÉ«∏e 180 ≈dG ™ØJôj ±ƒ°S ô£b ádh~d »eƒ≤dG èJÉædG

á«Hô©dG á≤£æªdG øY ÖfÉL’G øjôªãà°ùªdG ~©Ñjh QGô≤à°S’ÉH í«£j ~bh É«≤jôaG ∫Éª°T »a á«°SÉ«°S äÉMÓ°UÉH ô°ûÑj z»Hô©dG ™«HôdG{EE

:ø«ª«dG øe

Ö``LQ ~``ªMG

hEWEN MChh

 ROBBIE

VOUS  2012MONTE CARLO RENDEZ - 2012 ƒdQÉc »àfƒe AÉ≤d
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 ∫Éª∏d ô£b õcôe ∑QÉ°TAR FINANCIAL CENTER (QFC)TAAQATTAÉ≤d »a

:øe Óc º°V ~aƒH 2012 áæ°ùd ƒdQÉc »àfƒeq

 - ÉJÉà°SÉØjô°S ∂æ°TÉ°TATAAATTASTAASHASHANK SRIVAA…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
 IQGOG ¢ù∏ée ƒ° YQFC.

 -ÉØj~fGQ …É°ûcGA RANDEVAAY AKSHAYY »a »é«JGôà°S’G ôjƒ£àdG ôj~eQFC.
 Qƒàc~dG ∂dòc ~aƒdG º°V¢ùfÉ°T …hƒj …ÉcDR KAI-UWE SCHANZ¢ù«FQ

 √Écô°Th õªdG ácô°T IQGOG ¢ù∏éeALMS & CO.∫ƒ`̀`̀M É°VôY ~aƒdG Ω~b ~bh .
á∏Môªd ¬JÉ©bƒJ ~aƒdG ¢VôY Éªc  .ºdÉ©dGh »Hô©dG è`̀ `̀«∏îdGh ô`̀ `̀£b »`̀ `̀a ø`̀ `̀ `«eCÉàdGCC

 √~©H Éeh »Hô©dG ™«HôdG çG~MGARAB SPRINGTHETH OFFTERMATTAFFTHE.
 ~ah ¬e~b …òdG ¢Vô©dG »a AÉL ÉªehQFC:O~°üdG Gò¡H

~bh ,á«°SÉ«°ùdG äÉMÓ°U’G AGôL’ Iô«Ñc á°Uôa ôÑà©j »Hô©dG ™«HôdG ¿G
»ah .á«dÉª°ûdG É«≤jôaG ∫hO »a Éª«°S ’ áYQÉ°ùàe …OÉ°üàbG ƒªf á∏Môe ≥∏îj
~˘©˘Ñ˘Jh QGô˘≤˘à˘°S’G ™˘° ©˘° J QÉ˘KBKKG ¬˘˘d ¿ƒ˘˘μ˘˘J ¿G »˘˘Hô˘˘©˘˘dG ™˘˘«˘˘Hô˘˘∏˘˘d ø˘˘μ˘˘ª˘˘j π˘˘HÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dGBB

.á«Hô©dG á≤£æªdG øY ÖfÉL’G øjôªãà°ùªdG
:Iô°VÉëªdG - ¢Vô©dG »a AÉLh

 »˘˘é˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e π˘˘˘NGO ø˘˘˘e I~˘˘˘j~˘˘˘Y ’hO ¿GGCC≈˘∏˘Y â¶˘aÉ˘M
É¡fƒμH Ωƒ«dG É¡«dG ô¶æjh (»Hô©dG ™«HôdG á∏Môe ∫ÓN) »°SÉ«°ùdG ÉgQGô≤à°SG

.I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’Gh ô£b ∫h~dG ∂∏J ø«H øeh ,∫ÉªYÓd ÉæeBG GPÓeBB

Iô°VÉëªdG - ¢Vô©dG »a AÉL ô£b ádhO ¬∏é°ùJ …òdG »FÉæãà°S’G Qƒ£àdG øYh
 ~ah ¬e~b …òdGQFC:2012 ƒdQÉc »àfƒe AÉ≤d »a

áe~≤e »a É¡©° j ºbôdG Gògh áÄªdÉH 13 ¬àÑ°ùf É«≤«≤M Gƒªf ô£b â≤≤M -1
 »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hOGCC¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN Gƒªf ôãc’Gh ôÑc’G

Gƒªf ≥≤ëJ ±ƒ°S ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ¿G äGô°TƒªdG ∫~J :±É°VGh .Iô«N’GD
±ƒ°S ô£b ¿Gh áÄªdÉH 5^1 ¬àÑ°ùf 2015h 2011 ø«H á©bGƒdG á∏MôªdG ∫ÓN
±ƒ°S ô£b ádh~d »eƒ≤dG πN~dG ¿G É° jG ∫Ébh .áÄªdÉH 6 áÑ°ùæH ƒªædG ∂dP Oƒ≤J

.»cô«eG Q’hO QÉ«∏e 180 ≠∏Ñ«d É¡æ«Y áÑ≤ëdG ∫ÓN ∞YÉ° àj

 :ø«ª«dG øeA  RANDEVAAY AKSHAYY ,DR KAI UWE SCHANZ,

AVAAAVVASTAASHASHANK SRIVAAh QÉμJGQÉL ¬Ø«∏N ,ALMShhHENNER

* The Arab Spring is viewed as a major opportunity as political
reforms could usher in an era of faster economic growth (in North
Africa in particular). On the other hand, the Arab Spring could also
have a destabilising effect and damage the region’s overall attrac-
tiveness to foreign investors.
* There are several countries within the GCC which have maintained
their politically stability and are perceived to be safe havens for doing
businesses, e.g. Qatar and the UAE.

* At 13% real annual GDP growth Qatar was the fastest growing
country in the GCC over the past five years, forecasts indicate that
the GCC economy will grow by 5.1% p.a. between 2011 - 15 with
Qatar registering the greatest growth p.a. of 6%.
* Over the same period of time Qatar’s GDP has more than doubled
to approx. US$ 180 billion.                        



 :ø«ª«dG øeA  PHILIPPE CASANOVAAJEANπ° ØdG »fƒ£fGh ¿É«°SƒJÉe ¢ùμdGh …QƒîdG ¢SÉ«dGh ¥RQ :ø«ª«dG øe h ¬°ûÑL ∞°UGh :ø«ª«dG øePEREGRINE MUNCASTERhh

�

��
VOUS  2012MONTE CARLO RENDEZ - 2012 ƒdQÉc »àfƒe AÉ≤d

2012 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 491 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 192

2012 ƒdQÉc »àfƒe AÉ≤d »a QGƒëdG ádhÉW

Q’hO QÉ«∏e 400 RhÉéàJ âJÉHh É¡à∏ª°SQ äOÉ©à°SG á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T

 (CG πÑjôJ) ∞«æ°üJ πªëJ I~MGh ø«eCÉJ IOÉYG ácô°T ∑Éæg ~©j ºdAAA

 QGƒM ádhÉW ΩÉ©dG Gòg ƒdQÉc »àfƒe AÉ≤d øª° J áæ°S πc »a ÉªcABLETAAROUND

  á°SÉFôH ádhÉ£dG ä~≤©fG .I~«Mh á«°ù«FQô∏°ùc õ«fODENIS KESLERácô°T ¢ù«FQ
 Qƒμ°S á«°ùfôØdG ø«eCÉàdG IOÉYGCCSCOR:øe πc É¡«a ∑QÉ°Th .

 (1»dhGôc ∂«æ«ehOLEYWDOMINIC CRAWWäÉe~îdG ∞«æ°üJ º°ùb ¢ù«FQ
 RQƒH ~fG OQ~fÉà°S ádÉch »a á«dÉªdGPOORSANDARD &STAA.á«cô«e’G

 (2∂«aÉc ∑Ée ∂jÉeVICKMIKE MC GAVV∫G ¢ùcG áYƒªée »a …ò«ØæJ ¢ù«FQ
XL GROUP.

 (3OQhh OQÉ°ûàjQARDRICHARD WAA R~jƒd »a …ò«ØæJ ôj~eLLOYD'S.
 (4¢SÉ«d ∫É°û«eLIESMICHEL …Q ¢ùjƒ°S áYƒªée ¢ù«FQSWISS RE.

ô˘°ûY »˘æ˘K’G ô˘¡˘°T’G ∫Ó˘N ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U :¿É˘˘μ˘˘a ¢TÉ˘˘≤˘˘æ˘˘dG ¿Gƒ˘˘æ˘˘Y É˘˘eGCC
 á«°VÉªdGTWELVE MONTHSPASTTHE INRY THE WORLD  REINSURANCE INDUST.

.ºdÉ©dG »a IOÉY’G äÉcô°T ≈∏Y É¡àÑJQ »àdG AÉÑY’Gh ,á«°VÉªdG áæ°ùdG ∫ÓN ºdÉ©dG »a â∏°üM »àdG çQGƒμdG ºg’ É°VôY Iô°VÉëªdG âæª° J ~bh~~
.á«°VÉªdG ™HQ’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN â∏°üM »àdG çQGƒμdG AGôL É¡Jô°ùN ~b âfÉc »àdG á∏ª°SôdG øe AõédG ∂dP äOÉ©à°SG IOÉY’G äÉcô°T ¿G ô°VÉëªdG í°VhGhëë

…G 2007 áæ°S ¬«∏Y âfÉc …òdG iƒà°ùªdG ≈dG 2012 (ƒjÉe) QÉjG ∫ÓN äOÉY ø«eCÉàdG äÉcô°T á∏ª°SQ ¿G QGƒëdG ádhÉ£d á«fhôàμd’G áMƒ∏dG ≈∏Y ô°ûf AÉ°üMG ô¡XGhCC
.»cô«eG Q’hO QÉ«∏e 400 øY ~jõj Ée Ωƒ«dG ≠∏ÑJ É¡fGh 2008 áæ°S á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeR’G ∫ƒ°üM πÑb

∞«æ°üJ ∂∏ªJ I~MGh ø«eCÉJ IOÉYG ácô°T ∑Éæg ~©J ºd å«M ,ºdÉ©dG »a iôÑμdG 25 ̀dG IOÉY’G äÉcô°T äÉØ«æ°üJ ≈∏Y äCC CGôW »àdG ä’ƒëàdG øY ¿hQhÉëàªdG ç~ëJ ÉªcCC

 (B((G) πÑjôJBB(AAA) ¥Gƒ°S’G âHô°V »àdG á«dÉªdG áeR’G π©ØH ∂dPh. 2008 áæ°S

:QÉ°ù«dG øe

¬æjR êQƒL

~MG ∫ÓN

¬JÉYÉªàLG

íJÉa :ø«ª«dG øe

QÉ«H ,¢TG~μH

êQƒL ,¬eÓ°S

Ö«∏«a ,»dRôØdG

¿É«°Sƒdh ∞«£d

∞«£d

:ø«ª«dG øe

,Q~j øH º«μM

CHRISTIAN

KRAUT»Ø£dh

º°SÉb êÉM øH

:ø«ª«dG øe

GRô«e ~©°SG

√QÉ°ûH º«∏°Sh
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»gÉ«H Ö«W ,»JhÓ°ùdG ~jõj ,∞«£d Ö«∏«a ,Üƒ¡∏°T QÉ°ûjQ øàHÉμdG :ø«ª«dG øe

…Gôc É°VQh

 Oƒªëe øH AÉ«ªd ,QÉØ°U É«Ø°U ,∞°Sƒj øH É«eÉ°S ,QGRÉY ƒL :ø«ª«dG øe

»∏∏Jôg É°VQh

 ¿ÉcQG / MGA  AMA  CTAA…ô°üf Qƒ°üæe :ø«ª«dG øeh  :ø«ª«dG øeTORE ORLANDOATTSALVAA ,TTEERICK DEROÖLQ ~ªMGh

Ωôc π©°ûeh áfQÉëÑdG ô°SÉj :ø«ª«dG øe

 :ø«ª«dG øeVID BOGGDAVVÖLQ ~ªMGh

¢TG~μH íJÉah GRô«e ~©°SG :ø«ª«dG øe ¬°û«°ûM ô«gRh »°SÉ°S øH Ωôμe :ø«ª«dG øe

ƒdQÉc »àfƒe »a …Q ¢ùjƒ°S AGôÑN ô«Ñc

!äGƒæ°S 7 `d ôªà°ùe ájQÉªãà°S’G ~FGƒ©dG »f~J

∫QÉ````c äQƒ````cKARLKURT…Q ¢ùjƒ°S »a ø««dÉªdG AGôÑîdG ¢ù«FQ
SWISS REáeR’G äÉ«YG~J ∫ƒM 2012 ƒdQÉc »àfƒe AÉ≤d ∫ÓN ç~ëJ

áYÉæ°U Égôªãà°ùJ »àdG ∫Gƒe’G ¿G :∫Ébh á«YÉæ°üdG ∫h~dG É¡°û«©J »àdG á«dÉªdG
áÄªdÉH 12 ∫OÉ©j Ée …G Q’hO (QÉ«∏e ∞dG) ¿ƒ«∏jôJ 15 ≠∏ÑJ ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdGCC

.ºdÉ©dG »a ájQÉªãà°S’G ∫Gƒe’G ´ƒªée øe
¿Gh ,º«ª°üdG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U Ö«°üj ájQÉªãà°S’G ~FGƒ©dG •ƒÑg ¿G ∫ÉbhCC
á«cô«e’G áæjõîdG äG~`````æ°S ≈∏Y ø`````«eCÉàdG äÉcô°T É`````gÉ°VÉ≤àJ »`````àdG I~``````FÉØdGCC

 BONDSREASURY TU.S.äÓª©dG ¿Gh .áÄªdÉH 2 RhÉéàJ ’ äGƒæ°S ô°ûY I~ªd
äG~æ°ùdG ≈∏Y …QÉªãà°S’G ~FÉ©dG ¿G »æ©j Ée ,áÑ°ùædG ∂∏J øY ~jõJ áÑ°ùæH ≈f~àJ

!ôØ°U øe πbG ƒg á«eƒμëdG
 ™bƒJh∫QÉc¢ùªN øY π≤J ’ IôàØd »f~àªdG ÉgGƒà°ùe ≈∏Y ájQÉªãà°S’G ~FGƒ©dG ∫ÉM ôªà°ùJ ¿G

  .äGƒæ°S ™Ñ°S ôªà°ùJ ~bh äGƒæ°S

∫QÉc äQƒc

SWISS RE

��



 ~j~°T ~jôa ,¢SGƒæH »eÉ°S ,»eÉªg »∏Y ,∑ƒ∏©L Ö«ÑM :ø«ª«dG øe

…hG~©°S …OÉgh

 ,…QR’ ¥hQÉa ,¢SÉ£cG ôØ¶e :ø«ª«dG øeALLIEANNICKYAA,

PAIHLEGAELhTISH SURIATT

 :QÉ°ù«dG øeJUERGEN GERHARDT ÉæM ΩÓ°S ,√QÉ°ûH ¿Gƒ£fG ,

hPETER HUGGERhh

 ´ÉªàLG INT'LY KAYY
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The World’s Top-Grossing Reinsurance Brokers

Reinsurance Gross Revenues in 2010

Rank Company Country   Reinsurance Gross Revenues

1 Aon Benfield U.S. $1440 billion

2 Guy Carpenter & Co. LLC2 U.S. $  975 million

3 Willis Re U.K. $  664 million

4 JLT U.K. $  199 million

5 Towers Watson & Co. U.S. $  172 million

6 Cooper Gay Swett & Crawford U.K. $  120 million

7 BMS Group U.K. $    78 million

8 Miller Insurance Services Ltd3 U.K. $    68 million

9 UIB Holdings U.K. $    49 million

10 Lockton Cos. International Ltd3 U.K. $    35 million

2- Includes reinsurance business placed by Marsh Inc.
3- Fiscal year ending April 30
Source: Insurance Information Institute Fact Book 2012.

IAISäÉcô°T º° J »àdG äÉYƒªéªdG áÑbGôªd I~j~L É°ù°SG ™° J

G~MGh Éª°ùL ÉgôÑà©Jh I~j~Y

áª¶æªdG ¿G ƒdQÉc »àfƒe »a âjôLG »àdG Iôj~à°ùªdG ádhÉ£dG ∫ÓN ø∏YG

 ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCC CÉàdG ≈∏Y áHÉbôdG äÉÄ«¡d á«dh~dGCC(IAIS)áæ°S òæe πª©J
äÉcô°T º° J »àdG äÉYƒªéªdG ≈∏Y áHÉbô∏d I~j~L ¢ù°SG ™°Vh ≈∏Y 2010
IO~©àªdG äÉYƒªéªdÉH ±ô©j Ée hG I~j~Y ø«eCÉJ IOÉYG äÉcô°T hG ø«eCC CÉJCC

 á«˘°ùæ˘é˘dGTIONAL GROUPSMULTINATT¢ù°S’É˘˘H π˘˘ª˘˘©˘˘dG CG~˘˘Ñ˘˘j ±ƒ˘˘°Sh ,CC
 áª¶æe iôJh .2013 ΩÉ©dG ™∏£e øe GQÉÑàYG I~j~édG(IAIS)äÉYƒªéªdG ¿G

¿G ç~˘M GPGh .G~˘MGh É˘ª˘°ùL π˘μ˘°ûJ ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘˘YG äÉ˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘eh á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘eCC CÉ˘˘à˘˘dGCC
¿EÉa á°SÉμàfG ≈dG I~MGh áYƒªée ≈dG áÑ°ùàæªdG äÉcô°ûdG øe …G â°Vô©JE

.É° jG á°SÉμàfÓd ¢Vô©àJ ±ƒ°S ~MGƒdG º°ùédG »a AÉ° Y’G á«≤H
á©ªée á``````«fGõ«e Ω~``````≤J ¿G äÉ``````YƒªéªdG ≈``````∏Y ¢VôØj ±ƒ°S Gò``````dh

TED BALANCE SHEETCONSOLIDATT≈˘˘∏˘˘Y á˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG …ô˘˘é˘˘J å«˘˘ë˘˘˘H
.I~MGh ácô°T É¡fCÉch I~MGƒdG áYƒªéªdG  øª°V AÉ° Y’G äÉcô°ûdGCC

CO R R E S P O N D E N T S F O R

Ashrafieh - Mar Mikhael - Liberty Building

Phone : +961.1.442032 / 442036 / 446306

Fax: +961.1.561867

P.O.Box: 16-6728 Beirut - Lebanon

Email:zakhour@zakhourco.com

w w w . z a k h o u r c o . c o m
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Joseph Zakhour & Co.
Insurance  Consu l tan tsZ
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á≤£æªdG øe ¿ƒÑë°ùæj ¿ƒ«ªdÉ©dG ¿h~«©ªdG
~©H ºμj~d âfƒμJ »àdG äÉYÉÑ£f’G »g Ée ̄

»a IOÉ˘Y’G äÉ˘cô˘°T QÉ˘Ñ˘c ≈˘dG º˘à˘©˘ª˘à˘LG ¿G

?ƒdQÉc »àfƒe

áHQÉ° dG ájOÉ°üàb’G áeR’G èFÉàf ¿G »a ∂°T ’ -

äôKG á«ª«∏˘b’G á˘«˘æ˘e’Gh á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG çG~˘M’Gh É˘«˘ª˘dÉ˘Y

»g I~j~L ádÉM ΩÉeG É¡à©°Vhh ,ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG ≈∏YCC

.G~L á«f~àe äÉjƒà°ùe ≈dG QÉªãà°S’G ~FGƒY ™LGôJ

≈dG äô£°VG IOÉY’G äÉcô°T ¢ ©H ¿G ∂dP ≈dG ∞°VG

.z»Hô©dG ™«HôdG{ ∫hO »a Iô«Ñc äÉ° jƒ©J ™aO

ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H IOÉM á°ùaÉæe πX »a ∂dP πcCC

.I~«©eh I~æ°ùe

 ∞«£d ¿É«°Sƒdájô°ùjƒ°ùdG á«fÉæÑ∏dG)LIBANO SUISSE:(
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á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T ~q©°üJ ¿G íLQCG

 Öë°ùfG É¡° ©H ¿Gh É°Uƒ°üN É¡Whô°T

á«Hô©dG á≤£æªdG øe

á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T ~q©°üJ ¿G íLQCG

 Öë°ùfG É¡° ©H ¿Gh É°Uƒ°üN É¡Whô°T

á«Hô©dG á≤£æªdG øe

¯ ¯ ¯
≈∏Y ≥aGƒàdG ¿ÉæÑd »a »FÓeR ~°TÉfCG

πeÉ°ûdG ø«eCÉàdG ôFÉ°ùN øe CC q~ë∏d •hô°Tq
 á«aô°üe ¢Vhô≤H ádƒªªdG äGQÉ«°ù∏dd q

¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
´hô°ûe q~©j ¿q CÉH IQÉéàdGh OÉ°üàb’G ôjRh ~°TÉfCC CG
ø«eCÉàdG ácô°T ∫Éª°SCC CGôd ≈fO’G ~ëdG ™aôj ¿ƒfÉbC

á«Hô©dG ∫h~dG »a ¬«∏Y ƒg Ée ≈dG
¯ ¯ ¯

»gh ¿ÉæÑd »a ÉLÉàfG ôãc’G ø«eCÉàdG äÉcô°T á©«∏W »a ájô°ùjƒ°ùdG á«fÉæÑ∏dG ácô°ûdG âCC q∏M ÉªdÉ£dââq

å«M ,É«ª«∏bG ™°SƒàJ ¿G É¡d âæμeG »àdGh á«dÉ©dG á∏ª°SôdG äGP á∏«∏≤dG á«fÉæÑ∏dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H øeeCC

.Ωƒ«dG ≈àMh »°VÉªdG ¿ô≤dG øe äÉæ«à°ùdG ™∏£e òæe ∂dPh É¡d á©HÉJ hG á≤«≤°T äÉcô°Th ÉYhôa äCÉ°ûfGCC

¿G ¬j~YÉ°ùeh ∞«£d ¿É«°Sƒd ΩÉ©dG Égôj~e ≈∏Y ÖLƒJ ácô°û∏d ájOÉjôdG áfÉμªdG √òg

ÖLƒJ Éªc .Ωƒ«H Éeƒj á«ªdÉ©dGh á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG »a ájQÉédG äGQƒ£àdG Gƒ©HÉàjCC

»àdG ,á«ªdÉ©dGh á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉj~àæe Qƒ° M ≈∏Y GhôHÉãj ¿G ¬j~YÉ°ùeh ∞«£d ≈∏YCC

…ƒæ°ùdG AÉ≤∏dG ƒg äÉj~àæªdG ∂∏J øe ºg’Gh ,á«Hô©dG á≤£æªdG êQÉNh πNGO ÉjQhO ~≤©æJ

 ƒdQÉc »àfƒªdVOUS DE MONTE CARLORENDEZ-VV¿É«°Sƒ∏d âfÉc ,AÉ≤d πc »a Éªch .

•hô°T º¡©e ¢ûbÉf å«M R~jƒd ≥jOÉæ°Uh ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG IOÉb ™e áØãμe äÉYÉªàLG ∞«£dCC

 ájô°ùjƒ°ùdG á«fÉæÑ∏dG ácô°ûdÉH º¡£HôJ »àdG IOÉY’G Oƒ≤Yh äÉbÉØJGLIBANO SUISSE

âfÉc ƒdQÉc »àfƒe AÉ≤d ΩÉààNG π«Ñbh .»Hô©dG è«∏îdG ¥Gƒ°SG »a É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdÉHh

»àdG ™«°VGƒªdG øe á∏ªL »a ¬FGQBG ≈dG É¡dÓN Éæ©ªà°SG ∞«£d ¿É«°Sƒd ™e ádƒ£e á°ù∏L ÉædBB

.ÉeƒªY á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SGh Éæà∏ée AGôb »æ©JCC
¬eÓ°S QÉ«Hh »dRôØdG êQƒL ,∞«£d ¿É«°Sƒd :ø«ª«dG øe
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É¡àjôLG »àdG äÉKOÉëªdG ≈∏Y AÉæHh :∞«£d ±É°VG

™aQ ≈dG á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ~ª©J ¿G íLQG ÉægCC

~©H É°Uƒ°üN ,É¡Whô°ûH O~°ûàdGh É¡JÉ«£¨J QÉ©°SG

ÖÑ°ùH á≤£æªdG øe ø««ªdÉ©dG øj~«©ªdG ¢ ©H ÜÉë°ùfG

..I~æ°ùªdG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd á«HÉààc’G èFÉàædG Qƒg~JCC

º˘μ˘JÉ˘bÓ˘Y ≈˘∏˘Y ∂dP ¢ùμ˘©˘æ˘j ¿G ¿ƒ˘˘©˘˘bƒ˘˘à˘˘J π˘˘g ¯

?º¡æe ~j~©dG ÜÉë°ùfG ~©H ø««ªdÉ©dG øj~«©ªdÉH

™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘f á˘˘jô˘˘°ùjƒ˘˘°ùdG á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘dG »˘˘˘a ø˘˘˘ë˘˘˘f -

∞˘«˘æ˘°üà˘dG äGP á˘ª˘¡˘eh Iô˘«˘̆Ñ˘̆c ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆J IOÉ˘̆YG äÉ˘̆cô˘̆°TCC

)  áÄa øe ≈∏Y’GAIõ«ªe ábÓY Éæ©ªéJh ¥ƒa Éeh (
≈∏îàJ ød äÉcô°ûdG √òg ¿EÉa »dÉàdÉHh ,É¡©e á∏jƒWhE

»° ≤J á«ªdÉY á£N ßë∏J ºd ∫ÉM »a G~j~ëJh ÉæY

 .á≤£æªdG øe É¡HÉë°ùfÉH

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG …~˘«˘©˘e ™˘e É˘æ˘à˘bÓ˘Y ô˘ª˘à˘°ùà˘°S »˘jCC CGQ »˘˘ahCC

≥WÉæªdG »a ́ hôa Éæj~d ¢ù«d ¬fGh É°Uƒ°üN ø««ªdÉ©dG

âÑ˘ë˘°ùfG »˘à˘dG É˘jQƒ˘°S π˘ã˘e á˘«˘æ˘eCG äÉ˘eRG »˘fÉ˘©˘J »˘̆à˘̆dGCC

.á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T º¶©e É¡æe

¥Gô©dGh ô`°üe ƒëf ™°SƒJ
≈˘∏˘Y Gô˘NDƒ˘e äND CGô˘˘W »˘˘à˘˘dG äG~˘˘é˘˘à˘˘°ùª˘˘dG »˘˘g É˘˘e ¯CC

?ájô°ùjƒ°ùdG á«fÉæÑ∏dG áYƒªéªdG

»˘˘à˘˘dG ™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘£˘˘˘N »˘˘˘a ø˘˘˘jô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°ùe ∫Gõ˘˘˘f ’ -

áYƒªéªdG π©L ≈dG áaOÉ¡dGh 2003 ΩÉY ÉgÉæ©°Vh

¿G~˘∏˘Ñ˘˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘L »˘˘a Iô˘˘°VÉ˘˘M á˘˘jô˘˘°ùjƒ˘˘°ùdG á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG

äÉ˘«˘dÉ˘é˘dG äÉ˘LÉ˘M á˘«˘Ñ˘∏˘J ≈˘∏˘Y õ˘cô˘f ø˘˘ë˘˘fh .á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG

á˘«˘Ñ˘∏˘J ≈˘dG É˘©˘̆Ñ˘̆W á˘̆aÉ˘̆°V’É˘̆H ∫h~˘̆dG ∂∏˘̆J »˘̆a á˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG

.äGòdÉH á«Hô©dG ∫h~dG äÉLÉM

âJÉ˘̆H É˘̆«˘̆dÉ˘̆M á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆ ˘dG ¿G ±hô˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh :±É˘̆ ˘°VG

,ájOƒ©°ùdG ,ô£b »a ,É©ÑW ¿ÉæÑd ÖfÉL ≈dG ,IOƒLƒe

»˘˘a π˘˘˘eCÉ˘˘˘fh .ø˘˘˘jô˘˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dGh ¿OQ’G ,äGQÉ˘˘˘e’G ,âjƒ˘˘˘μ˘˘˘dGCC

ôÑcG ájô°ùjƒ°ùdG á«fÉæÑ∏dG íÑ°üJ ¿G πLÉ©dG Öjô≤dG

~˘ª˘©˘J ∂dò˘d É˘≤˘«˘≤˘˘ë˘˘Jh ,»˘˘Hô˘˘©˘˘dG º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e

äGAÉØμdG äGP QOGƒμdG ≈∏Y PGƒëà°S’G ≈dG áYƒªéªdG

ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG ΩÉ˘˘¶˘˘f ô˘˘jƒ˘˘£˘˘Jh ø˘˘«˘˘eCC CÉ˘˘à˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a á˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘dGCC

á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG{ ¿Gh É˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘°S ’ ,äGQÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùdÉ˘˘˘˘˘H ¢UÉ˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘dG

´ô˘Ø˘d Oƒ˘©˘J Iô˘«˘Ñ˘c á˘¶˘Ø˘ë˘e ∂∏˘ª˘J âJÉ˘H zá˘˘jô˘˘°ùjƒ˘˘°ùdG

,∂dP ≈dG áaÉ°V’ÉH .±QÉ°üªdG ™e É¡fhÉ©àH äGQÉ«°ùdG

¥Gô˘©˘dGh ô˘°üe »˘̆a ™˘̆°Sƒ˘̆à˘̆dG ≈˘̆dG á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dG ≈˘̆©˘̆°ùJ

»˘˘a á˘˘cô˘˘°T ìÉ˘˘à˘˘à˘˘aG ≈˘˘dGh 2013 á˘˘æ˘˘°S ∫Ó˘˘N É˘˘«˘˘F~˘˘˘Ñ˘˘˘e

.á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQ’G

á¶ØëªdG »a ¿RGƒJ
á˘˘ë˘˘°üdG »˘˘Yô˘˘a »˘˘a ¿ƒ˘˘©˘˘°Sƒ˘˘à˘˘J º˘˘μ˘˘˘fG º˘˘˘Jô˘˘˘cP ¯

¿Gh Éª«°S ’ ÉgƒªJòîJG »àdG ô«HG~àdG »g Ée ,äGQÉ«°ùdGh

?ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a IQƒ£N ôãc’G ø«YôØdG øjògCC

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b »˘˘˘a ô˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘dG á˘˘˘∏˘˘˘Mô˘˘˘e É˘˘˘fRhÉ˘˘˘é˘˘˘J -CC

Éæ©ªéJh ,¬«a I~FGôdG äÉcô°ûdG øe ôÑà©f PG »ë°üdG

ø˘̆«˘̆à˘̆cô˘̆°T  ™˘̆e á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆Y äGô˘̆Ñ˘̆Nh á˘̆«˘̆î˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘J äÉ˘̆ ˘bÓ˘̆ ˘Y

øe ôãcG »a á«Ñ£dG ßaÉëªdG IQGOG  »a ø«à°ü°üîàe

âf~e Éªgh ¿ÉæÑd É¡æª°V øeh É¡©e πeÉ©àf ádhO 15

 ¿ÉæÑdLIBAN MEDNETÉ¡æe áYôØàªdG ácô°ûdGh

GLOBEMED.
»a AÉØ°ûà°S’G áØ∏μJ ¿G ¬«a ∂°T ’ Éªeh :±É°VG

QÉ˘©˘°SG ´É˘Ø˘JQG ™˘e É˘«˘°TÉ˘ª˘J â©˘Ø˘JQG á˘≤˘£˘æ˘˘ª˘˘dGh ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d

ÉæfG »ØNG ’h ,äÉe~îdGh á«ë°üdG äG~©ªdGh ájhO’G

øe Iƒbh á«dÉ©ØH ÉfQhO á°SQÉªªd ºFGO ´Gô°U ∫ÉM »a

á˘˘°ShQ~˘˘e QÉ˘˘©˘˘°SCÉ˘˘H äÉ˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘Jh á˘˘jÉ˘˘ª˘˘ë˘˘dG ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J π˘˘LGCC

äÉ˘bÓ˘©˘dG ≈˘∏˘Y É˘XÉ˘Ø˘M º˘¡˘d ø˘eƒ˘ª˘∏˘d Iõ˘«˘ª˘e äÉ˘˘e~˘˘NhD

¢üN Ée »a ÉeG .IOÉY’G äÉcô°ûH Éæ£HôJ »àdG I~«édG

ôFÉ°ùîH ≥HÉ°ùdG »a »æe ~≤a äGQÉ«°ùdG ø«eCÉJ ´É£bCC

É˘̆æ˘̆JÉ˘̆«˘̆£˘̆ ˘̈̆J »˘̆a ô˘̆¶˘̆æ˘̆dG IOÉ˘̆YG ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆æ˘̆∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘M É˘̆ ˘e á˘̆ ˘MOÉ˘̆ ˘a

∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG ø˘̆e É˘̆¡˘̆©˘̆«˘̆H π˘̆jƒ˘̆ª˘̆J …ô˘̆é˘̆j »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äGQÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ù∏˘̆ ˘d

LOANSBANK CARô˘«˘HG~˘˘à˘˘dG ¢ ©˘˘H É˘˘fò˘˘î˘˘JGh ,
ô˘̆FÉ˘̆°ùî˘̆dG ø˘̆e ô˘̆«˘̆ã˘̆μ˘̆dG É˘̆æ˘̆à˘̆¶˘̆Ø˘̆ë˘̆e Ö«˘̆æ˘̆é˘̆J ≈˘̆dG á˘̆jOƒ˘̆˘ª˘̆˘dGD

≈æªJGh .Éæà¶Øëe »a ¿RGƒàdG øe ´ƒf ≈dG Éæ∏°Uƒàa

ô¶ædG IOÉYG  á«fÉæÑ∏dG ø«eCÉàdG äÉcô°T »a ÉæFÓeR ≈∏YCC

≈dG π°UƒàdGh ø«eCÉàdG øe ´ƒædG Gò¡d á≤aGôªdG •hô°ûdÉHCC

∂æÑdGh ø«eCÉàdG ácô°T …G ø««æ©ªdG AÉbôa’G ø«H ºgÉØJCC

.™«ªédG ídÉ°üªd É≤«≤ëJ äGQÉ«°ùdG ™«H ä’Échh

á«fÉæÑ∏dG äÉcô°ûdG ∫Éª°SCGQ IOÉjRC
•hô°ûdÉHh áeRÓdG äÉ«£¨àdG ¿ƒe~≤J ºàdR Ée πg ¯

) ±QÉ°üª∏d πeÉ°ûdG AÉ£¨dG á°ü«dƒÑd áHƒ∏£ªdGBBB(

?ábô°ù∏d GôNƒe É¡æe ô«ãμdG ¢Vô©J ¢ ©H á°UÉNND

¢ ©˘̆˘H É˘̆ ˘¡˘̆ ˘j~˘̆ ˘d ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆dG IOÉ˘̆ ˘̆YG á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°T É˘̆ ˘̆eƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆Y -CC

É˘¡˘d â°Vô˘©˘J »˘à˘dG ƒ˘£˘°ùdG çOGƒ˘˘M ∫ƒ˘˘M äÉ˘˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘à˘˘dG

ø˘̆eh .Iô˘̆«˘̆N’G Iô˘̆à˘̆Ø˘̆dG ∫Ó˘̆N ¿É˘̆æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘d »˘̆ ˘a ±QÉ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG

»àdG ôWÉîªdG QÉ«àNG ø°ùëJ ¿G ø«eCÉàdG ácô°T ÖLGhCC

äÉ«£¨àdG Ω~≤f ÉædR Ée øëfh ,±ô°üe …G É¡d ¢Vô©àj

äÉ˘«˘∏˘̆ª˘̆©˘̆d ¢Vô˘̆©˘̆à˘̆J  º˘̆d É˘̆æ˘̆aQÉ˘̆°üe ¿’ Gô˘̆¶˘̆f á˘̆eRÓ˘̆dG

.á©°SGh ábô°S

»˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥ƒ˘°S ´É˘°VhG ≈˘dG ¿hô˘¶˘æ˘J ∞˘«˘˘c ¯CC

?áeÉY  ¿ÉæÑd

¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ≈≤ÑJ ¿G ∫ƒ≤©ªdG ô«Z øe -CC

ø«eCÉàdG äÉcô°T π«eÉ°SQ ≈≤ÑJ ¿Gh ¬«∏Y »g Ée ≈∏YCC

85 ≈∏Y Pƒëà°ùJ ácô°T 15 ∑Éæg ¿Gh Éª«°S ’ á«f~àe

õFÉédG ô«Z øeh Éªc .¥ƒ°ùdG √òg ºéM øe áÄªdG »a

.äÉcô°ûdG i~d áªcƒëdG ôaGƒàJ ’G É° jG

OÉ˘°üà˘b’G ô˘jRh ~˘°TÉ˘fG á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g »˘˘a »˘˘æ˘˘fGh

™˘̆aô˘̆j kÉ˘˘jô˘˘°üY ¿ƒ˘˘fÉ˘˘b ´hô˘˘˘°ûe ~˘˘˘©˘˘˘j ¿kk CÉ˘˘˘H IQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dGhCC

O~ëªdG ø«eCÉàdG ácô°T ∫Éª°SCC CGôd ≈fO’G ~ëdG ¬ÑLƒªHCC

ºd ºbôdG Gòg ¿’ »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 1^5 `H É«dÉM

¢SCGQ íÑ°üj ¿G Üƒ∏£ªdGh .ô°ü©dG Gò¡d í∏°üj ~©jCC

á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∫h~˘˘dG »˘˘a ¬˘˘H ∫ƒ˘˘ª˘˘©˘˘ª˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dÉ˘˘˘H ∫É˘˘˘ª˘˘˘dG

ÉgQhO á°SQÉªe ≈∏Y IQOÉb ácô°T …G íÑ°üJ Ég~æYh

á«XÉØàM’G É¡JQ~b Rõ©J ¿G øμªj å«ëH ,É«æa »æ«eCÉàdGCC

™˘˘«˘˘˘é˘˘˘°ûJ ÖfÉ˘˘˘L ≈˘˘˘dG ,§˘˘˘«˘˘˘°Sƒ˘˘˘c É˘˘˘gQhO ¢SQÉ˘˘˘ª˘˘˘J ’Gh

≈˘˘∏˘˘Y É˘˘XÉ˘˘Ø˘˘M É˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H É˘˘e »˘˘a êÉ˘˘e~˘˘f’G ≈˘˘∏˘˘Y äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

.á«æØdG É¡JGQ~b á«ªæJh É¡¶aÉëe áeÓ°S

zá«fhÉ©àdG áfÉeG{ RÉéfG
?ºμàYƒªéªd I~j~L äGQƒ£J øe πg ¯

á˘˘cô˘˘°T ô˘˘Ñ˘˘Y á˘˘jOƒ˘˘©˘˘˘°ùdG »````a É`````fOƒ˘˘˘Lh É`````fRõ˘˘˘Y -

 zá«fhÉ©àdG áfÉeG{TIVECOOPERATTAMANA ~©H
É˘¡˘à˘¶˘Ø˘ë˘e AÉ˘æ˘Hh á˘eRÓ˘dG ¢ü«˘NGô˘à˘dG ≈˘∏˘̆Y É˘̆¡˘̆dƒ˘̆°üM

.á˘jOƒ˘©˘°S IQGOG âë˘J É˘¡˘WÉ˘°ûf á˘°SQÉ˘ª˘ª˘̆H ¥Ó˘̆£˘̆f’Gh

≈∏Y ô«°ùdG øe IQGO’G √òg øμªàJ ¿G »a πeG Éæ∏ch

∫ÓN â¨∏H ~bh ,Égõjõ©Jh É¡à¶Øëe ™«°SƒJ ≈£N

¿ƒ«∏e 270 I~MGh áæ°S øe πbG »a …CG 2011 áæ°SCC

ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘fÉ˘eG π˘©˘L GRÉ˘é˘fG ô˘Ñ˘à˘˘©˘˘j ¬˘˘JGò˘˘H Gò˘˘gh ,∫É˘˘jQCC

.»Ñ£dG ∫ÉéªdG »a ≈dh’G äÉcô°ûdG øe »fhÉ©àdG

¿É˘«˘Ñ˘dG{ äÉ˘ë˘Ø˘°U ≈˘∏˘Y ø˘eh á˘°Uô˘Ø˘dG õ˘¡˘à˘fG É˘æ˘gh

»Hô©dG ~≤ædG á°ù°Sƒe äGQOÉÑªH √ƒfG »c zájOÉ°üàb’GD

¿ƒ˘fÉ˘b QG~˘°U’ ∫hò˘Ñ˘ª˘dG É˘g~˘¡˘Lh zÉ˘eÉ˘°S{ …Oƒ˘©˘˘°ùdG

´É£b º«¶æJ »a ôK’G ôÑcG É¡d ¿Éc ájò«ØæJ íFGƒdh

.…Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdGCC

≈∏Y ¿B’G ≈àM Égƒªà≤≤M »àdG èFÉàæ∏d ºμªjƒ≤J Ée ̄¿¿B

?πμc á«Hô©dG á≤£æªdG iƒà°ùe

»àdG IOÉëdG á°ùaÉæªdGh …OÉ°üàb’G OƒcôdG ºZQ -

 .G~«L •É°ùbG ºéM Éæ≤≤M ~≤a ´É£≤dG Ég~¡°ûj¯

,»dRôa êQƒL ,GRô«e ~©°SG ,√QÉ°ûH º«∏°S ,∞«£d ¿É«°Sƒd ,∞«£d Ö«∏«a :ø«ª«dG øe

…QƒîdG ¢SÉ«dGh …QƒN »∏jG

»fƒ£M Éæ«J ,∞«£d ¿É«°Sƒd ,Üƒ¡∏°T OQÉ°ûjQ øàHÉμdG ,¢TG~μH íJÉa :QÉ°ù«dG øe

…QƒîdG ¥RQh



áfQÉëÑdG ô°SÉj èjQG)ARIG:(

»HÉààc’G ∫ÉéªdG »a á°ùaÉæªdGh …QÉªãà°S’G OhOôªdG ∞©°V

≈éJôªdG ƒªædG ≥«≤ëJ ¿hO ¿’ƒëj

cG`̀ `cc«˘Ø˘æ˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ~`̀`̀ `««a …ò`̀ `̀ `̀ aa»`̀

zèjQG{ ø«eCÉà∏d á«Hô©˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dGCC

ARIG≈dG åj~M »a áfQÉëÑdG ô°SÉj

«ÑdG{`̀ `««jOÉ˘°üà˘˘b’G ¿É`̀`̀ `jj™˘˘˘LGô˘˘˘˘J ¿G zá`̀

ªdG`̀ `ªªª˘ã˘à˘˘°S’G OhOô`̀`̀ `ªªá˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dGh …QÉ`̀

≥˘«˘≤˘ë˘J ¿hO É˘≤˘FÉ˘Y ¿É˘˘Ø˘˘≤˘˘j IOÉ˘˘ë˘˘dG

ájOƒ©°ùdG ¿G ∫Ébh .IƒLôªdG èFÉàædG

áaÉ°VG I~j~Y ä’Éée »a Gƒªf ~¡°ûJ

.»ë°üdG ø«eCÉàdG ≈dGCC

á∏FÉØàe Iô¶f
?ΩÉ©dG Gòg ºμJÉ«bÉØJG ~j~éJ ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

™aôd ≈©°ùf Éªc ,ÉfQGôªà°S’ ÉfÉª°V ÉædÉªYG ôjƒ£J ≈dG ÉªFGO ≈©°ùf -
.ÉæJÉHÉààcG ø«°ùëJh •É°ùb’G iƒà°ùe

≈dG ÉæJô¶f ≈≤ÑJ  ºdÉ©dG »a OÉ°üàb’G ≈∏Y CGôW …òdG CC ƒWÉÑàdG øe ºZôdÉH :±É°VGD
.á∏FÉØàe á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G

á«æØdG èFÉàædG ≈∏Y ®ÉØëdG ≥FÉY
§£N øe ºJO~YCG GPÉe ø«eCC CÉàdG áYÉæ°U äGQƒ£àd É«æa ºμàÑcGƒe ºμæY ±hô©ªdG ¯CC

?á«∏Ñ≤à°ùe

∞«©°V …QÉªãà°S’G ñÉæªdG ∞°SÓdh ,øμd á≤≤ëªdG ÉæéFÉàf ≈∏Y ¿ƒ°üjôM -
 .É¡¡LGƒf »àdG á°ùaÉæªdG ÖÑ°ùH ∂dPh áªL äÉHƒ©°U ~éf øëfh OhOôªdG

?»°SÉ«°ùdG ∞æ©dG QÉ£NG ™e ¿ƒ∏eÉ©àJ ∞«c ¯

Éææμd ,ø«eCÉàdG h~«©e ¬¡LGƒj …òdG »°ù«FôdG ô£îdG ƒg QÉ£NÓd »aÉμdG º««≤àdG ∞©°V -CC
å«ëH »°SÉ«°ùdG ∞æ©dG QÉ£NG ™e IOÉY’G äÉcô°T »WÉ©J »a ÉXƒë∏e Éæ°ùëJ ¢ùª∏f Ωƒ«dG

.I~ªà©ªdG •hô°ûdG âæ°ùëJh ÉgQÉ©°SG â©ØJQG ¿G ~©H ÜÉààcÓd á∏HÉb âJÉH

ájOƒ©°ùdG »a »ë°üdG ø«eCÉàdG ƒªf
?ºdÉ©dGh á≤£æªdG »a ƒªædG ≥«≤ëàd IOÉY’G äÉcô°T ΩÉeG áMÉàªdG ¢UôØdG »g Ée ¯

¢ü°üM ≈˘∏˘Y ¢ùaÉ˘æ˘à˘dG ≥˘jô˘W ø˘e á˘«˘Hô˘©˘dG á˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘J É˘˘eƒ˘˘ª˘˘Y -
.èjQCG »a ¬H Ωƒ≤f Ée Gògh I~j~L èeGôHh äÉéàæe QÉμàHG hG ,¥ƒ°ùdGCC

≈dG Gô°üà≤e ≈≤Ñj ¬fG ’G Gô«Ñc Gƒªf ~¡°ûJ è«∏îdG á≤£æe ¿G ßMÓªdGh :±É°VG
.»ë°üdG ø«eCÉàdG ≈∏Y ô«Ñc ~MCC

äÉYÉ£b πª°ûJ »gh Iô«Ñc ƒªf ä’Éée ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a :∫Ébh
.™Ñ£dÉH »ë°üdG ø«eCÉàdG ≈dG áaÉ°VG I~j~YCC

á¡«Ñ°T äGAÉ≤d
AÉ≤d äÉ«dÉ©a ¬àcôJ …òdG ´ÉÑ£f’G Ée ¯

?ºμ°ùØf »a ƒdQÉc »àfƒe

»a ∑QÉ°ûj ¿G ™«ªédG ≈∏Y ≈æªJG -
äGƒæ°ùdG √òg πc ôªà°SG …òdG ,AÉ≤∏dG Gòg
»a ø«jò«ØæJh AÉ°ShQ Ö£≤à°ùj ∫Gõj ’hD
á¡«Ñ°T äGAÉ≤d ~≤Y πeBGh .ø«eBB CÉàdG äÉcô°TCC

.á«Hô©dG ∫h~dG »a¯

 áeÓ°S QÉ«H
ø«eCÉàdG IOÉY’ ájõcôªdG ácô°ûdG)

RALE DE REASSURANCE -CCRCAISSE CENT:(

Gƒ©aQh ´É°Vh’Gh ±hô¶dG Gƒ≤Ñà°SG øj~«©ªdG ¢ ©H

º¡JÉ«£¨J QÉ©°SG

ácô°û∏d »ª«∏b’G ôj~ªdG

ø«eCÉ˘à˘dG IOÉ˘Y’ á˘jõ˘cô˘ª˘dGCC

R A L ECAISSE CENT

DE REASSURANCE - CCR

øY πîàj ºd áeÓ°S QÉ«H

¬Ø∏°S ¬©ÑJG …òdG ~˘«˘∏˘≤˘à˘dG

OG~`̀ `M √QÉ˘°ûH Ωƒ`̀ `Mô˘̆ª˘̆dG

¿CÉ`̀ `̀ `̀ H »`̀ `° ≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘j …ò`̀ `̀ dGhCC

 ∞«˘° à˘°ùJCCRäÉcô°T

«eCÉàdGCC`̀ `««a ø`̀ `̀ `̀ aa°û˘dG »`̀`̀ `°°¥ô`̀

dG §˘°Sh’G`̀ `dde ≈`̀ `̀ `̀ eeHOCÉ`̀CC`̀ `HHá`̀

√òg ¬∏©a Ée Gògh ,IôeÉY

ácô°T »a ¿ÉcQ’G QÉÑc ™e äGAÉ≤d ¬d âfÉc ∂dP ≈dGh .É° jG áæ°ùdG

 QBG »°S »°SBBCCR .á«°ùfôØdG

QÉ©°S’G ¿ƒ©aôj ¿h~«©ªdG
™aôd ¬LƒJ …G ƒdQÉc »àfƒe AÉ≤d äÉ«dÉ©a ∫ÓN ,ºà¶M’ πg ¯

?IOÉY’G äÉ«bÉØJG ~j~éJ »a O~°ûàdGh äÉ«£¨àdG QÉ©°SG

»a øμd ,´ƒ°VƒªdG Gòg øY á«aÉc äÉeƒ∏©e í°TôJ ºd ,¿B’G ≈àM -B

¢ ©˘˘H ¿ƒ˘˘c ,á˘˘«˘˘f~˘˘à˘˘˘e Ö°ùæ˘˘˘H ™˘˘˘Ø˘˘˘Jô˘˘˘J ±ƒ˘˘˘°S QÉ˘˘˘©˘˘˘°S’G ¿G …OÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘YG

º¡fG ∂dP ≈dG ∞°VG ,á«HÉààc’G º¡éFÉàf ø«°ùëJ ≈dG ¿ƒ©°ùj øj~«©ªdG

Gòdh ≥WÉæªdG øe ~j~©dG »a ´É°Vh’Gh ±hô¶dG ≈dG ø«æÄª£e ô«Z

.º¡JÉ«£¨J QÉ©°SG Gƒ©aQ
?G~j~ëJ ºμ«dG áÑ°ùædÉH GPÉeh ¯

»a ™Ñqàf -ÑÑqqCCRÉæé¡f »a ¿hôªà°ùe »dÉàdÉHh I~MGh á°SÉ«°S

.≥HÉ°ùdG

á«ª«¶æJ Iƒ£N
äÉcô°T ≈∏Y ÉHhQhG Üô° J »àdG  á«dÉªdG áeR’G ôKDƒJ πg ,ºμjKD CGQ »a ¯CC

?¥Gƒ°S’G ¢ ©H øe ÜÉë°ùf’G ≈dG É¡©a~j Ée á«HhQh’G ø«eCÉàdG IOÉYGCC

Öë°ùæj ÉªfG ¥Gƒ°S’G ~MG øe Öë°ùæj Ée~æY ~«©ªdÉa ,~«cCccÉàdÉH -CC

™aQ ≈dG ’ƒ°Uh á∏«≤ãdG ∫ÉªM’G øe ¢ü∏îàdG ƒgh ’G ~«Mh ÖÑ°ùd

¿G øμªj »dÉàdÉHh ,á«fÉK Iôe Iƒ≤H ¥Gƒ°S’G ≈dG IOƒ©dG ±~¡H IAÓªdG

IOƒ©dG á«¨H º«¶æàdGh á∏μ«¡dG IOÉYG ∞«°UƒJ Iƒ£îdG √òg ≈∏Y ≥∏£f

.¥Gƒ°S’G ≈dG Iƒ≤Hh GO~ée

π° a’G AÉ≤∏dG
?ºμ°ùØf »a ƒdQÉc »àfƒe AÉ≤d ¬côJ …òdG ´ÉÑ£f’G Ée ¯

á°ùaÉæe ¿B’G ≈àM âYÉ£à°SG á«dÉØàMG hG ôªJB ƒe øe Ée ,»jD CGQ »a -CC

¢ûbÉæj ¬fG É°Uƒ°üN ,π° a’Gh πªL’G ≈≤Ñj …òdG ƒdQÉc »àfƒe AÉ≤d

»˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥Gƒ˘°SG ≈˘∏˘Y CC CGô˘£˘J »˘à˘dG äG~˘é˘à˘°ùª˘dGh äÉ˘° bÉ˘æ˘à˘dG É˘ª˘˘FGOCC

.ºdÉ©dG¯

¯ ¯ ¯
ø«eCÉJ •hô°Th QÉ©°SG

â©ØJQG »°SÉ«°ùdG ∞æ©dG
ÜÉààcÓd ÓHÉb íÑ°UGh

¯ ¯ ¯
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 Ö«°ü«¨ªdG øªMôdG ~ÑY ~dÉN
 â°ùd ô£b)ARLYSTTQA:(

 ÉfõØëj ƒdQÉc »àfƒe AÉ≤d ≈∏Y ~jGõàªdG ∫ÉÑb’G

ÉæJÉe~N ¢VôYh ¬«a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y

…ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘˘dG ÖFÉ˘˘f

ácô°ûd IQGO’G ¢ù∏ée ƒ° Yh

 â°ùd ô˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘bARLYSTTAAQATT

ø````````ª˘Mô````dG ~````Ñ˘Y ~````dÉ˘N

äÉ«dÉ©ØH √ƒ````f Ö«°ü«˘¨˘ª˘dG

i~˘HGh ƒ˘dQÉ˘˘c »˘˘à˘˘fƒ˘˘e AÉ˘˘≤˘˘d

á````cQÉ˘°ûª˘dG ≈˘∏˘˘Y ¬````°Uô˘˘M

∫ÓN É˘æ˘¨˘∏˘HGh .¬˘«˘a á˘ª˘FG~˘dG

¬©e √Éæjô˘LG »˘Ñ˘fÉ˘L AÉ````≤˘d

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ````cô˘°T O~````Y ¿GCC

»àdG ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°ThCC

â°ù«d ô£b á˘°üæ˘e π˘ª˘©˘à˘°ùJ

TFORMPLATT WEB-BASEDIOÉY’Gh ø«eCÉà˘dG Oƒ˘≤˘Y Ö«˘Jô˘Jh ∫OÉ˘Ñ˘à˘dCC

ø˘e ~˘jõ˘e ÜÉ˘£˘≤˘à˘°SG ≈˘dG ≈˘©˘°ùf ø˘ë˘f{ ∫É˘bh .á˘˘cô˘˘°T 500 ≈˘˘dG ™˘˘Ø˘˘JQG

.zá«eƒ«dG É¡dÉªYG ∫hG~J »a Éæà°üæe ~ªà©J »àdG äÉcô°ûdG

ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ¢UôM
?¬JÉ«HÉéjG »g Éeh ƒdQÉc »àfƒe AÉ≤d èFÉàf øY ¿ƒ°VGQ ºàfG πg ¯

»àfƒe AÉ≤d É¡«a ô° ëf »àdG ≈dh’G IôªdG É¡fG ™bGƒdG »a -
AÉ≤∏dG ∫ÓN ÉæjôLG ~≤∏a .G~L á«HÉéjG AÉ≤∏dG ∫ƒM ÉæJÉYÉÑ£fGh ƒdQÉc
≈∏Y ÉgÉæ©∏WG å«M äÉcô°ûdG øe ô«Ñc O~Y ™e äÉYÉªàLGh ä’É°üJG
√ò˘g π˘ã˘eh .á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G â°ùd ô˘£˘b á˘˘°üæ˘˘e É˘˘¡˘˘e~˘˘≤˘˘J »˘˘à˘˘dG ™˘˘aÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG
äGôªJƒªdG »a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ÉªFGO ¢Uôëf Éæ∏©éJ »àdG »g ¢UôØdGD
∞jô©àdGh AÓª©dG ÜÉ£≤à°SGh ø«cQÉ°ûªdG øe Éfô«Z ™e π°UGƒàdGh

.Égôaƒf »àdG äÉe~îdÉH
∫ÓN ¬«a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ÉfõØëj AÉ≤∏dG  √~¡°T …òdG ~«édG ∫ÉÑb’G

.áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG

™°SƒàdG »a QòM
á˘«˘Hô˘©˘dG ¥Gƒ˘°S’G ≈˘∏˘Y É˘¡˘fƒ˘°Vô˘˘©˘˘J º˘˘μ˘˘j~˘˘d I~˘˘j~˘˘L ™˘˘jQÉ˘˘°ûe ø˘˘e π˘˘g ¯

?á«ªdÉ©dGh

 â°ùd ô£b ácô°T -ARLYSTTAAQATTI~j~L á£N ¥ÓWG O~°U »a
I~````````MGh á````°üæe ™````````°Vƒ````H »````° ≤J ,á````∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫Ó````N

TFORMPLATTSINGLEÖJÉμe ™e πeÉ©àJ »àdG äÉcô°ûdG ø«H §HôJ
É˘˘HhQhG »˘˘a á˘˘cô˘˘°T 300 ™˘˘ª˘˘é˘˘à˘˘°S á˘˘°üæ˘˘ª˘˘dG √ò˘˘gh ,á˘˘Mh~˘˘dGh ¿~˘˘æ˘˘d
Ée ,§°Sh’G ¥ô°ûdGh è«∏îdG á≤£æe »a IOƒLƒªdG 150 `dG äÉcô°ûdGh
ácô°T 500 `dG Oh~M »a zâ°ùdô£b{ á°üæªd äÉcô°ûdG ´ƒªée π©éj
¢VhÉØàdGh ∫hG~àdG ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCC CÉàdG äÉcô°T øe AÓª©∏d ôaƒjhCC
Éæà°üæe ôÑY π°UGƒàdG ∫ÓN øe ∂dPh É¡æ«H Ée »a äÉ≤Ø°üdG ~≤Yh

 .É«ªdÉY

 ∫É˘̆˘̆bhÖ«°ü«¨ªdG¥Gƒ˘̆°SG ∫ƒ˘̆N~˘̆d IQò˘̆M äGƒ˘̆£˘̆î˘̆H ΩÉ˘̆«˘̆≤˘̆∏˘̆d ≈˘̆©˘̆°ùf :

äÉ˘bÓ˘Y OÉ˘é˘jGh á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ¥ƒ˘°ùdG ≈˘∏˘Y õ˘̆«˘̆cô˘̆à˘̆dG ¿ƒ˘̆μ˘̆«˘̆°S ø˘̆μ˘̆dh I~˘̆j~˘̆L

 .É«°SBG ∫hO ¢ ©H ∫ƒNO ≈dG ™∏£àf Éªc .á«Hô©dG ÉæbGƒ°SG ø«H I~«WhBB¯

 ÉæM ΩÓ°S ø«eCÉà∏d É«d) INSURANCELIA:(

 ÉæªY~J ∫GõJ Ée IOÉY’G äÉcô°Th G~L I~«L ¿ÉæÑd »a ÉæéFÉàf

øj~«©ªdG ≈∏Y ™æªJ á«HhQh’G ø«fGƒ≤dÉa ÉjQƒ°S »a ÉeG

QÉ£N’G ∫ƒÑb

ácô°ûd ΩÉ©˘dG ô˘j~˘ª˘dG É˘æ˘M ΩÓ˘°S

 zø````«eCÉà∏d É````«d{CC INSURANCELIA  

¬˘æ˘«˘˘Y âbƒ˘˘dG »˘˘a π˘˘¨˘˘°ûj …ò````dGh

»˘a IQGO’G ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ Ö°üæ˘˘e

ø«eCÉà∏d á«Hô©dG ájQƒ°ùdG  ácô°ûdGCC

ARABRIANSYAÉ≤d ∫ÓN Éæd ∫Éb

»a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¿G ƒdQÉc »àfƒeCC

,Ée ~M ≈dG Iô≤˘à˘°ùe ô˘Ñ˘à˘©˘J ¿É˘æ˘Ñ˘d

á«HôY ∫hO »a …ôéj ÉªH áfQÉ≤e

»˘à˘dG äÉ˘KOÉ˘ë˘ª˘dG ¿G ∫É˘˘bh .iô˘˘NG

IOÉY’G äÉcô°T äÉjôÑc ™e ÉgGôLG

á«°VÉe äÉcô°ûdG √òg ¿G ¬d ä~cG

.ÉæJÉcô°ûd É¡ªYO »a

 É«d ácô°T º¡°SG øe ôÑc’G AõédG ™«H á≤Ø°üd ¿Éc πg ¯LIA áYƒªéªd

 á«Hô¨ªdG ΩÉgÉ°SSAHAM?IOÉY’G äÉcô°ûH ºμJÉbÓY ≈∏Y ôKG …G

É¡eõY øY IOÉY’G äÉcô°T âHôYG Éªc ácô°ûdG IQGOEÉH ¬à≤K ~cG πμdG ,G~HG -E

.É¡àjƒ≤Jh ÉæàYƒªéªH É¡JÉbÓY õjõ©J »a QGôªà°S’G ≈∏Y

I~YGh á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG
?¿ÉæÑd »a ´É°Vh’G ≈dG ¿ƒMÉJôe ºàfG πg ¯

á«HôY ¥Gƒ°SCÉH áfQÉ≤e É«Ñ°ùf Iô≤à°ùe ôÑà©J ¿ÉæÑd »a Ωƒ«dG ´É°Vh’G -CC

≈∏Y ¿ƒe~≤j øjôªãà°ùªdG π©éj …òdG ƒg »Ñ°ùædG QGô≤à°S’G Gògh .iôNG

áYƒªée âe~bG Ée~æY ∂dP Éæ°ùªd ~bh ,á«fÉæÑd ø«eCÉJ äÉcô°T ≈∏Y PGƒëà°S’GCC

SAHAMπ«dO ∂dPh Éæàcô°T º¡°SG øe áÄªdÉH 82 ≈dGƒM AGô°T ≈∏Y á«Hô¨ªdG

.iôN’G á«Hô©dG ¥Gƒ°S’ÉH áfQÉ≤e  I~YGh á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG ¿G ≈∏Y

QÉ«àN’G á°SÉ«°S
¿ƒ°ùª∏J πg  ,ø«eCÉà∏d á«Hô©dG ájQƒ°ùdG  IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ºμfƒc áØ°üH ¯CC

?øj~«©ªdG ºYO »a É©LGôJ

Éªc ,øjôªãà°ùªdG Iô¶f ≈∏Y ÉÑ∏°S â°ùμ©fG ájQƒ°ùdG áeR’G ¿G »a ∂°T ’ -

∫ƒ˘Ñ˘b Ω~˘Y ≈˘∏˘Y ø˘«˘fGƒ˘≤˘dG ÖLƒ˘ª˘H ø˘jô˘Ñ˘é˘e Gƒ˘JÉ˘̆H ø˘̆«˘̆«˘̆HhQh’G ø˘̆j~˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆dG ¿G

É¡°ùØf á«HÉààc’G á°SÉ«°ùdG ~ªà©f ~©f º∏a Éæ«dG áÑ°ùædÉH ÉeG .ÉjQƒ°S »a QÉ£N’G

øFÉHõdG QÉ«àNG ≈∏Y õcôf ÉæëÑ°UG πH ,ÉjQƒ°S »a áeRCÉàªdG ´É°Vh’G ÖÑ°ùHCC

ô«˘Z ø˘e ¬˘«˘∏˘Y π˘°üë˘f …ò˘dG º˘Y~˘∏˘dh á˘«˘JGò˘dG É˘æ˘JGQ~˘≤˘d É˘≤˘ah äÉ˘«˘£˘¨˘à˘dG á˘«˘Yƒ˘fh

.ø««HhQh’G øj~«©ªdG

ø«eCÉàdG áYÉæ°üH AÉ≤JQ’G
?πÑ≤ªdG ΩÉ©dG »a É¡≤«≤ëJ ≈dG ¿ƒ©∏£àJ »àdG èFÉàædG »g Ée ¯

zÉ«d{ ¿G ÉªHh ,á«bGQh á«dÉY äÉéàæe á«Yƒf ≈∏Y ®ÉØë∏d ºFG~dG Éæ«©°S ~cDƒf -cD

AÉ≤JQ’G ≈dG ™∏£àfh ,IRÉàªe èFÉàf Éæ≤≤M ~≤a ´É°Vh’G äÉ«YG~àH ôKCÉà`J ºdCC

.äÉjƒà°ùªdG ≈∏YG ≈dG ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG áYÉæ°üHCC¯
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»ª∏©dG ~ªëe) SAADACNIA:(Üô¨ªdG -

Éæ©é°T Ée Gògh ø«eCÉà∏d Qƒ£àe êPƒªf ¿ÉæÑdCC

ø««fÉæÑ∏d ¿GOƒ©J ø«àcô°T ≈∏Y PGƒëà°S’G ≈∏Y

á````cô°ûd Ü~àæªdG ƒ````° ©dG

ø````«eCÉ˘à˘∏˘d IOÉ````©˘°ùdG É````«˘æ˘°SCC

 SAADACNIA  »ª∏©dG ~ªë˘e

ƒ```dQÉ˘c »``à˘fƒ˘e AÉ˘˘≤˘˘d ô````° M

VOUS DE-VVRENDEZ

  MONTE CARLO¢SCGQ ≈∏YCC

ΩÉgÉ°S á˘Yƒ˘ª˘é˘e π˘ã˘ª˘J á˘ã˘©˘H

á˘° HÉ˘≤˘dG á˘«˘Hô˘¨˘ª˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG

SAHAM FINANCE MOROCCO

¿G ≥˘Ñ˘°S »˘˘à˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG »˘˘gh

á˘©˘HQ’G ΩGƒ˘Y’G ∫Ó˘N â∏˘é˘°S

äÉ«∏ªY ø˘e á˘∏˘ª˘L á˘eô˘°üæ˘ª˘dG

 PGƒ˘ë˘˘à˘˘°S’GACQUISITIONS

É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘H ø˘˘˘e Iô˘˘˘«˘˘˘N’G âfÉ˘˘˘c

82 ≈˘dGƒ˘M ≈˘∏˘Y É˘gPGƒ˘ë˘à˘˘°SG

 á«fÉæÑ∏dG É«d ácô°T º¡°SG øe áÄªdÉH INSURANCELIA   .

»æ«eCÉàdG Qƒ£à∏d êPƒªf ¿ÉæÑd
»a I~Y äÉcô°T zΩÉgÉ°S áYƒªée{ AGô°T øe ±~¡dG Ée ºμjCGQ »a ¯CC

?¿ÉæÑdh É«≤jôaG

zø«eCÉà∏d IOÉ©°ùdG É«æ°S{ `d áμdÉªdG zΩÉgÉ°S áYƒªée{ ¿G ±hô©ªdG øe -CC

á∏eÉ©dG äÉcô°û∏dh ¥Gƒ°SÓd á«aGh á°SGQO ~©Hh ,á«©°SƒJ á°SÉ«°S ~ªà©J

Éªg ø«àcô°T ≈∏Y PGƒëà°S’G ÉfQôb ájƒ«°SB’Gh á«≤jôa’G ø«JQÉ≤dG »aB

 (Éæ«dƒc)COLINA ¿ƒYôa ∫É°û«e ≥HÉ°ùdG ôjRƒ∏d  É¡à«μ∏e Oƒ©J âfÉc »àdG

 É«dhLIA I~j~Y PGƒëà°SG äÉ«∏ªY ÉfòØf ~b Éæc ∂dP πÑbh .√OƒY ∂æÑd á©HÉàdG

.äGòdÉH á«Hô¨ªdG áμ∏ªªdG πNGO

§˘°Sh’G ¥ô˘˘°ûdG ∫hO ø˘˘«˘˘H »˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG Qƒ˘˘£˘˘à˘˘∏˘˘d êPƒ˘˘ª˘˘f ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d :±É˘˘°VGCC

.ø«Jƒ£îdG ø«JÉg ≈∏Y ΩG~b’G ≈∏Y Éæ©é°T Ée Gògh .è«∏îdGh

è«∏îdG ƒëf »∏Ñ≤à°ùe ™°SƒJ
∫hO »a äÉ˘cô˘°T ≈˘∏˘Y PGƒ˘ë˘à˘°S’G ∫Ó˘N ø˘e ™˘°Sƒ˘à˘dG ≈˘dG ¿ƒ˘ë˘ª˘£˘J π˘g ¯

?§°Sh’G ¥ô°ûdGh è«∏îdG

,Üô¨ªdG »a áYƒªéªdG äÉcô°T ≈∏Y ôÑc’G õ«côàdG ¿ƒμ«°S É«dÉM -

»àdG äÉbÓ©dG ≈∏Y É° jG ∫ƒ©f Éææμd .ÉæJGQ~b ºéM ~j~ëJ øe øμªàædq
.è«∏îdG ∫hO ƒëf ™°SƒàdG »a äÉcô°ûdG  øe ~j~©dG ™e Éæ©ªéJ

•hô°ûdG »a O~°ûJ
¿ƒ©bƒàJ πg ,É¡JÉ«bÉ˘Ø˘JG ~˘j~˘é˘J ¥É˘≤˘ë˘à˘°SG ø˘e IOÉ˘Y’G äÉ˘cô˘°T Üô˘à˘≤˘J ¯

?äÉ«£¨àdG QÉ©°SG ´ÉØJQGh I~j~L á«aÉ°VG •hô°T ¢Vôa

QÉ˘˘£˘˘NCÉ˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘à˘˘dG QÉ˘˘©˘˘°SG ™˘˘Ø˘˘˘Jô˘˘˘J ¿G ™˘˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘e -CC

á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG IOÉ˘Y’G äÉ˘cô˘°T ¿’ ∂dPh ,á˘«˘Hô˘©˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘˘a äÉ˘˘HGô˘˘£˘˘°V’G

πj~©àd áLÉM ∑Éæg ¿G á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G »a Iô«N’G É¡àHôéJ ~©H âæ≤jCGCC

»a É° jG πH ,Ö°ùëa á«©«Ñ£dG çQGƒμdG äÉ«£¨J »a ¢ù«d ,•hô°ûdG ¢ ©H

»˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ∞˘˘æ˘˘©˘˘dGh Ö¨˘˘°ûdG ∫É˘˘ª˘˘YGh á˘˘«˘˘˘f~˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘HGô˘˘˘£˘˘˘°V’G äÉ˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘¨˘˘˘J

.Égô«Zh¯

»dÉædG »HQ’ ~ªëe
 ø«eCÉàdG IOÉY’ ájõcôªdG) SCR:(Üô¨ªdG -

á«©«Ñ£dG çQGƒμdG QÉ£NG á«£¨àd ™ªée AÉ°ûfG πLG øe πª©f

 Üô¨ªdG »a ÖfÉL’G øjôªãà°ùªdG áfCÉªW ≈dG ≈©°ùfhCC

á`````cô˘°ûdG »`````a ΩÉ``©˘dG ô```j~˘ª˘˘dG

ø«eCÉàdG IOÉY’ á«Hô¨˘ª˘dG á˘jõ˘cô˘ª˘dGCC

RALE DESOCIETE CENT

REASSURANCE (SCR - MAROC)

äÉYÉªàLG ~≤Y »dÉædG »HQ’ ~ªëe

AÉ˘≤˘˘d »˘˘a ø˘˘«˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dG ™˘˘e I~˘˘j~˘˘Y

.ÖfÉLGh ÉHôY ƒdQÉc »àfƒe

¿G AÉ˘≤˘∏˘dG ¢ûeÉ˘g ≈˘∏˘Y É˘˘æ˘˘d ∫É˘˘bh

π˘LG ø˘e π˘ª˘©˘J á˘«˘Hô˘̈ ˘ª˘dG á˘̆jõ˘̆cô˘̆ª˘̆dG

çQGƒ˘̆μ˘̆dG á˘̆«˘̆ ˘£˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘à˘̆ ˘d ™˘̆˘ª˘̆ ˘é˘̆˘e AÉ˘̆ ˘°ûfG

∂dPh äÉfÉ° «ØdGh ∫R’õdÉc á«©«Ñ£dG

»a á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ácQÉ°ûªHCC

ΩÉ˘«˘b ø˘Y ø˘∏˘©˘j ¿G ™˘̆bƒ˘̆Jh .Üô˘̆ ˘̈̆ª˘̆dG

 .Öjôb âbh »a ~j~édG ™ªéªdG

™°SƒJh ôjƒ£J
 `dG »a Éãj~M ºμJÉ«dhDƒ°ùe ºàª∏°ùJ ¯hhDSCRøe ¬≤«≤ëJ ¿ƒÑ≤JôJ GPÉe .

?äGRÉéfG

Égò«ØæàH ô°TƒH ~b ¿Éc »àdG §£îdG ∫Éªμà°SG »g I~ªà©ªdG Éæà°SÉ«°S -

¥ƒ°ùdG »a I~FGôdG á«æWƒdG IOÉY’G ácô°T É¡fƒμH zájõcôªdG{ õcôe º«Y~Jh

.ájƒ«°SB’Gh á«Hô©dG ∫h~dG »a ÉædÉªYG ôjƒ£J πLG øe πª©f Éªc  .á«Hô¨ªdGB

 ™ªée ¥ÓWG øY Öjôb âbh »a ø∏©f ±ƒ°ShPOOLçQGƒμdG ≈∏Y ø«eCÉàdGCC

ø˘e π˘eÉ˘μ˘dG º˘Y~˘dG ≈˘≤˘∏˘f QÉ˘W’G Gò˘g »˘ah .äÉ˘˘fÉ˘˘° «˘˘Ø˘˘dGh ∫R’õ˘˘dÉ˘˘c á˘˘«˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG

≈∏Y ôjƒ£àdG ºJ ~≤a »∏NG~dG ~«©°üdG ≈∏Y ÉeG .ádh~dGh I~æ°ùªdG äÉcô°ûdG

.á«æ≤àdGh á«dÉªdG ΩÉ°ùb’Gh ájQGO’G ácô°ûdG á«∏μ«g ~«©°U

á«dÉªdG ¥Gƒ°S’G âHô°V ºdÉ©dG ∫ƒM ájOÉ°üàb’G äÉeR’G ¿G ±hô©ªdGh

≈∏Y πª©f ø«eCÉJ IOÉYG ácô°ûc øëfh ,øjôªãà°ùª∏d I~j~Y äÓμ°ûe âÑÑ°ShCC

.äGQÉªãà°SÓd áÑ£≤à°ùe ádhO É¡fƒc Üô¨ªdG »a ÖfÉL’G øjôªãà°ùªdG áfCÉªWCC

äÉcô°ûdGh ∑ƒæÑdG ™é°ûj Ée AÉ° «ÑdG QG~dG »a á«dÉe ¥ƒ°S AÉ°ûfG ™bƒàªdG øeh

¥Gƒ°SG ø«H AÉ≤àdG á£≤f OÉéjG ≈∏Y áWÉ°SƒdGh ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈àMh á«dÉªdGCC

.á«cô«e’G ¥ƒ°ùdGh á«HhQh’G ∫h~dG

á«£¨àdG IQ~≤d OÉ≤àaG
?É«dÉM É¡fƒ¡LGƒJ »àdG QÉ£N’G »g Ée ¯

ºg’G á∏μ°ûªdG øμdh ,É¡∏ªY ∫Éée »a QÉ£N’G ¢ ©Ñd ¢Vô©àJ ácô°T πc -

çQGƒμdG QÉ˘£˘NG á˘«˘£˘̈ ˘à˘d á˘«˘aÉ˘μ˘dG á˘«˘ª˘cGô˘à˘dG á˘«˘HÉ˘à˘à˘c’G IQ~˘≤˘dG Oƒ˘Lh Ω~˘Y »˘g

πª©f ∂dòdh ºdÉ©dG AÉëfG º¶©e »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ≥∏≤j ôe’G Gògh ,áÄLÉØªdGCC

 ™˘̆ª˘̆é˘̆e AÉ˘̆ ˘°ûfG π˘̆ ˘LG ø˘̆ ˘ePOOLá˘«˘∏˘NG~˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥Gƒ˘°SG ø˘e É˘eƒ˘Y~˘˘e ¿ƒ˘˘μ˘˘jCC

.á«LQÉîdGh
?I~æ°ùªdG äÉcô°ûdG ™e äÉ«bÉØJ’G ~j~éJ º°Sƒe ¿ƒμj ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«c ¯

ô«¨àJ ød å«ëH á«°VÉªdG áæ°ùdÉH á¡«Ñ°T äG~j~éàdG ¿ƒμJ ¿G íLôªdG øe -

äÉcô°ûd å«M É«Ñ°ùf äÉ«£¨àdG QÉ©°SG ™aQ ™bƒàf ¿G ≈≤Ñj .•hô°ûdGh QÉ©°S’G

.áMOÉa QGô°VG ≈dG äOG á«©«ÑW çQGƒμd â°Vô©Jh ≥Ñ°S ∫hO »a ßaÉëe IOÉY’G¯
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 ¿É«°SƒJÉe Q~æ°ùμdG
 ø«eCÉà∏d ¥ô°ûªdG)AL MASHREK:(¿ÉæÑd -

´É£à°ùªdGQ~b Éf~YÉ°ùJh Éæ©e ÜhÉéàJ IOÉY’G äÉcô°T

ácô°ûdG ∫ÉªYG ôjƒ£J ≈∏Y

¥ô˘°ûª˘dG á˘cô˘°T ¢ù«˘FQ

 ¿Éª˘° ∏˘dAL MASHREK

¿É```«°Sƒ```JÉ```e Q~```æ°ùμdG

…òdG ~«∏˘≤˘à˘dG≈˘∏˘Y ß˘aÉ˘M

√~dGh Ωƒ```Mô˘ª˘dG ¬```©˘Ñ˘JG

,ÉÑjô≤J Oƒ≤Y áKÓK ∫GƒW

»```àfƒ```e AÉ```≤d ô```° Mh

iô``````LG å```«M ,ƒ```dQÉc

¥Gƒ°SG IOÉb ™e äÉKOÉëe

.IOÉY’G

øj~«©ªdG πÑb øe O~°ûJ
ºμàcQÉ°ûe É¡fGh É°Uƒ˘°üN ,ƒ˘dQÉ˘c »˘à˘fƒ˘e AÉ˘≤˘d ø˘Y º˘μ˘JÉ˘YÉ˘Ñ˘£˘fG »˘g É˘e ¯

?¬«a ≈dh’G

õ«ØëJ »a ÓYÉa GQhO Ö©∏J äGAÉ≤∏dG √òg πãe ¿G ~cƒªdG øe -D

•É≤f ÖæéJh É¡YÉ°VhG §Ñ°V ≈∏Y πª©dGh ,ôjƒ£àdG ≈∏Y äÉcô°ûdG

äÉ«bÉØJ’G ~j~éJ iƒà°ùe ≈∏Y Éë°VGh GO~°ûJ Éæ°ùªdh Gòg .∞©° dG

 •hô°ûdGh∞æY ∫ÉªYG ä~¡°T »àdG ∂∏J Éª«°S ’ á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©H »a

 .äÉμ∏àªªdG≈∏Y äGAG~àYGh

IOÉ˘˘Y’G äÉ˘˘cô˘˘°T ∞˘˘bƒ˘˘e º˘˘¡˘˘Ø˘˘JG É˘˘«˘˘°üî˘˘°T É˘˘˘fG :¿É˘˘˘«˘˘˘°Sƒ˘˘˘JÉ˘˘˘e ±É˘˘˘°VG

çG~M’G áé«àf É¡J~ÑμJ »àdG ôFÉ°ùîdÉH ≥∏©àj Ée »a É°Uƒ°üN ,á«ªdÉ©dG

.ÉØfBG É¡«dG äô°TG »àdGBB

’ QÉ©°SÓd ~«©°üàH ºLôàj ±ƒ°S IOÉY’G äÉcô°T ∞bƒe :∫Ébh

Éª«°S»a É¡«∏Y Ö∏£dG ôãμj »àdG »°SÉ«°ùdG ∞æ©dG äÉ«£¨J QÉ©°SG

.ÉægGQ á«Hô©dG á≤£æªdG

QÉ©°S’G IOÉjR ÖæéJ
?¿ÉæÑd »a z¥ô°ûªdG{ èFÉàf øY GPÉe ¯

ídÉ°üe ≈∏Y ÉXÉØM QÉ©°S’G ™aQ Ω~Y ≈∏Y ¿ÉæÑd »a ¢Uôëf -

≥∏©àj Ée »a IOÉY’G äÉcô°T øe ÉHhÉéJ Éf~Lh ~bh ,ø«μ∏¡à°ùªdG

,á«° ≤dG »g ≈≤ÑJ »°SÉ«°ùdG ∞æ©dG QÉ£NG ¿G ’G .ájOÉ©dG QÉ£N’ÉH

¢Vôa ≈∏Y ¿h~«©ªdG ô°üj å«M

.á©ØJôe ôÑà©J QÉ©°SGh •hô°T

§≤a ≈©°ùf É``````æg øe :±É°VG

™e ájQGôªà°S’G ≈∏Y á¶aÉëª∏d

πμ°T π° aCÉH º¡àe~Nh øFÉHõdGCC

ô°Tƒe …G ~Lƒj ’ É«dÉMh .øμªeD

äÉcô°ûdG É¡J~ÑμJ Iô«Ñc ôFÉ°ùîd

∞``````æ©dG ∫É``````ée »``````a á```````«fÉæÑ∏dG

 .»°SÉ«°ùdG ¯

 ¬æjR êQƒLõ°ù«aô°S ¢ùfQƒ°ûfG …Q ∫GôæL)GRS:(

 á≤£æªdG øe Ó©a âÑë°ùfG IOÉY’G äÉcô°T ¢ ©H

ÉæbGƒ°SCÉH Gô«Ñc ÉeÉªàgG …~ÑJ I~j~L iôNG äÉcô°T ¿G ’GCC

á```cô˘°T IQGOG ¢ù```∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ

õ˘°ù«˘aô˘˘°S ¢ùfQƒ˘˘°ûfG …Q ∫Gô˘˘æ˘˘L

GRS¬˘˘˘d âfÉ˘˘˘c ¬```æ˘˘˘˘jR êQƒ```L

ƒdQÉc »àfƒe »a áØãμe ä’É°üJG

™eh IOÉY’G äÉ˘cô˘°T äÉ˘jô˘Ñ˘c ™˘e

.á«Hô©dG ø«eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T AÉ˘°SCC DhQS

∫Éb É```æ©e »```ÑfÉL åj~M »```ah

äÉ```cô˘˘°T ¢ ©˘˘˘H ¿G í````«˘˘˘ë˘˘˘°U{

á```≤£æªdG ø```e âÑë°ùfG IOÉ```Y’G

iô˘NG äÉ```cô˘°T ¿G ’G ,á```«˘Hô˘©˘˘dG

ÉYhôa äCÉ°ûfGh ¥Gƒ°S’G ≈dG âe~bCC

  .zÉ¡«a É¡d

èFÉàædÉH á£ÑJôe á°SÉªëdG
?ø«eCÉàdG …~«©e ™e ÉgƒªJ~≤Y »àdG äÉYÉªàL’G øe ºàéàæà°SG GPÉe ¯CC

ô¶ædG IOÉYG ≈∏Y º¡ãëj ø«°ùaÉæàªdG øj~«©ªdG i~d ¬LƒJ áªK -

äGAGôLG ô«HG~J òîJG ¿G º¡æe ¢ ©Ñd ≥Ñ°S ~bh ,á«HÉààc’G º¡à°SÉ«°S »a ÉjQòL

.¥Gƒ°S’G »a Éæ°ùëJ â°ùμ©fG
?äGAGôL’Gh ô«HG~àdG √òg IQƒ°U »a Éæà©°Vh Óg ¯

á«∏ªY §Ñ°Vh •É°ùb’G ™aQh O~°ûàdÉH äGAGôL’Gh ô«HG~àdG √òg πãªàJ -
.ÜÉààc’G

≈©°ùJ π«eÉ°SQ ∑Éæg ÉªdÉW á∏YÉa ≈≤ÑJ ø«eCÉàdG IOÉYG ¥ƒ°S  ¿G :±É°VGCC
≈≤ÑJ π«eÉ°SôdG  á°SÉªM ¿G ô«Z ,IOÉY’G äÉcô°T »a QÉªãà°S’Gh ∞«Xƒà∏d

 .á≤≤ëªdG èFÉàædÉH á£ÑJôe

á«Hô©dG á≤£æªdÉH ô«Ñc ΩÉªàgG
?á«Hô©dG á≤£æªdG øe ø««ªdÉ©dG øj~«©ªdG ¢ ©H ÜÉë°ùfG ≈∏Y ¿ƒ≤∏©J nºH ¯n

~«©e πc ™°VƒH É≤«Kh á£ÑJôeh I~j~Y ÜÉë°ùf’G ™aGhOh ,™bGƒdG ¬fG -
»¡a AÉª°S’G ôcP ≈∏Y Éæg »JBG ødh ,á«Hô©dG á≤£æªdG »a ¬HQÉéJh ¬éFÉàfhBB

.áahô©e

áMOÉØdG ôFÉ°ùîdG É¡e~≤e »ah I~j~Y »¡a ÜÉë°ùf’G ÜÉÑ°SG ÉeG :±É°VG

π©ØH â©bh »àdG ájOÉªdG QGô°V’G áé«àf IOÉY’G äÉcô°T ¢ ©H É¡J~ÑμJ »àdG

πHÉ≤ªdG »a iôf ÉæfG ’G :¬æjR ∫Ébh .áHô£° ªdG á«æe’Gh á«°SÉ«°ùdG ´É°Vh’G

á˘«˘Hô˘©˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG ¥Gƒ˘°SCÉ˘H Gô˘«˘Ñ˘c É˘eÉ˘ª˘à˘gG ¿h~˘Ñ˘j O~˘é˘dG ø˘j~˘«˘©˘ª˘dG ø˘e ~˘j~˘˘©˘˘dGCC

»˘à˘dG á˘jOÉ˘°üà˘b’G á˘° ¡˘æ˘dG ≈˘dG Oƒ˘©˘j Gò˘gh ,É˘¡˘«˘˘a I~˘˘j~˘˘L É˘˘Yhô˘˘a ¿ƒ˘˘ë˘˘à˘˘à˘˘Ø˘˘jh

.ÉeƒªY »Hô©dG è«∏îdGh É°Uƒ°üN á«£ØædG ∫h~dG Ég~¡°ûJ

I~j~L äÉe~Nh äÉéàæe
?ƒdQÉc »àfƒe AÉ≤d äÉ«dÉ©a ∫ÓN Égƒªàbƒ°S »àdG äÉéàæªdG hG èeGôÑdG »g Ée ¯

ø˘«˘fhÉ˘©˘à˘ª˘dG ø˘j~˘«˘©˘ª˘dG ™˘e á˘eô˘Ñ˘ª˘dG É˘æ˘JÉ˘«˘bÉ˘Ø˘J’ è˘˘jhô˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘æ˘˘°Uô˘˘M -

»àdG äÉéàæª∏d ÉæLhQ Éªc .á«dh~dG ∞«æ°üàdG ä’Éch πÑb øe É«dÉY ø«Øæ°üªdGh

AÉ¨dG  øY ¢ jƒ©àdGh á«°SÉ«°ùdG äÉHGô£°V’G QÉ£NG á«£¨J É¡æ«H øeh Égôaƒf

 É¡«ª¶æe ≈∏Y ¢ jƒ©àdGh äGôªJƒªdGh äÓØëdGDTION CANCELLATTEVENT,

 äÉ˘«˘bÉ˘Ø˘J’G »˘dÉ˘é˘e  »˘a á˘«˘°SÉ˘°S’G É˘æ˘JÉ˘e~˘Nh É˘˘æ˘˘JGô˘˘Ñ˘˘N ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VGTYREATTT

 ájQÉ«àN’G äÉ«£¨àdGhTIVEATTFACULTAA.¯

¯ ¯ ¯
»°SÉ«°ùdG ∞æ©dG

á∏μ°ûªdG≈≤Ñj
èYõJ »àdG I~«MƒdG

IOÉY’G äÉcô°T

¯ ¯ ¯
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 QGRÉY ƒL É°ùfôa ¿ÓZhG √ôb ƒμ°SÉf)FRANCENK:(

»fÉ©J »àdG á«Hô©dG ∫h~dG »a ≈àM äÉe~îdG ºj~≤J »a ¿hôªà°ùe

 »°SÉ«°ùdG ∞æ©dG »£¨J É¡eôÑf »àdG Oƒ≤©dGh äÉHGô£°VG

√ô˘b ƒ˘μ˘°SÉ˘f á˘cô˘°ûd ΩÉ˘©˘˘dG ô˘˘j~˘˘ª˘˘dG

 É˘°ùfô˘a ¿Ó˘ZhGNASCO KARAOGLAN

ƒdQÉc »àfƒe AÉ≤d »a ∑QÉ°T QGRÉY ƒL

,ácô°ûdG »˘∏˘ã˘ª˘e ø˘e á˘ã˘©˘H ÖfÉ˘L ≈˘dG

ø˘e á˘∏˘ª˘L ∫ƒ˘˘M √É˘˘æ˘˘ë˘˘°Vƒ˘˘à˘˘°SG ~˘˘bh

ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG »æ©J »àdG ™«°VGƒªdGCC

»˘dG äÉ˘Hƒ˘©˘˘°üdG É˘˘ª˘˘«˘˘°S ’ ,á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG

»a á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡¡LGƒJCC

.QÉ£N’G øe áæ«©e ´GƒfG á«£¨J

QÉ©°S’G ™LGôJ á∏μ°ûe
?É¡JÉ«bÉØJ’ IOÉY’G äÉcô°T ~j~éJ ¢üN Ée »a ºμJÉ©bƒJ Ée ¯

.Iô«Ñc ΩÉéMG äGP á«©«ÑW çQGƒc øe ∑Éæg ¢ù«d ÉªdÉW A»°T ô«¨àj ød -
øe ô«ãμdG Ö∏£àj ’h ,É«Ñ°ùf Ó¡°S ¿ƒμj ±ƒ°S ø«eCÉàdG IOÉYG äÉbÉØJG ~j~éJ ¿CC EÉa

.’ÉªLG áfƒ«∏dG É¡«∏Y ≈¨£J ±ƒ°ùa ájQÉ«àN’G QÉ£N’G á«£¨J ÉeG .~¡édG

?ÉægGQ ø«eCÉàdG ´É£b ¬LGƒJ »àdG á«°SÉ°S’G á∏μ°ûªdG Ée ºμjCC CGQ »a ¯CC

ôe’G  Gògh ,ø«eCÉàdG ´É£≤H äGQÉªãà°SG »a ∫ƒN~∏d I~©à°ùe Iô«Ñc π«eÉ°SQ áªK -CC
hG ¢ù°SƒJ »àdG äÉcô°ûdG ¿’ ,QÉ©°S’G …OôJh á°ùaÉæªdG OG~à°TG ≈dG É«FÉ≤∏J …OD Dƒj

.É¡∏«eÉ°SQ ΩÉéMG ™e Ö°SÉæààd É¡¶aÉëe ºéM ô«ÑμJ ≈dG ≈©°ùJ É¡∏«eÉ°SQ ™aôJ
≈dG QÉ©°S’G IOÉYG »a πãªàJ ´É£≤dG ¬LGƒJ »àdG RôH’G á∏μ°ûªdG :QGRÉY ±É°VG

.É«μ«JÉeGQO â©LGôJ É¡fGh Éª«°S ’ ,»©«Ñ£dG É¡©°Vh

π°UGƒàdG õjõ©J
?ºμ°ùØf »a zƒdQÉc »àfƒe{ AÉ≤d É¡côJ »àdG äÉYÉÑ£f’G Ée ¯

å«M ,AÉ£°SƒdGh äÉcô°ûdGh øj~«©ªdG AÉ≤∏d á°Uôa zƒdQÉc »àfƒe{ AÉ≤d ¿G »a ∂°T ’ -
äÉ°ûbÉæe øe ¬∏∏îàj Ée ≈dG áaÉ°VG ,á«Hô©dGh á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’G ´É°VhG »a ¿ƒdhG~àj

.´É£≤dG Gòg »a ø«∏eÉ©dG ø«H π°UGƒàdG õjõ©J »a ºgÉ°ùJ »àdG AGQB’Gh QÉμaÓd ∫OÉÑJhB

äÉ«£¨àdG »a ΩGõàdG
ájOÉ°üàbG äÉeRG »fÉ©J »àdG ≥WÉæªdG »a É«dÉM ºFÉ≤dG ™°VƒdG ≈dG ºμàcô°T ô¶æJ ∞«c ̄

?á«°SÉ«°Sh

á˘jOÉ˘°üà˘bG äÉ˘eRG É˘¡˘dhO »˘fÉ˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ™˘˘e ~˘˘e’G π˘˘jƒ˘˘W ΩGõ˘˘à˘˘dG É˘˘æ˘˘j~˘˘d -
ø˘˘˘ë˘˘˘fh ,á˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘eCGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°S äÉ˘˘˘˘HGô˘˘˘˘£˘˘˘˘°VGhCC
øY ô¶ædG ¢ ¨H ÉædÉªYG á©HÉàe »a ¿hôªà°ùe
πFÉ°SƒdG πμH ≈©°ùfh É¡H ôªJ »àdG äÓμ°ûªdG

.É¡d ∫ƒ∏M OÉéj’
∂∏˘̆J »˘̆a É˘̆æ˘̆dÉ˘̆ª˘̆YG ô˘̆°üà˘̆î˘̆f ’ ø˘̆ë˘̆fh :±É˘̆˘°VG
»£¨f ÉæfG πH ájOÉ©dG QÉ£N’G á«£¨J ≈∏Y ¿G~∏ÑdG

 »˘̆˘̆˘°SÉ˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘°ùdG ∞˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘̆dGPOLITICAL VIOLENCE

 á«f~ªdG äÉHGô£°V’GhSRCC.Ö¨°ûdG ∫ÉªYGh
 GôNƒe ÉæëààaG ÉæfG √ôcP ôj~édGhNDG~j~L ÉÑàμe

É˘bƒ˘°S π˘μ˘°ûJ É˘˘«˘˘cô˘˘J ¿G É˘˘ª˘˘∏˘˘Y ,É˘˘«˘˘cô˘˘J »˘˘a É˘˘æ˘˘d
.ø«eCÉà∏d áªî°VCC¯

 …hÓdG ~ÑY ~dÉN
ácô°T) MCMAMAMDA:(Üô¨ªdG -

 IOÉY’G äÉbÉØJG ~j~éJ ∫É«M IOÉY’G äÉcô°T äÉ¡LƒJ

á° eÉZ ∫GõJ Ée

IOÉ`````YG ô`````j~```e

äÉbÓ©dGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dGCC

ácô°ûdG »a á«dh~dG

á«Hô¨ªdG á«fhÉ©àdG

 MCMAMAMDA 

…hÓdG ~ÑY ~`````dÉN

AÉ`````≤d »`````a ∑QÉ°T

å«M ƒdQÉ˘c »˘à˘fƒ˘e

¿ÉcQG ≈dG ™`````ªàLG

ø```«eCÉàdG á````YÉ˘æ˘°UCC

.á«∏Ñ≤à°ùªdG º¡JÉ¡LƒJ É©∏£à°ùe

O~°ûàdG ƒëf √ÉéJG

¿ƒμ«°S …òdG ¬LƒàdG øY Égƒªàfƒc »àdG IôμØdG Ée ¯

?ø«eCÉàdG IOÉYG äÉ«bÉØJG ~j~éJ ¬«∏YCC

äÉ¡LƒàdG ¢üN Ée »a áë°VGh ô«Z IQƒ°üdG ¿B’G ≈àM -B

øj~«©ªdG ™e ÉæcÉμàMÉH øμd ,ø«eCÉàdG IOÉYG äÉ«bÉØJG ~j~éJ »aCC

¿Éc ¿Gh ,~©H Éë°VGh ¢ù«d ¬LƒàdG ¿G Éæd ø«ÑJ QÉÑμdG ø««ªdÉ©dG

.•hô˘˘°ûdG »˘˘a O~˘˘˘°ûà˘˘˘dG  ƒ˘˘˘ë˘˘˘f ¬˘˘˘Lƒ˘˘˘J ø˘˘˘Y ç~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘j º˘˘˘¡˘˘˘° ©˘˘˘H

ô˘¡˘°ûd »˘fÉ˘ã˘dG ∞˘°üæ˘dG ø˘e GA~˘H Qƒ˘e’G í˘° à˘à˘°S á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘æ˘˘dÉ˘˘Hh

.πÑ≤ªdG (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ

êQÉîdG ƒëf ™°SƒJ ’

êQÉN ™°Sƒà˘J Iô˘«˘ã˘c á˘«˘Hô˘¨˘e äÉ˘cô˘°T ∑É˘æ˘g ¿G ß˘MÓ˘ª˘dG ¯

?ÓÑ≤à°ùe É¡HÉcQ »a ô«°ù∏d ¬LƒJ ºμj~d πg ,Üô¨ªdG

Éæf’ ∂dPh Üô¨ªdG êQÉN ™°Sƒà∏d ¬LƒJ Éæj~d ¢ù«d ,Óc -

ø«eCÉàdG ´É£b ¬LƒJ ¿G º∏©dG ™e ,áj~°VÉ©J áØ°U äGP ácô°TCC

.É«≤jôaG ∫hO ƒëf ¿ƒμ«°S »Hô¨ªdG

áæ«ªK á°Uôa
?zƒdQÉc »àfƒe{ AÉ≤d ∫ƒM ºμYÉÑ£fG ƒg Ée ¯

´É£≤H ø««æ©ªdÉH ∑ÉμàMÓd áæ«ªK á°Uôa AÉ≤∏dG πμ°T -

,á∏Ñ≤ªdG áæ°ù∏d ø«eCÉàdG IOÉYG äÉ«bÉØJ’ ô«° ëàdGh ø«eCC CÉàdGCC

Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG ∫Ó˘˘N á˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG ¥Gƒ˘˘˘°S’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ´Ó˘˘˘WÓ˘˘˘d ∂dò˘˘˘ch

.á∏Ñ≤ªdG¯

¯ ¯ ¯
~j~L Öàμe

ƒμ°SÉf áYƒªéªd
É«côJ »a

¯ ¯ ¯
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 ¥hQR ~©°ùd
  ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉà∏d QÉà°S ácô°T)ARST:(¢ùfƒJ -

É«fBG ºg’G á∏μ°ûªdG »g ºdÉ©dG É¡¡LGƒj »àdG á«dÉªdG äÉeR’GBB

ø«eCÉàdG áYÉæ°üdCC

IOÉYGh ø«eCÉà∏d QÉà°S ácô°T πàëJCC

 ø«eCÉ˘à˘dGCCARSTAA»a ≈˘dh’G á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG

.á«°ùfƒàdG ¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG ∫ÉéeCC

¥hQR ~````©˘˘°ùd á````cô˘˘˘°ûdG ¢ù«˘˘˘FQ

ºgG ¬fCÉH ƒ˘dQÉ˘c »˘à˘fƒ˘e AÉ˘≤˘d ∞˘°UhCC

»a ô«ÑμdG Qh~dG ÖMÉ°Uh äÉ«≤à∏ªdG

´É£≤H ∞°ü©J »àdG äÉj~ëàdG  ¬ÑL

çQGƒμdG ¿G ≈dG Éàa’ ,É«HôY ø«eCÉàdGCC

áæ°ùdG ∫ÓN â©bh »à˘dG á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG

.ájOÉY ô«Z øμJ ºd á«dÉëdG

äÉj~ëàdG »a åëH
áª¶æªdG áæé∏dG »a Gƒ° Y ºμfƒμH ¯

¿hô˘°ùØ˘J ∞˘«˘c ,ƒ˘dQÉ˘c »˘à˘fƒ˘e AÉ˘≤˘∏˘d

?…ƒæ°ùdG AÉ≤∏dG Gò¡d »îjQÉàdG ìÉéædG

ø«∏eÉ©dG ™«ªéd á°Uôa AÉ≤∏dG Gòg ôÑà©j -
º˘gG »˘a åë˘Ñ˘dGh AÉ˘≤˘à˘dÓ˘d ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b »˘˘aCC
á˘∏˘Mô˘ª˘dG »˘a ´É˘£˘≤˘dG ¬˘˘LGƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG
á≤˘HÉ˘°ùdG π˘MGô˘ª˘dG º˘«˘«˘≤˘Jh á˘°ûbÉ˘æ˘eh ,á˘«˘dÉ˘ë˘dG
OG~˘˘˘˘Y’G ±~˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘H AGQB’Gh äGô˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘dG ∫OÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘JhB
Gòg ¿G QÉÑàY’ÉH òN’G ™e ,á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d
´É˘£˘≤˘H AÉ˘≤˘JQÓ˘d ¿hÉ˘©˘à˘dG ÜGƒ˘HG ´ô˘°ûj AÉ˘≤˘∏˘dG

.iôNG ~©H áæ°S äÉj~ëàdG á©bQ ¬«a ™°SƒàJ …òdG ø«eCÉàdGCC

äÉeR’G QÉKBG á¡LGƒe
?âbƒdG Gòg »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U É¡¡LGƒJ »àdG QÉ£N’Gh äÉj~ëàdG ºgG Éeh ¯CC

»a »°SÉ«°Sƒ«édG iƒà°ùªdG ≈∏Y äGô««¨àdGh á«©«Ñ£dG çQGƒμdG ÖfÉL ≈dG -

É¡d ¿Éc ájOÉ°üàbGh á«dÉe äÉeRG áªK ,§°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æeh á«Hô©dG á≤£æªdG

ôãcG äGAGôLGh ô«HG~J Ö∏£àJ âë°VG ,ø«eCÉàdG áYÉæ°U ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG É¡JÉ°SÉμ©fGCC

.É¡à¡LGƒªd á«dÉ©a

äÉeR’G ∂∏J ™e πeÉ©àdG á«Ø«c »a åëÑ∏d áÑ°SÉæe ¿Éc zƒdQÉc »àfƒe{ AÉ≤dh

. ∫ƒ∏ëdG ¢ ©H ≈∏Y ≥aGƒàdGh QÉ£N’Gh

»Hô©dG ºdÉ©dG áeRG
?äÉ«bÉØJ’G ~j~éJ º°Sƒe ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

É˘˘¡˘˘Jƒ˘˘≤˘˘H âbÉ˘˘a á˘˘«˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘W çQGƒ˘˘c 2011 á˘˘æ˘˘°S ∫Ó˘˘N ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘˘b ≈˘˘˘fÉ˘˘˘Y -CC

É«Ñ°ùf I~«L âfÉc ~≤a ,áæ°ùdG √òg ÉeG .É¡à≤Ñ°S »àdG ø«æ°ùdG çQGƒc ÉgQGô°VGh

äÉcô°T ∫GõJ ’ ∂dP ºZQ øμd  .ájOÉY ô«Z çQGƒc πé°ùJ ºd å«M ø«eCÉàdG áYÉæ°üdCC

á˘jOÉ˘°üà˘b’G ±hô˘¶˘dG ø˘Y á˘Ä˘°TÉ˘f »˘gh á˘≤˘MÓ˘à˘e á˘«˘˘dÉ˘˘e äÉ˘˘eRG »˘˘fÉ˘˘©˘˘J ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dGCC

Qƒe’G √ògh ,ΩÉY πμ°ûH äGQÉªãà°S’G É¡¡LGƒJh ,ºdÉ©dG É¡°û«©j »àdG áÑ©°üdG

…’ ÉÑ°ùëJ áeRÓdG äGOG~©à°S’ÉH ΩÉ«≤dG ™e É¡dƒM AGQBG ∫OÉÑJh åëH QG~e âfÉcBB

ø˘̆«˘̆jƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y »˘̆Hô˘̆©˘̆dG º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG É˘̆g~˘̆¡˘̆°ûj »˘̆à˘̆dG á˘̆eR’G âã˘̆ë˘̆ ˘Hh É˘̆ ˘ª˘̆ ˘c .ÇQÉ˘̆ ˘W

.»°SÉ«°ùdGh …OÉ°üàb’G¯

ÖLQ ~ªMCG
 §°Sh’G ¥ô°ûdG ¿ƒjCG)AON BENFIELD:(

øjôªãà°ùªdG øe ∫ÉÑbG ∑Éægh Iƒb OGOõJ IOÉY’G äÉcô°T

É¡«a º¡dGƒeG ∞«XƒJ ≈∏Y

»a »````ª«∏b’G ô````j~ªdG

z~∏«ØæH ¿ƒ````jG{ á````cô°T

AON BENFIELD~ªMG

»a ∑QÉ°T ÖLQ ≈Ø£°üe

¬©eh ƒdQÉc »˘à˘fƒ˘e AÉ˘≤˘d

áYƒªée πãª˘j ô˘«˘Ñ˘c ~˘ah

 ¿ƒ˘˘˘jGAONç~˘ë˘J ~˘bh

ôªJƒªdG ¢ûeÉg ≈∏Y Éæ«dGJD

´É°VhGh ¬JÉYÉÑ£fG ∫ƒM

»````a ø````«eCÉàdG á````YÉæ°UCC

.ºdÉ©dGh á≤£æªdG

≈˘dG ¿hô˘¶˘æ˘J ∞˘«˘c ,É˘æ˘g É˘gƒ˘ª˘à˘jô˘LG »˘à˘dG äÉ˘KOÉ˘ë˘ª˘dG ~˘©˘H ¯

?É¡∏Ñ≤à°ùeh IOÉY’G äÉcô°T ´É°VhG

IOÉ˘˘jR »˘˘a ∂dP ≈˘˘∏˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘jh á˘˘˘HÓ˘˘˘°Uh Iƒ˘˘˘b OGOõ˘˘˘J IOÉ˘˘˘Y’G äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T -

≈dGh áªî° dG π«eÉ°SôdG ≈dG ô¶ædÉH IOÉY’G äÉcô°ûd á«HÉààc’G äGQ~≤dG

Q’hO QÉ«∏e 460 øe â©ØJQG å«M ,É¡H ™àªàJ »àdG ájOÉªdG äÉfÉμe’G

ø°ùëàJ ¿G ™bƒàªdG øe »dÉàdÉHh ,ΩÉ©dG Gòg GQÉ«∏e 480 ≈dG »cô«eG

.¢VÉØîf’G ƒëf ¬éàJh IOÉY’G äÉ«£¨J QÉ©°SG

»a º¡dGƒeG ∞«XƒàH ¿ƒªà¡e øjôªãà°ùªdG ¿G ßMÓªdG øeh Éªc

IOÉYG áYÉæ°U ¿G ≈dG ô°Tƒjh ™é°ûe ôeG Gògh ø«eD CÉàdG IOÉYG ∫ÉéeCC

.ô«îH ø«eCÉàdGCC

á«Hô©dG á≤£æªdÉH ΩÉªàgG
»a º¡dÉªYG QÉÑμdG ø««ªdÉ©dG ø«eCÉàdG …~«©e ¢ü«∏≤J ≈∏Y ¿ƒ≤∏©J ºH ¯CC

?á«Hô©dG á≤£æªdG

á«Hô©dG á≤£æªdG »a º¡dÉªYG QÉÑμdG ¿h~«©ªdG ¢ü∏≤j ºd ™bGƒdG »a -

.á«°ûeÉg á≤jô£H á≤£æªdG »a ¬JÉeGõàdG ¢üq∏b º¡æe ¢ ©H ∑Éæg ÉªHQ πHüüqq

G~L ºà¡e ôNB’G º¡° ©H ¿B EÉa ÉeÉªJ ¢ùμ©dÉH iQG ÉfG :ÖLQ ±É°VGE

.I~j~L äÉ«bÉØJG ~≤Yh á«Hô©dG á≤£æªdG »a ™°SƒàdÉH

¥ƒÑ°ùe ô«Z QÉªãà°SG
IOÉYG äÉcô°T ΩÉªàgG ≈∏Y Pƒëà°ùj …òdG ôÑc’G ô£îdG ƒg Ée ºμjCGQ »a ¯CC

?É«dÉM ø«eCÉàdGCC

ƒ˘g ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG IOÉ˘̆YG äÉ˘̆cô˘̆°T ≥˘̆∏˘̆≤˘̆j …ò˘̆dG ô˘̆Ñ˘̆c’G ô˘̆£˘̆î˘̆dG »˘̆jCC CGQ »˘̆a -CC

äÉcô°ûdG º¶©e ¿G å«M ,É«dÉM á«Hô©dG á≤£æªdG »a á«©«Ñ£dG çQGƒμdG

º˘° Jh á˘«˘˘fGô˘˘ª˘˘Y á˘˘° ¡˘˘f ~˘˘¡˘˘°ûJ »˘˘à˘˘dG ∫h~˘˘dG »˘˘a çQGƒ˘˘μ˘˘dG ∂∏˘˘J »˘˘£˘˘¨˘˘J

á˘«˘Hô˘©˘dG äGQÉ˘e’Gh á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG π˘ã˘e á˘ª˘˘î˘˘°V äBÉ˘˘°ûæ˘˘eBB

∫h~dG ∂∏J ¿G ƒg IOÉY’G äÉcô°T ≥∏≤j Éeh ...ïdG âjƒμdGh I~ëàªdG

»àdG Iô«N’G äÉfÉ° «ØdGh ,QGô°V’G øe I~ëªdG á«àëàdG ≈æÑdG ≈dG ~≤àØJ

ôFÉ°ùN IOÉY’G äÉcô°T ä~ÑμJ ~bh ∂dP ≈∏Y ∫Éãe ô«N Gô«NG â∏°üM

.É¡FGôL áMOÉa¯

¯ ¯ ¯
»a ¿ƒcQÉ°ûªdG

»a GƒãëH AÉ≤∏dG
™e »WÉ©àdG á«Ø«c

Gƒ≤ØJGh äÉeR’G
∫ƒ∏ëdG ¢ ©H ≈∏Y

¯ ¯ ¯
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 GRô«e ~©°SG ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL ¢ù«FQ)ACAL:(¿ÉæÑd-

¿hO »°SÉ«°ùdG ∞æ©dG QÉ£NG ¿Éª° d ™ªée ¢ù«°SCÉJ øμªj  ’CC

ádh~dG øe ºYO

 ¿ÉæÑd »```a ¿Éª° dG äÉ```cô°T á```«©ªL ¢ù«FQACAL…òdGh GRô«e ~©°SG

 ∫Éà«HÉc á````````cô°T ¬````æ«Y âbƒdG »```a ¢SCGôjCCALPITAACAƒ° Y ácô°T »gh

 á````«Hô©dG OÓ````ÑdGh ähô````«H ∂æH áYƒªée »````aBBACádƒL ¬````d â````fÉc ,

ø«eCÉ˘à˘dG äGOÉ˘ë˘JGh äÉ˘«˘©˘ª˘Lh IOÉ˘Y’G äÉ˘cô˘°T AÉ˘°SCC hQ ™````````e äÉ````KOÉ˘ë˘eSD

 …Q ï«fƒ«e á````cô°T ¿G GRô«e É````æd ~````cG ~````bh .á````«Hô©dGMUNICH RE

™````ª˘é˘e ¢ù«˘°SCÉ˘J ¿G ∫É````b iô˘NG á˘¡˘L ø˘eh .¬˘à˘cô˘˘°T º˘˘YO »˘˘a Iô````ª˘˘à˘˘°ùeCC

 »````°SÉ«°ùdG ∞````æ©dG ø````«eCÉàdCCPOOLPOLITICAL VIOLENCE¿G øμªj ’

.á«fÉæÑ∏dG áeƒμëdG øe ºYO ¿hO ¿ÉæÑd »a ≥≤ëàj

QÉ©°S’G ™aôd QôÑe ’
äÉcô°T ™e ºμJÉKOÉ˘ë˘e ~˘©˘H É˘¡˘«˘dG º˘à˘∏˘°Uƒ˘J »˘à˘dG á˘°UÓ˘î˘dG »˘g É˘e ¯

?IOÉY’G

ï«fƒ«e ácô°T »a ø«dhƒ°ùeh QÉÑc ø«eD CÉJ …~```«©e ™`````e â````©ªàLG -CC

  …QMUNICH REô««¨J hG ÉæªYO øY ∞bƒà∏d º¡j~d á«f …G ¢ùªdG ºdh

ájG~H òæe ¿ƒ«ªdÉ©dG ¿h~«©ªdG ¢Vô©àj  ºd :∫Ébh .Éæ©e º¡∏eÉ©J •hô°T

»a Éªc áªî°V çQGƒc øe áéJÉf áMOÉa ôFÉ°ùN ≈dG ¿B’G ≈àMh 2012B

’ Gògh ,ájõée ÉMÉHQG Gƒ≤≤M º¡fG ~«c’G øªa »dÉàdÉHh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG

.º¡Whô°T »a O~°ûàdGh º¡JÉ«£¨J QÉ©°SG ™aQ QôÑj

»°SÉ«°ùdG ∞æ©dG ò«ØæJ ∞bh çQGƒμdG ™ªée
πc »a »°SÉ«°ùdG ∞æ©dG ø«eCÉàd ™ªée AÉ°ûfCC EÉH ø«eE CÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJ’G ≈°UhCC CG ¯CC

 »HôY ~∏HPOOLPOLITICAL VIOLENCE?¬æY GPÉe

ádh~dG ácQÉ°ûeh ºYO ¿hO øe Iƒ£N Gòμg ≈∏Y ΩG~b’G øμªj ’ -

’ƒ≤f IQÉéàdGh OÉ°üàb’G ôjRh ™e äÉãMÉÑe »a Éæ∏NO ∂dòd ,á«fÉæÑ∏dG

AÉ°ûfG ∫ƒM …QOÉæL ~«dh ¿Éª° dG äÉÄ«g áÑbGôe áæéd ¢ù«FQh ¢SÉëf

øμd ,äÉcô°ûdG ø«H Ée »a ¿hÉ©àHh áæ«©e ±ƒ≤°S ≈àM  ™ªéªdG Gòg

≥«≤ëJ ¿hO âdÉM ∫GõJ ’h OÓÑdG É¡H äôe »àdG ±hô¶dG ∞°SÓdh

.∂dP¯

»∏«N~dG ~ªëe
 ø«eCÉà∏d ¢ùfƒJ ™ªée)TGA:(

 IOÉY’G äÉbÉØJG »a äGô««¨J ¿ƒμJ ød

äÉHGô£°V’ÉH ≥∏©àj Ée »a ’G

 ø``````«eCÉà∏d ¢ùfƒ```J ™```ªée ΩÉ``````Y ô```j~```eCCTGATT»```∏«N~dG ~```ªëe

»àdG äÉ`YÉÑ£f’G ≈``````∏Y É```æ©∏WGh h```dQÉc »``````àfƒe AÉ```≤d »```a ∑QÉ°T

.á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°ûH ÉgGôLG »```àdG ä’É°üJ’G ~©H ¬j~d âfƒμJ

 ¬°ùØf äÉ«bÉØJ’G ~j~éJ
ºcQƒ°üJ Ée ƒdQÉc »àfƒe AÉ≤d »a ø«ªFG~dG ø«cQÉ°ûªdG øe ºμfƒc ¯

?ø«eCÉàdG IOÉYG äÉ«bÉØJ’ ~j~éàdG ¬«dG ∫hCC Dƒ«°S ÉªYhhD

¿G QÉÑμdG ø««ªdÉ©dG øj~«©ªdG ™e ÉæJÉYÉªàLG ∫ÓN øe ,Éæ¶M’ -

¬Whô°ûH ¬°ùØf ≥jô£dG ∂∏°ùà°S ø«eCÉàdG IOÉYG äÉ«bÉØJG ~j~éJ á«∏ªYCC

…G ∑É˘æ˘g ¿ƒ˘μ˘j ø˘d ¬˘fG »˘æ˘©˘j É˘e ,»˘°VÉ˘ª˘dG ΩÉ˘©˘˘dG »˘˘a É˘˘ª˘˘c ¬˘˘ahô˘˘Xh

.»°SÉ«°ùdG ∞æ©dG QÉ£NG G~Y Ée »a ,QÉ©°S’G hG •hô°ûdG »a ~«©°üJ

äôLG IOÉY’G äÉcô°T ¢ ©H ¿G ≈dG Oƒ©j ôe’G Gògh :±É°VG

á˘«˘°ùfƒ˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûd äÉ˘° jƒ˘©˘J É˘¡˘Ñ˘Lƒ˘ª˘H â©˘aO äÉ˘jƒ˘°ùJCC

™«HôdG hG ø«ª°SÉ«dG IQƒK äGôgÉ¶J øY âéàf »àdG QGô°V’G AGôL

í˘°Vƒ˘J IOÉ˘Y’G äÉ˘bÉ˘Ø˘JG ≈˘dG Oƒ˘æ˘H ±É˘° J ¿G ™˘bƒ˘˘JG Gò˘˘dh .»˘˘Hô˘˘©˘˘dG

∫ƒ˘˘°üM ∫É˘˘M »˘˘a IOÉ˘˘Y’G á˘˘cô˘˘°Th ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘cô˘˘°T ø˘˘«˘˘˘H á˘˘˘bÓ˘˘˘©˘˘˘dGCC

 á«f~e äÉHGô£°VG hG äGôgÉ¶JSRCC.

 ø««ªdÉ©dG øj~«©ªdG øe ºYO Üƒ∏£ªdG
?ƒdQÉc »àfƒe AÉ≤d ∫ƒM ºμYÉÑ£fG Ée ¯

á°Uôa Éæ«dG áÑ°ùædÉH πμ°T ôªJƒªdG ¿G É°Uƒ°üN ,~«L ÉæYÉÑ£fG -D

É°Uƒ°üN ,ø«eCÉàdG IOÉYG hG ø«eCC CÉàdG ´É£b »a AGƒ°S ,ø««æ©ªdG AÉ≤dCC

 ø«˘eCÉ˘à˘∏˘d ¢ùfƒ˘J ™˘ª˘é˘ª˘c É˘æ˘fGCCTGATTI~«Wh äÉbÓ˘Y A’ƒ˘¡˘H É˘æ˘©˘ª˘é˘JD

IQRGƒe ø««ªdÉ©dG øj~«©ªdG øe ≈æªàf QÉW’G Gòg »ah .á∏°UGƒàehD

É˘gQhO á˘jOCÉ˘J »˘a É˘¡˘ª˘YOh á˘«˘Hô˘©˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘˘dG »˘˘a ø˘˘«˘˘eCC CÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°TCC

.ø°VÉëdG É¡©ªàée »a …OÉ°üàb’G¯



~j~°T ~jôa …Q ~j~°T)CHEDID RE:(

ô«°üe ∫É«M á≤∏b á«HhQh’G IOÉY’G äÉcô°T ¢ ©H

¿ƒj~dÉH ábQÉ¨dG ∫h~dG äG~æ°S »a É¡JGQÉªãà°SG

ƒdQÉc »àfƒe AÉ≤d

 ¢ù«jÉ≤ªdG πμH ~«L

…Q ~``````j~°T á``````cô°T ¢ù«FQ

~j~°T ~jôa …ò«Øæà˘dG É˘¡˘°ù«˘FQh

™˘e á˘≤˘ª˘©˘˘e äÉ˘˘KOÉ˘˘ë˘˘e iô˘˘LG

»àdG á«ª˘dÉ˘©˘dG IOÉ˘Y’G äÉ˘cô˘°T

,ƒdQÉc »àfƒe AÉ≤d »a âcQÉ°T

´É˘°Vh’G É``````¡˘©˘e ¢ûbÉ˘f å«˘M

»˘a ä~˘é˘à˘°SG »˘à˘˘dG QÉ˘˘£˘˘N’Gh

»Hô©dG ™«HôdG ~©H Ée á````∏Môe

.É«æ«eCÉJ É¡©e »WÉ©àdG á«Ø«chCC

.äÉKOÉëªdG ∂∏J ~©H É¡«dG π°UƒJ »àdG á°UÓîdG ∫ƒM √Éæë°Vƒà°SG ~bh

á«Hô©dG á≤£æªdG »a ƒªf
πgh ,πÑ≤ª˘dG ΩÉ˘©˘dG »˘a É˘¡˘≤˘«˘≤˘ë˘J ≈˘dG ¿ƒ˘©˘∏˘£˘à˘J »˘à˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘dG »˘g É˘e ̄

?á≤£æªdG ™°VƒH GôKCÉJ èFÉàædG √òg »a ™LGôJ …G ∫ƒ°üM øe ¿ƒaƒîàJCC

…G OƒLh Ω~Y Éæd âæ«H ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T ™e ÉgÉf~≤Y »àdG äGAÉ≤∏dG -CC
GQÉ£NG »£¨J »àdG Oƒ≤©dG •hô°T hG ájOÉ©dG äÉ«£¨àdG QÉ©°SG ™aôd ¬qLƒJ¬¬q
øe ¿ƒμ°ûj ø«eCÉàdG …~«©e º¶©e ¿G ºg’G á∏μ°ûªdG øμd .á«FÉæãà°SG ô«ZCC

.á≤£æªdG »a á«°SÉ«°ùdG äÉHGô£°V’G áé«àf º¡H â≤ëd »àdG ôFÉ°ùîdG
Gƒªf ~¡°ûJ á«Hô©dG á≤£æªdG ¿G πHÉ≤ªdG »a º¡d Éæë°VhG ÉæfG ’G :±É°VG
•É°ùb’G ºéM ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©æ«°S Ée Gògh ,ºdÉ©dG ∫h~H áfQÉ≤e É©jô°S

.I~j~L IOÉYG äÉcô°ûd ÉHÉ£≤à°SGh
á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G »˘a ¿hô˘ª˘à˘°ùe ø˘ë˘æ˘a É˘æ˘à˘cô˘°ûH ≥˘∏˘©˘à˘j É˘e »˘˘a É˘˘eG :∫É˘˘bh
™e äÉbÓ©˘dG õ˘jõ˘©˘Jh á˘«˘Hô˘©˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a ™˘°Sƒ˘à˘dÉ˘H á˘«˘°VÉ˘≤˘dGh I~˘ª˘à˘©˘ª˘dG

.ÉæFÓªY ≈dG äÉe~îdG π° aG ºj~≤Jh øj~«©ªdG

á«HhQh’G áeR’G ô£N
?IOÉY’G äÉcô°T Qƒ£J ¢Vôà©J »àdG äÓμ°ûªdG »g Ée ºμjCGQ »a ¯CC

¿G PG ,á«HhQh’G á«dÉªdG áeR’G ƒg Ωƒ«dG ¬¡LGƒf …òdG ôÑc’G ô£îdG -

∫h~d á©HÉJ hQƒ«dÉH áæjõN äG~æ°ùH ¿ƒ¶Øàëj ø««ªdÉ©dG ø«eCÉàdG …~«©eCC

QòëdG ¿ƒeõà∏j ºg~éf Gòdh ,¿Éfƒ«dGh É«fÉÑ°SG πãe á«dÉe äÉeRG »a ¥ô¨J

.hQƒ«dG á≤£æe áeRG ¬«dG ∫hƒJ ±ƒ°S Ée ≈dG ¿ƒ≤∏b ºghD

™aQ »a áHƒ©°U ¿ƒ¡LGƒj º¡fEÉa Üô©dG ø«eE CÉàdG …~«©e ≈dG áÑ°ùædÉH ÉeGCC

ôaGƒJ ≈dG áaÉ°V’ÉH á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàb’G ´É°Vh’G ÖÑ°ùH •É°ùb’G iƒà°ùe

º¡JÉe~N ¿ƒe~≤j ø««ªdÉY øj~«©e øe á≤£æªdG »a Iô«Ñc á«HÉ©«à°SG äÉbÉW

.á«Hô©dG ¥Gƒ°SÓd

13 `dG ácQÉ°ûªdG
?AÉ≤∏dG Gòg ¬e~≤«°S Ée ∫ƒM ºμJÉYÉÑ£fG »g Ée ¯

π˘μ˘d Gô˘˘«˘˘Ñ˘˘c Gõ˘˘aÉ˘˘M ô˘˘aƒ˘˘jh ,¢ù«˘˘jÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dG π˘˘μ˘˘H ~˘˘«˘˘L ƒ˘˘dQÉ˘˘c »˘˘à˘˘fƒ˘˘e AÉ˘˘≤˘˘d -
ÉæàcQÉ°ûe É¡fG …Q ~j~°T øY ø«∏ãªªch ~©°üdG ∞∏àîe ≈∏Y ø«cQÉ°ûªdG

.Iô°ûY áãdÉãdG¯

…hQ QÉeƒc ∑ƒ°TG ácô°T)GIC:(ø«eCÉàdG IOÉY’

QÉ£N’G º««≤J »a áªμëdGh ≥£æªdG ≈dG OÉæà°S’G IQhô°V

ô˘j~˘eh IQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ

 ácô°T »a äÉ«∏ª©dGGICIOÉY’

…hQ QÉ˘˘eƒ˘˘c ∑ƒ˘˘°TG ø˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dGCC

äÉ«£¨àdG QÉ˘©˘°SG IOÉ˘YG ô˘Ñ˘à˘YG

á∏μ°ûªdG »©«Ñ£dG É¡©°Vh ≈dG

iCGQh ,´É``````£≤dG ΩÉ``````eG RôH’GCC

≥£æ˘ª˘dG ≈˘dG OÉ˘æ˘à˘°S’G IQhô˘°V

,QÉ˘£˘N’G º˘«˘«˘≤˘J »˘a á˘ª˘μ˘ë˘dGh

’ ø«eCÉJ ácô°T …G ¿G ≈dG Éàa’CC

ÉægGQ É¡dÉªYG ¢SQÉªJ ¿G øμªj

ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdG ø```Y ∫õ©ªH

π``````j~©J É``````¡«∏Yh ,á˘°UÉ˘î˘dG

äGQƒ£à∏d É≤ah É¡à«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG

.äG~éà°ùªdGh

áªμëdGh ≥£æªdG
?ÉægGQ ø«eCÉàdG ´É£b ¬LGƒJ »àdG á«°SÉ°S’G á∏μ°ûªdG Ée ºμjCC CGQ »a ¯CC

-äGQÉªãà°SG »a ∫ƒN~∏d OG~©à°SG ≈∏Y Iô«Ñc π«eÉ°SQ áªK

IOÉYG »a πãªàJ ´É£≤dG ¬LGƒJ »àdG RôH’G á∏μ°ûªdG øμd ,ø«eCÉàdG ´É£≤HCC

¿G Éªc .É«μ«JÉeGQO â©LGôJ É¡fGh Éª«°S ’ ,»©«Ñ£dG É¡©°Vh ≈dG QÉ©°S’G

»àdG çQGƒμdGh çG~M’G ¿G PG É¡«a ô¶f IOÉYG ≈dG êÉàëJ záLòªædG{ ádCÉ°ùeCC

ÉªH CÉÑæàJ ¿G ™«£à°ùJ ’ êPÉªædG ¿G ìƒ°VƒH âàÑKG 2011 ∫ÓN â∏°üMCC

,áªμëdGh ≥£æªdG ≈dG OÉæà°S’G øe ~H ’ »dÉàdÉHh ,á©«Ñ£dG≈∏Y CGô£j ~bCC

IQGOG≈∏Y …QGôëdG ¢SÉÑàM’G IôgÉX ô«KCÉJ º««≤J ≈∏Y ÉæfG~YÉ°ùj øjò∏dGCC

√ôKGh √~YGƒbh IAÓªdG ~æH á°ûbÉæe øe ~H ’ ,∂dP ≈dG áaÉ°V’ÉH .ôWÉîªdG

.ºdÉ©dG AÉëfG ™«ªL »a á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G  äGô«¨àªdÉH É°SÉ«b

?ø«eCÉàdG …~«©e ≈dG É¡fƒ¡LƒJ »àdG ádÉ°SôdG »g Ée ¯CC

á«©«Ñ£dG çQGƒμdGh …QGôëdG ¢SÉÑàM’G IôgÉX ø«H ábÓ©dG âJÉH -

Éæª¡a IOÉjR ≈dG áLÉëH øëf »dÉàdÉHh ,áë°VGh É¡«∏Y áÑJôàªdG ôFÉ°ùîdGh

á˘©˘LGô˘eh ,É˘¡˘«˘∏˘Y õ˘«˘cô˘à˘dGh É˘æ˘dÉ˘ª˘YG ≈˘∏˘Y É˘gô˘«˘KCÉ˘̆J i~˘̆eh á˘̆bÓ˘̆©˘̆dG √ò˘̆¡˘̆dCC

QGô˘˘ª˘˘à˘˘°SG ™˘˘e É˘˘ª˘˘«˘˘°S ’ ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG IQGOG äGAGô˘˘˘LGh ÜÉ˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘c’G äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y

.ájOÉ°üàb’G ±hÉîªdG

≥∏b Q~°üe ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdG
?á∏Ñ≤ªdG á∏Môª∏d áÑ°ùædÉH á«°SÉ°S’G ºμahÉîe »g Ée ¯

,ø«eCÉJ …~«©ªc Éæj~d IôaGƒàªdG äÉfÉ«ÑdG øe ô¡¶J ÉæahÉîe RôHG -CC

,á∏μ°ûe hG á«©«ÑW áKQÉc ´ƒbƒH ƒÑæàdG ≈∏Y ÉæJ~YÉ°ùªd á«aÉc ô«Z »ghD

¢SÉÑàM’G ô«KCÉJ i~e º¡a ádCC CÉ°ùe »a Éæ«∏Y ÉÄÑY πμ°ûj Gòg »dÉàdÉHhCC

ácô°T …G ¿G ,∂dP ≈dG áaÉ°V’ÉH .ôWÉîªdG IQGOG á£°ûfG ≈∏Y …QGôëdG

á«∏μdG ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdG øY ∫õ©ªH Ωƒ«dG πª©J ¿G øμªj ’ ø«eCÉJ IOÉYGCC

πc áÑbGôe Éæ«∏Y ,Éæg øe .É©«ªL Éæd áÑ°ùædÉH ºFGO ≥∏b Q~°üe »g »àdGh

 äGQƒ£à∏d É≤ah ÉæJÉ«é«JGôà°SG πj~©Jh áb~H …ôéj Ée.äG~éà°ùªdGh¯

VOUS  2012MONTE CARLO RENDEZ - 2012 ƒdQÉc »àfƒe AÉ≤d

2012 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 491 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 214



á≤£æªd  ôjƒ£àdG º°ùb ¢ù«FQ »WÉN ∂jôJÉH

»````a á````cô°û∏d »````ª«∏b’G ÖàμªdG »a É«≤jôaG

z…Q ¢ùà˘fQÉ˘H{ á˘cô˘°T i~˘d É``````°ùfô˘a ¢ùjQÉ˘H

BARENTS REácô°ûdG »a ¬FÓeR ™e ∑QÉ°T

ƒdQÉc »àfƒe AÉ````≤d »aåj~M ¬©e Éæd ¿Éch ,

¥Gƒ˘˘˘°S’G ´É˘˘˘°VhGh á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG á˘˘˘bÓ˘˘˘£˘˘˘fG ∫ƒ˘˘˘˘M

¢ ©H ∞ãμ˘e •É˘°ûf á˘cô˘°û∏˘d å«˘M  ,á˘«˘≤˘jô˘a’G

.A»°ûdG

º°ùb ¢ù«˘FQ Ö°üæ˘e É˘«˘dÉ˘M ¿ƒ˘∏˘¨˘°ûJ ¯

 á˘cô˘°T »˘a ô˘jƒ˘£˘à˘dGBARENTS RE,

?ø«eCÉàdG ∫Éée »a ºμJÉjG~H øY GPÉeCC

É°ùcCccG{ ácô°T »a 1995 ΩÉ©dG òæe »Jô«°ùe äCC CG~H -CC

 ácô°ûH â≤ëàdG ºK ,ähô«H »a z§°Sh’G ¥ô°ûdGUFA 

™e »dÉªYG â©°Shh ¢ùjQÉH ≈dG â∏≤àfG Iôàa ~©Hh

â∏≤àfG ¿G ≈dG áWÉ°SƒdGh ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ~j~©dGCC

 ¿ÓZhG √ôb ƒμ°SÉf ácô°T ≈dGNASCOâë«JCG å«ëHCC

»a ™°SƒàdGh É«≤jôaG IQÉb ≈dG ∫ƒN~∏d á°UôØdG »d

â≤ëàdG ô¡°TG òæe …G GôNƒeh ,’Éª°Th ÉHƒæL É¡fG~∏HND

 ácô°ûHBARENTS RE.É¡«a ôjƒ£àdG º°ùb ¢ù«Fôc

»≤jôaG ìÉàØfG
IOÉYG äÉcô°T ¿ÉμeEÉH ∫GR Ée ¬fG ¿hôÑà©J πg ¯E

?á«≤jôa’G IQÉ≤dG »a IRQÉH á°üM òNCG I~j~L ø«eCC CÉJCC

¥ƒ°ùdG âëàØfG á«°VÉªdG Iô«N’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN -
πª©J äÉcô°T É¡æ«H øe ,I~j~L äÉcô°T ≈∏Y á«≤jôa’G
πãe ÉfG~∏H ™°SƒàdG ∫ÉW ¿G åÑd Éeh ,É«≤jôaG ∫Éª°T »a

 zƒZƒJ{TOGO zø«æH{hBENINÉªgô¨°U ºZôH Éªgh
ô˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘c ~˘̆˘M ≈˘̆˘dG ~˘̆˘YÉ˘̆˘°ùJ G~˘̆˘L á˘̆˘ª˘̆˘î˘̆˘̆°V äGQ~˘̆˘̆≤˘̆˘̆H ¿Gõ˘̆˘̆«˘̆˘̆ª˘̆˘̆à˘̆˘̆j
≈∏Y Éª¡«a Ö∏£dG õμJôj å«ëH ,™jô°ùdG »æØdG ôjƒ£àdÉH
äÉ̆˘°ù°Sƒ˘̆ª˘̆dGh äÉ̆˘μ˘̆∏˘̆à˘̆ª˘̆ª˘̆dGh »˘̆°SÉ̆˘«˘̆°ùdG ∞˘̆æ˘̆©˘̆dG äÉ̆˘̆«˘̆˘£˘̆˘̈ ˘̆˘JSD

.Égô«Zh ábÉ£dG ™jQÉ°ûeh á«dÉªdG

á°ShQ~e QÉ©°SG
øY á«≤jôa’G ¥Gƒ°S’G õ«ªj …òdG Ée ºμjCGQ »a ¯CC

?QÉ©°S’G á¡éd G~j~ëJh ¥Gƒ°S’G á«≤H

á˘̆˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆˘̆HhQh’G ¥Gƒ˘̆˘̆˘̆˘̆°S’G ø˘̆˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘̆˘H á˘̆˘̆˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘̆˘̆˘°U …G ~˘̆˘̆˘̆˘̆˘Lƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘j ’ -
≥ahh .äÉ«£¨àdG QÉ©°SG »f~J hG ́ ÉØJQG á¡éd á«≤jôa’Gh
¿Éa ,á«≤jôa’G ¥Gƒ°S’G »a áãj~ëdG ÉæàbÓ£fGh ÉæàHôéJE
≈˘∏˘Y É̆¡˘MÉ̆à˘Ø˘fG á˘jOh~˘ë˘ª˘d Gô˘¶˘f ,É̆«˘Ñ˘̆°ùf á˘̆«˘̆f~˘̆à˘̆e QÉ̆˘©˘̆°S’G
~˘̆æ˘̆Y ,I~˘̆M ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆«˘̆£˘̆ ˘̈̆˘J π˘̆˘c á˘̆˘°SGQ~˘̆˘H Ωƒ˘̆˘≤˘̆˘f Gò˘̆˘d  ,êQÉ˘̆˘î˘̆˘dG

.Éæ«∏Y ¢Vhô©ªdG ô£îdG ™e Éæ«WÉ©J

™jô°S ™°SƒJ
AÉ˘≤˘d »˘a º˘cQƒ˘° M ø˘e »˘˘°SÉ˘˘°S’G ±~˘˘¡˘˘dG É˘˘e ¯

?ƒdQÉc »àfƒe

∫hƒ`````°ùªdG ô````jƒ£àdG º```°ùb ¢ù```«Fôc É``````©ÑW -D

 »a É```````«≤jôaG á``````≤£æe ø``````YBARENTS REâ∏ªY
OGOõj »àdGh á«≤jôa’G äÉcô°ûdG ™e π°UGƒàdG ≈∏Y
G~éà°ùe É©°Vh ¢ùμ©j Ée ,iôNG ~©H áæ°S ÉgO~Y
Rõ˘˘©˘˘f ™˘˘jô˘˘°S ™˘˘°Sƒ˘˘J ÜGƒ˘˘HG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘æ˘˘fG ≈˘˘dG ô˘˘˘°TDƒ˘˘˘j
Gòg ôNBG ~«©°U ≈∏Y .AÓª©dG ™e Éæà«b~°U ¬JGRGƒªHBB
ø˘«˘H π˘°UGƒ˘à˘˘dG á˘˘¡˘˘é˘˘d iô˘˘Ñ˘˘c á˘˘«˘˘ª˘˘gG π˘˘ª˘˘ë˘˘j AÉ˘˘≤˘˘∏˘˘dG
~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y É˘Xƒ˘ë˘∏˘e É˘e~˘≤˘̆J É˘̆gRGô˘̆MGh äÉ˘̆cô˘̆°ûdG

.É¡Ø©°V •É≤f ìÓ°UG

ähô«H »a Öàμe
?ácô°û∏d Gõcôe ¢ùjQÉH ºJôàNG GPÉªd ¯

zÉªæH{ »a ƒg ácô°û∏d »°ù«FôdG õcôªdG ¿G ™bGƒdG »a -

ÉÑàμe ~©H Ée »a ÉæëààaG ~bh .á«æ«JÓdG Écô«eG ∫h~H ºà¡jh

¢ùjQÉ̆˘H »˘̆a ô˘̆NBGh I~˘̆ë˘̆à˘̆ª˘̆dG äÉ̆˘j’ƒ˘̆dG »˘̆eÉ̆˘̆«˘̆˘e »˘̆˘a G~˘̆˘j~˘̆˘LBB

¿B’G ≈àM Éæ©°SƒJ ΩÉàNh ,É«≤jôaGh ÉHhQhG ¥Gƒ°SG »£¨jB

.§°Sh’G ¥ô°ûdG ¥Gƒ°SCÉH ≈æ©j ähô«H »a ÖàμeCC¯

G
erardo Garcia, Director General

of the International Reinsurer

“BARENTS RE” attended the

Monte Carlo Rendez Vous 2012 with sev-

eral of his Assistants. Mr. Garcia was

interviewed by our Editorial Manager

about the situation in the Mena Region.

Below is an account of the interview:

* Barents Re is a new comer to the Mena
Region. Are you satisfied with what you have
done thus far?
- We have been for almost two years in the region and our first
office was established in Beirut. Up till now our results are excel-
lent and although we do not have a tremendously large book, yet
we are a very selective reinsurer that offers a range of services
associated with the structuring and execution of reinsurance and
other forms of risk transfer.

*What are the major risks the insurance industry is facing in
the region at the moment?
- The major risk in the MENA region is the political instability and
if the situation remains as it is, it will create problems for the rein-

surers. From here, we hope the entire region
stabilizes and the Syrian issue be resolved so
that we can continue our business in the MENA
normally.

* Is the current environment in the region
giving you any reason to worry about?
- I think the current environment affects mainly
all the countries yet we believe that Libya, for
example, will be a substantial market in the
future because of the investment that is needed
to rebuild the oil and gas sector. Mr. Garcia went
on saying:  Our office in Beirut has the right pro-
fessional team to run our business, so we are

looking forward to making a substantial growth in the region.

* How  do you see the renewal outlook?
- The renewal outlook is promising. The ceding companies seem
determined to diversify their placements in view of the Euro Zone
crisis and this is good for us as reinsurers

* Any message to Insurers in the region?
- We want the companies is the MENA region to cede more of
their business on Excess of Loss basis, and to focus on devel-
oping the “personal liability” risks.
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 »WÉN ∂jôJÉH ¢ùjQÉH - …Q ¢ùàfQÉH)PARISBARENTS RE -:(

É¡«a ø«∏°UÉëdG ƒªædGh Qƒ£à∏d ô¶ædÉH ∂dPh É°UÉN ÉeÉªàgG á«≤jôa’G ¥Gƒ°S’G »dƒf

Gerardo Garcia (General Director Barents Re):

THE MENA REGION NEEDS  TO REGAIN ITS STABILITY

HUGE INVESTMENTS WILL BE MADE IN LIBYA TO REBUILD ITS OIL AND GAS SECTOR

AND THAT WILL CREATE GREAT OPPORTUNITIES FOR THE INSURANCE INDUSTRY



BRIAN SALMANPOUR (Kay International):

SOME OF THE REINSURERS WILL

HAVE TO RECAPITALIZE AS A

RESULT OF THE CATASTROPHES OF

THE FAR EAST

K
ay International’s

Chairman Brian

S a l m a n p o u r ,

attended the Monte

Carlo 2012 Rendez -

Vous where he met

with Leading insurers

and reinsurers.

Our Editorial Manager,

had a brief Q and A

with M.Salmanpour:

* What are the main problems that the insurance

industry is suffering from at the moment?

- The main problems are: too many losses, too many

natural catastrophes likethose we have seen in the

Far East and Thailand, and which make the markets

at the moment,shaky.

* How in your view the insurance industry will

react to those problems? 

- The rates will go up,  and those companies which
are no longer financially sound, will have to recapital-
ize and  make sure that they write better risks.

WE SPECIALIZE IN RETROCESSION AND
OFFER GAP COVER

* What are your special offers?

- We have a huge facility and a new capacity to write
GAP insurance, which indemnifies the Insured for
financial losses suffered as a result of the difference
between the sum insured under the motor policy, and
the value of a new car when the insured  is exposed
to an accident which makes it a “ total loss ”.

* How would you expect the renewal season to be ?

- We are players in Retrocession market as well as
Treaty markets for motor and property. So we think
those clients of ours whose portfolios sustained mas-
sive losses, will have to pay higher rates next year.

* Any remark about the Mena markets?

- The market is slowly settling down,  and it is still too

early to predict the results, but I think the situation will

be better next year.

Hedi  Hachicha (SCOR):

“DESPITE THE CURRENT SOCIAL AND POLITICAL

UNCERTAINTIES, WE ARE OPTIMISTIC ABOUT

THE FUTURE OF THE MENA REGION “

H
edi Hachicha, Chief

U n d e r w r i t i n g

Officer, Near East

and Africa, SCOR Global

P&C, participated at the

Rendez-Vous and met a

large number of partici-

pants from the region.

Below is a Q & A our

Editorial Manager had with

M. Hachicha.

“THE TOUGH COMPETITION IN THE PRIMARY
INSURANCE MARKET IN RECENT YEARS HAS

RESULTED IN SOME DETERIORATION IN THE TECH-
NICAL PROFITABILITY OF THE INDUSTRY AT A TIME
OF LOW INVESTMENT INCOME I.E. WHEN HIGHER

UNDERWRITING PROFITABILITY IS EXPECTED”

* How do you see the current environment in the MENA region?
- There is a tough competition in the primary insurance market that in conjunc-
tion with an increased claims activity both in terms of frequency and severity in
the recent years has resulted in some technical profitability deterioration .

* What can you tell us about Scor’s plans in the region?

- In the 2012 renewals, we have successfully consolidated our portfolio,
moderately increasing our premiums and improving our combined ratio. At
the same time, we have managed exposures to natural perils and SRCC
(Strike Riots Civil Commotion). SCOR’s longstanding presence in MENA, its
business understanding and expertise in conjunction with a close and prag-
matic approach to markets and clients have allowed us to  develop a strong
franchise in the region, with an outstanding track record of proven continu-
ity and consistency in terms of business relationships. Our strategy has
been to develop, maintain and expand strong ties with a limited number of
selected clients that in reciprocity treat SCOR as a preferred partner.

* What is the renewal outlook?
- For the time being, and at the global market level, we are seeing a stable
underwriting environment in reinsurance where discipline will continue to
prevail. However, stability in MENA region would mean prices at technical-
ly insufficient level,  and the only option available in the current low invest-
ment yield environment is to stick to underwriting profitability.   We estimate
that one percentage point reduction on the investment income should trans-
late roughly into 2.5 percentage points reduction into the combined ratio to
keep overall profitability stable. This is to say how important the issue is,
and the need for reinsurers as well as insurers, to remain disciplined in their
underwriting approach. 

* What are your main objectives for the forthcoming 1/1 renewals?

- We will continue on the same line as what was achieved over the year 2012

differentiating clients according to their business merits. We wish to bring always

more technical support to clients provided it is part of a long-term partnership,

and we are also doing our utmost to enhance the markets technical levels by

organizing market seminars. We will try to always bring more value within our

relationships and in order to achieve this objective, we recently made three addi-

tions to the Near East & Africa underwriting team.

* Any remark about the Rendez-Vous?

- We had excellent meetings here in Monte Carlo. Globally speaking most of the peo-

ple are optimistic for their business. I think discussions between insurers and reinsur-

ers have always proved to be mutually beneficial provided they are based on a long-

term and genuine partnership approach: this is how we do business at SCOR.
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Christian Kraut (Munich Re):

CURRENT FINANCIAL CRISIS IS MOST

IMPORTANT AMONG THE RISKS FACING THE

INSURANCE INDUSTRY

WILL DISCUSS ONGOING PROBLEMS WITH

OUR PARTNERS AND TRY SOLVE THEM

BEFORE RENEWALS

H
ow does Munich Re

view the situation in

the MENA markets? Is

it true that reinsurers lost their

appetite for business in differ-

ent markets of the region?
Christian Kraut, Chief Executive
for Middle East/Africa at Munich
Re, attended the Monte Carlo
RDV 2012, and expressed his
opinions on these questions to our
Editorial Manager:

* What major risks does the industry face at this time?

- From an economic point of view, the most important challenges for the insurance
industry are the crisis in the euro zone, uncertainties in the capital markets, and
sustained low interest rates. If you look at the insurance side, the biggest risks we
face are the catastrophe exposures. This is also true for the MENA region, where
natcat exposure is still often underestimated.

* How can the insurance industry protect itself against the euro crisis?

The uncertain economic environment poses major challenges for insurers and
reinsurers. Very different scenarios, some with grave consequences for insurance
business, currently have to be considered in risk management. The industry faces
the challenge of achieving stable earnings in its core business and further reduc-
ing its dependency on the investment result. The key question will be how quick-
ly and to what extent insurers and reinsurers will succeed in factoring the low
interest-rate level into their price calculations. This is an important issue, that we
will discuss with our MENA clients during the forthcoming renewal. 

* Are you revising your underwriting policies due to the current environment?

In general, no. We already have models for most of the natural catastrophes and
an underwriting policy that we are applying to the letter. Only in the area where
long-tail business like motor insurance involved, of course we have to revise our
assumptions, taking into account inflation and extremely low interest rates.

we need to see risk-adequate terms and conditions
* It is said that international reinsurers are losing their enthusiasm about the

Arab Gulf insurance markets because of deteriorating underwriting results.

Would you agree with this, and what in your opinion are the real problems

facing the insurance industry in those markets?
As I head the non-life reinsurance team for Middle East and Africa, I am still
enthusiastic about this area and see  interesting potential in that region. Besides,
Munich Re has been operating in this region since the mid-1960s.
We achieve our targets with individual clients in certain markets, and that is why
we are still the leader of many major companies in the Middle East, but we need
to see risk-adequate terms and conditions.
Together with our partners, we find solutions on how to structure proper insurance
programmes so we get the price we need and the ceding company gets the cover
at a cost they can afford. I am still optimistic, and our client managers are travel-
ling as much as I do to the region to seek out new opportunities.

* What is the outlook for the renewal?

I do not expect major changes, so we will continue to look individually at our
clients and will do individual pricing with each of our partners. In so doing, we will
find mutually agreed solutions to renew the treaties. With regard to companies
that have long-term business, we will take into account the changed interest rates
which are extremely low.

* Any message to the MENA markets?

My message to the market is that in a competitive market like MENA they have to look
into the issue of technical pricing to protect their own treaties, bearing in mind that over
the last few years we have seen major losses due to natural catastrophes.
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ƒ`dQÉ`c »`àfƒ`e »`a á`«î°S ÜOBÉ`eBB
Qƒ``°üdÉ``H ä’É``ØàM’G »`£¨J z¿É``````«ÑdG{

äÓØM âª«bCG ,»°VÉªdG (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jG »a ,ƒdQÉc »àfƒe »a (56) ø«°ùªîdGh ¢SOÉ°ùdG …ƒæ°ùdG AÉ≤∏dG OÉ≤©fG áÑ°SÉæªdCC

:π°ù∏°ùàdÉH Éæg Égôcòf ,I~j~Y ÜOBÉeh ∫ÉÑ≤à°SG

  ∫ÉÑ≤à°SG πØM -) CARPENTERGUY (.…QÉH …O π«JhG »a

) ∫ÉÑ≤à°SG πØM -REODYSSEY .…QÉH …O π«JhG »a (

) AG~Z πØM -MUNICH RE.π«JhG ¢ûà«H ƒdQÉc »àfƒe »a (

.âfƒeô«a ¥~æa »a áª¶æªdG áæé∏dG ∫ÉÑ≤à°SG πØM -

) ¿ÉÑb ô«æe .O áHOCÉe -CCUIB.…ÉHƒdQÉc »àfƒe ¥~æa »a (

) ¬eÓ°S QÉ«H áHOCÉe -CCCCR.âfƒeô«a ¥~æa »a (

) ∫ÉÑ≤à°SG πØM -SCOR(.…QÉH …O π«JhG »a

 øe πμd á«ÑfÉL ÜOBÉe -BB ZARIShCHEDID RE hIGI hARGO RE

áª¶æªdG áæé∏dG ∫ÉÑ≤à°SG πØM

 ,Ö«°ü«¨ªdG ~dÉN :ø«ª«dG øe GERARDO GARCIA ¿ÉcQÉ°ûeh  ,√QÉ°ûH ¿Gƒ£fG ,äÉMôa ¿ƒªjQ ,»dRôØdG êQƒL ,GRô«e ~©°SG :ø«ª«dG øe

π° ØdG »fƒ£fGh ÉæM ΩÓ°S

≈°ù«Y …OÉ°Th »fƒ£M Éæ«J ,¿É«°SƒJÉe É«°ùjôJÉHh êQƒL ,¬eÓ°S QÉ«H :QÉ°ù«dG øe  √QÉ°ûH º«∏°Sh ¬«HôW »∏jG ,¿É«°SƒJÉe ¢ùμdG ,√QÉ°ûH ¿Gƒ£fG :ø«ª«dG øe

»fƒ£fG

π° ØdG ΩÉ¡dGh

ø«°ùM øH Ö«ÑMh ™«ªL øH »HQG ,√QÉ°ûH ¿Gƒ£fG ,ÖLQ ~ªMG :ø«ª«dG øe

:QÉ°ù«dG øe

i~fh ¢ùμdG

,¿É«°SƒJÉe

»dRôØdG ÉjOÉa

ÉfÉeƒLh

¬«HôW

ÜÉjO Ö«éf

¬àæjôbh
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 :QÉ°ù«dG øeCHRISTIAN KRAUT,∞«£d ¿É«°Sƒd ,∞«£d Ö«∏«a ,Ö«£îdG πFGh ,

GRô«e ~©°SGh äÉMôa ¿ƒªjQ ,¢TG~μH íJÉa

 ,»æ°üëdG ~¡a ,¬àæjôbh Üƒ¡∏°T OQÉ°ûjQ øàHÉμdG :ø«ª«dG øe

POLLMANNANDREAS…QÉe ¬àæjôbh Ωôc π©°ûe ,~j~°T ~jôa ,

ádhÉW

LUDGER
ARNOLDUSSEN

»°ü∏b º©æªdG ~ÑY ,º°SÉb êÉM øH »Ø£d ,Q~j øH º«μM ,»∏«NO ~ªëe :ø«ª«dG øe

∫ÉHQO õjõ©dG ~ÑYh

 :ø«ª«dG øeTHEOPHILE MOULONG,…hÉ°ù«©dG ÜÉgƒdG ~ÑY ,»ª∏©dG ~ªëe ,…RÉJ …~¡e ,

»ªfÉZ OÉ©°Sh »°ùjQOG …ô«ZOhG ø«eG ,»dÉf »Hô©d ~ªëe ,»YÉØ°T º«MôdG ~ÑY

:ø«ª«dG øe

,GRô«e ~©°SG

ÉæM ΩÓ°S

¿ƒªjQh

äÉMôa

:ø«ª«dG øe

,Ö£b ~ªëe

,¿ÉÑb ô«æe .O

√QÉ°S

,ƒfƒcƒa

øH Rhô«a

ìÓ°U

ΩÉªd ΩÉ¡°Sh

êƒHôZ

»gÉ«H Ö«Wh »JhÓ°ùdG ~jõj ,…Gôc É°VQ ,»ªfÉZ OÉ©°S :ø«ª«dG øe

…~¡e ,…ôªY øH »∏Y ,ô«gR ¢û«©d ,√QÉ°ûH ¿Gƒ£fG ,∑ƒ∏©L Ö«ÑM :QÉ°ù«dG øe

»dÉ°ùc øj~dG ¢ùª°Th »°Tƒ∏°T øH

AG~````Z
MUNICH RE

VOUS  2012MONTE CARLO RENDEZ - 2012 ƒdQÉc »àfƒe AÉ≤d

2012 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 491 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 222



»dÉf »Hô©d ~ªëeh Ö«£îdG πFGh :QÉ°ù«dG øe  ¿ÉcQGREODYSSEY øjƒY~ªdG ¿ƒ∏Ñ≤à°ùj

 :QÉ°ù«dG øePAIHLEGAELGhÉZ ~«©°Sh äÉ°Tƒ¡∏H OGOh ,

¿ƒæjR ~ªMGh ¿ÉÑb ô«æe .O :ø«ª«dG øe  ~j~°T ~jôa ,…Gôc ¢VÉjQ ,ôμH ƒH Ö«éf :ø«ª«dG øe

…ôªY …Rƒah

AN BRAKELGERARD VAA¬àæjôbh

»°ù«ªM √õYh »∏«NO ~ªëe

¬àæjôbh áfQÉëÑdG ô°SÉj ,√~«°TQ »ª«e ,»ª∏©dG ÉØ«g :ø«ª«dG øe

»ªfÉZ OÉ©°Sh ¬eÓ°S QÉ«H ,»°ùfÉf

 ,Ö£b ~ªëe ,√QÉ°ûH ¿Gƒ£fG ,ÉæM ΩÓ°S :ø«ª«dG øeALLIEANNICKYAAäÉMôa ¿ƒªjQh

,»ª∏©dG ~ªëe ,»dÉf »Hô©d ~ªëe ,ƒ∏¡d ~ªëe ,»YÉØ°T º«MôdG ~ÑY :ø«ª«dG øe

THEOPHILE MOULONG…QOÉ≤dG ìÓ°Uh »°ùjQOG …ô«ZOhG ø«eG ,
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 ∫ÉÑ≤à°SG πØMSCOR  

 ,Üƒ¡∏°T …ôæg :ø«ª«dG øeLOISYRICKTPATT Qƒ«fƒL Üƒ¡∏°T …ôæg ,

Üƒ¡∏°T êQƒLh

 ,¬°û«°ûM …OÉg ,¢TG~μH íJÉa ,~«©b ºjôc ,IQÉ°ûH ¿Gƒ£fG :ø«ª«dG øe

ÉæM ΩÓ°Sh »ª∏©dG ~ªëe

  ,»WÉN ∂jôJÉH :ø«ª«dG øeGERARDO GARCIA   ,JIKARU UNO

hBENJAMIN DE BONTINhh

 :QÉ°ù«dG øeDENIS KESSLERhFAGEhhLAERIC

ÖLQ ~ªMG :ø«ª«dG øe :ø«ª«dG øeJUERGEN GERHARDT
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 ∫ÉÑ≤à°SG πØM ∫ÓNARGO RE

 ,™«ªL øH »HQG ,∫ÉHQO õjõ©dG ~ÑY ,çƒZQO ¢SÉ«dG :ø«ª«dG øe

¥Gô°T ô°üàæeh  »°ü∏b º©æªdG ~ÑY

 :ø«ª«dG øeIIITSONATTMARK WAA~j~°T ~jôa :QÉ°ù«dG øe

∫ÉÑ≤à°SG πØMARGO RE
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 AÉ°ûYZARIS ∫ÉÑ≤à°SG πØMIGI

 :ø«ª«dG øeCHRISTIAN KRAUT ,ANDREAS WEIDLICHOQÉ°ûjQ øàHÉμdG ,

∞«£d Ö«∏«ah ¬àæjôbh Üƒ¡∏°T

√QÉ°ûH ¿Gƒ£fGh ÉæM ΩÓ°S ,∞«£d ¿É«°Sƒd ,äÉMôa ¿ƒªjQ :ø«ª«dG øe

∑ƒ∏©L Ö«ÑMh ¬°ûÑL ∞°UGh ,~j~°T ~jôa ,¬dGõZ ƒHG ~ªëe :ø«ª«dG øe

 :ø«ª«dG øePEREGRINE MUNCASTER

ÖLQ ~ªMG :ø«ª«dG øe

∫ÉÑ≤à°S’G πØM øe ~¡°ûe

¢TG~μH íJÉa ,¬eÓ°S QÉ«H ,¬æjR êQƒL ,¬æjR ¿É«Ø«a  :ø«ª«dG øe

hPOLLMANNhhANDREAS

Ωôc …QÉe I~«°ùdGh Üƒ¡∏°T OQÉ°ûjQ øàHÉμdG ,Ωôc π©°ûe :QÉ°ù«dG øe



,∞«£d Ö«∏«a ,∞«£d ¿É«°Sƒd ,…QƒîdG ¥RQ ,Üƒ¡∏°T øàHÉμdG :QÉ°ù«dG øe

 ¿Gƒ£fG ,√QÉ°ûHCHRISTIAN KRAUTÉæM ΩÓ°Sh

 ,¬eÓ°S QÉ«H :QÉ°ù«dG øePALLEZSTEPHANE ,MARC HANNEBERT ,

RICK DELALLEAUTPATThPIQUEThLOUISJEAN
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 AG~`````Z CCR  

,¬àæjôbh π° ØdG »fƒ£fG ,QGRÉY I~«°ùdG ,¬àæjôbh ≈°ù«Y …OÉ°T :ø«ª«dG øe

 »LÉfÉæM »fGOh QGRÉY

QGRÉY ƒLh Ωôc …QÉeh π©°ûe ,¬æjR êQƒL ,áfQÉëÑdG ô°SÉj :ø«ª«dG øe

 ,…QÉªY …Rƒa :ø«ª«dG øeVID FORRESTDAVV,BIJAN KHOSROWSHAHI,

BRIAN SALMANPOURhALLIEhhANNICKYAA

¬àæjôbh »dRôØdG êQƒL ,¬àæjôbh …QƒîdG ¢SÉ«dG ,…QƒN »∏jG :ø«ª«dG øe

äÉMôa ¿ƒªjQh

 :ø«ª«dG øeANDREAS WEIDLICHÖ£b ~ªëeh PASCALE JEZhMARC HANNEBERTh I~«°ùdG ,áfQÉëÑdG »°ùfÉf ,…QOÉ≤dG ìÓ°U :QÉ°ù«dG øe

QGRÉY ƒLh QGRÉY ∫Éjôa ,¬æjR ¿É«Ø«a  ,…QOÉ≤dG
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 ¬àæjôbh ¬«HôW »∏jG ,¬àæjôbh ¿É«°SƒJÉe ¢ùμdG ,≈°ù«Y …OÉ°T :ø«ª«dG øe

Ö«°ü«¨ªdG ~dÉNh

Oƒªëe øH É«ªdh ∫ÉHQO õjõ©dG ~ÑY ,¥hQR ~©°ùd ,º°SÉb êÉM øH »Ø£d :QÉ°ù«dG øe

…hÉ°ù«©dG ÜÉgƒdG ~ÑY ,»dÉf »Hô©d ~ªëe ,»ª∏©dG ~ªëe :ø«ª«dG øe

hTEOPHILE MOULONGhh

OQÉ°ûjQ øàHÉμdG ,¢TG~μH íJÉa ,√QÉ°ûH º«∏°S ,GRô«e ~©°SG ,ÉæM ΩÓ°S :QÉ°ù«dG øe
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,¬eÓ°S QÉ«H ,Ωôc π©°ûe ,Ωôc …QÉe ,áfQÉëÑdG »°ùfÉf :ø«ª«dG øe

YNE HAYYROBERT¬æjR ¿É«Ø«ah áæjR êQƒL ,áfQÉëÑdG ô°SÉj ,

øjƒY~ªdÉH ÖMôj ¿ÉÑb ô«æe .O

O~Y

øjƒY~ªdG øe

¿ƒ©ªà°ùj

áª∏c ≈dG

¿ÉÑb ô«æe .O

 :ø«ª«dG øePOLLMANNANDREAS,»æ°üëdG ~¡a ,»∏«NO ~ªëe ,º°SÉb êÉM øH »Ø£d ,

Q~j øH I~«°ùdGh º°SÉb êÉM I~«°ùdG ,Q~j øH º«μM

 :ø«ª«dG øeCHRISTIAN KRAUT,¬©∏H QÉ¡W ,¢û«©d ô«gR ,IhÓY øH »∏Y ,

 OÉ©°S ,»ªfÉZRELEFEBVDENIS√~«°TQ »ª«eh

 :ø«ª«dG øeVESABINE CAVV,Ö£b ~ªëe ,∞°Sƒj øH É«eÉ°S ,Oƒªëe øH É«ªd ,

Qƒ°SÉf …RÉZh …hG~©°S …OÉg

…ô«ZOhG ø«eG ,»YÉØ°T º«MôdG ~ÑY ,ƒ∏¡d ~ªëe ,»ª∏©dG ~ªëe ,»dÉf »Hô©d ~ªëe :ø«ª«dG øe

 ,»°ùjQOG GRAILLONVINCENT ,THEOPHILE MOULONG…hÉ°ù«©dG ÜÉgƒdG ~ÑYh

AÉ°ûYUIB

VOUS  2012MONTE CARLO RENDEZ - 2012 ƒdQÉc »àfƒe AÉ≤d
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z¿Éª° ∏d ájô°ùjƒ°ùdG á«fÉæÑ∏dG{ ™e ¿hÉ©àdÉH á«¡«aôJh á«aÉ≤Kh á«YÉªàLG äÉWÉ°ûf
:¬«a AÉLh á«¡«aôJh á«aÉ≤Kh á«YÉªàLG á£°ûfG É¡àjÉYQ øY É°üî∏e ¿Éª° ∏d ájô°ùjƒ°ùdG á«fÉæÑ∏dG ácô°ûdG âYRh

234

ähô«H - ôàîjQ OQÉgô«Z ¿ÉæØ∏d ¢Vô©e

øØdG »bhòàeh øjƒY~ªdG ø«H ôàîjQ OQÉgô«Z ¿ÉæØdG

 ácô°T âYQLibano-SuisseQƒ¡°ûªdG »fÉªdC’G ¿ÉæØ∏dC kÉkk qk «æa ÉÉq kÉ°Vô©ekk

ôàîjQ OQÉgô«Z≈∏ZC’G äÉMƒ∏dG ÖMÉ°Uh áC q«ëdG IQƒ£°Sááq C’G ƒgh ,C

á«fÉæÑ∏dG äôÑàYGh .øØ∏d ähô«H õcôe »a ∂dPh ÉægGQ ºdÉ©dG »a ÉæªK

ç~ëdG ∂dòH Óμ°ûe É¡d  Éaô°T »qæØdG ç~ëdG Gòg ájÉYQ ájô°ùjƒ°ùdG»»qq
 `a .Ωƒ«dG ≈àM ¬àYQ …òdG qºgC’G »aÉ≤ãdGC zôàîjQ OQÉgô«Z{πμ°ûj

á«aGôZƒJƒØdG Qƒ°üdÉH AÓ£dG èe~H ΩÉb øe ∫hCG ƒgh ,á«bGQ áCC q«æa áª«bááq
Ée ¿EG .AÓ£H á«aGôZƒJƒØdG Qƒ°üdG í£°ùe ÆôªH ∂dPh ,äÉæ«fÉªãdG »aE

 »fÉªdC’G ¿ÉæØdG πªY õC q«ªjõõôàîjQ OQÉgô«Z±ƒdCÉªdG øY êhôîdG ƒgCC

Ω~Yh ¿ƒæØdG ø«H èe~dGh êõªdG ¬àdhÉëeh äÉMƒ∏dG í q£°ùªd ¬à°SGQ~Híí qq

.É¡æe …CG á«ªgCC CG øe π«∏≤àdGCC

 ôàîjQ OQÉgô«Z ¿ÉæØdG

2012 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 491 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¢Vô©ªdG AGƒLCG øeCC

É«FÉæãà°SG ƒàjhO É«≤«°Sƒe ÓØM …GƒZhQhC’G IQÉØ°S âC qª¶fââq

 QÉà«¨dG »aRÉ©d…QÉZƒ°ûJCG ¢SÉ«JÉeCCh¿É«dQhO …OGøe ºY~H

.¿Éª° ∏d ájô°ùjƒ°ùdG á«fÉæÑ∏dG ácô°ûdG

á˘̆∏˘̆ã˘̆ª˘̆ ˘e …Gƒ˘̆ ˘ZhQhC’G IQÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘°S π˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘b ø˘̆ ˘e IQOÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG √ò˘̆ ˘g âJC CGhCC

 É˘gô˘«˘Ø˘°ùH…Qƒ˘N ¢ùjƒ˘d »˘NQƒ˘˘Nø˘˘«˘˘H É˘˘e ™˘˘ª˘˘é˘˘˘dG ±~˘˘˘¡˘˘˘H ,

QÉ˘˘à˘˘«˘˘¨˘˘˘dG »˘˘˘aRÉ˘˘˘Y ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dh …Gƒ˘˘˘ZhQhC’G ≈˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘°Sƒ˘˘˘eC

 ø˘«˘˘eô˘˘° î˘˘ª˘˘dG…QÉ˘Zƒ˘°ûJCG ¢SÉ˘«˘JÉ˘eCC (…Gƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘ZhQhC’C CG)CC…OGh

¿É«dQhOÉ˘«˘qæ˘Z  É˘«˘≤˘«˘°Sƒ˘e  É˘é˘eÉ˘fô˘H π˘Ø˘˘ë˘˘dG ø˘˘ª˘˘° Jh .(¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d)˘̆qq
d  zÉ¡dÉq«f Éjh …ƒ∏M{  ¿ÉæÑd ≈≤«°Sƒe øe ÉYÉÉq qƒæehq∞«°UÉf »cõdd,

 ø˘jƒ˘NCÓ˘˘d zIQÉ˘˘«˘˘à˘˘î˘˘dG »˘˘CC qà˘˘°S É˘˘j ∂à˘˘«˘˘H{h˘̆qq»fÉÑMQhCumparsita

d¢ù````¨˘˘jQOhQ ¢Sƒ````JÉ˘˘e hOQGô````«˘˘L…Gƒ````````ZhQhC’G ø````˘`˘`˘`˘`˘eC

hDanse du Sabre¿ÉjQƒJÉ°ûJÉN ΩGQC’QCd ≈≤«°Sƒeh ,É«æ«eQCG øeCC ’Éa …O πjƒfÉªddh¢ShOÉfGôZ.øj~∏Ñ∏d á«μ«°SÓμdG äÉahõ©ªdG øe Égô«Zh ,É«fÉÑ°SG øe

≈∏Y ±õ©dG »bhòàe øe øjƒY~e ¢UÉî°TCG ≈dG áaÉ°VG á«eÓYCC E’Gh á«°SÉeƒ∏H~dGh á«°SÉ«°ùdG äÉ«°üî°ûdG øe ô«Ñc ~°ûM πØëdG »a ∑QÉ°TE

.QÉà«¨dG

¿ÉæÑdh …GƒZhQhCC’G ø«H »≤«°Sƒe AÉ≤dC

…QÉZƒ°ûJCG ¢SÉ«JÉeh ¿É«dQhO …OGCC
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 ∫ÉØWC’G ™e ¿ƒYôa ∫É°û«e ôjRƒdG  ¢Sôà°ùH hO Ö«∏«ah Qƒ«fƒL ∞«£d ¿É«°Sƒd :QÉ°ù«dG øe ¿ƒYôa ≈æeh ¿ƒYôa ∫É°û«e ôjRƒdGWWC

IOÉ©dÉc iôL …òdG ,zá«aô°TC’G ¢û«Y{ …ƒæ°ùdG ¿ÉLô¡ªdG ∫ÓN øe ≈≤«°SƒªdG ~«Y »a ájô°ùjƒ°ùdG á«fÉæÑ∏dG âcQÉ°TC
áfÉæØdG á«fÉæÑ∏dG á«æZC’G ¢ùª°T AÉ«MC EG ÉgRôHE CG øe I~j~Y á«æa äÉCC q£ëe ¿ÉLô¡ªdG øª° J .á«aô°TÉÉqq C’G »a ø«°SÉ°S áMÉ°S »aC

Ωôc iƒéfáª∏c ¬JÉq£ëe ºgÉÉ CG øe âfÉch IRQÉH á«YÉªàLCC Gh á«°SÉ«°S äÉ«°üî°T ¿ÉLô¡ªdG ≈dG »YO ~bh .∫ÉØàME EÓd
 ôjRƒ∏d¿ƒYôa ∫É°û«eÉ¡àMÉ°ùe ácô°ûdG â°ü°üNh Éªc .™ªàéªdG »a ádÉüüq ©ØdG äÉ«°üî°ûdG ¢ ©H ºjôμJh áÑ°SÉæªdG »aÉÉq

¬LƒdG ≈∏Y º°SôdG h áfƒ∏ªdG ∫ÉeôdÉH º°SôdGh ájh~«dG ∫ÉªYq C’ÉH ø«Môa GƒcQÉ°T øjòdG ∫ÉØWC C’G äÉWÉ°ûæd áæ°ùdG √ògC
.ácô°ûdG ƒ∏ãªe º¡«∏Y É¡YqRh á«¡«aôJh á«aÉ≤K ÉjG~g ø«∏eÉM GhQOÉZh .Égô«Zh ,äÉfƒdÉÑdÉH ∫Éμ°TC’G ™æ°UhC
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á«aô°TC’G ¢û«Y ¿ÉLô¡eC

 ájô°ùjƒ°ùdG á«fÉæÑ∏dG ≥jôa  ¿ƒYôa ∫É°û«e ’hÉH á°ùfB’Gh ¿ƒYôa ∫É°û«e QÉ«HffB

 äÉfƒdÉÑdÉH ∫Éμ°TC’G ™æ°UTTC

º°SôdÉH ¿ƒ¡∏j O’hC’GhC

»a áfƒ∏ªdG ∫ÉeôdÉHq

 ácô°ûdG ìÉæL

 ¬LƒdG ≈∏Y º°SôdG

~«dG ≈∏Y ájô°ùjƒ°ùdG á«fÉæÑ∏dG QÉ©°T º°SQ
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á«aô°TC’G ∞°ûàcC EG ,2020 á«aô°TE CGCC

á≤£æe ≈dG á«aô°TC’G πjƒëJ ≈dG ~«©ÑdG i~ªdG ≈∏Y ±~¡j …òdG ƒgh ,¬àbÓ£fG »a ∫ÉC q©a QhO ,2020 á«aô°TÉÉq CG  ´hô°ûe IÉYQ ~MCC CG ,¿Éª° ∏d ájô°ùjƒ°ùdG á«fÉæÑ∏d ¿ÉcCC
,äÉWÉ°ûæ∏d ∞∏àîe ™bƒe ≈dG É¡æe ´QÉ°T πc ∫ƒëà«d ,á≤£æªdG √òg ´QGƒ°T ºgCG øe á°ùªN ¬«a ≥∏ZCC CG …òdG ~MCC C’GQÉ¡f »Øa .¬«a ¢û«©∏d áC qjOh ôãcááq CccG ¿Éμeh GQGô° NG ôãcCC CccGCC
á«fÉæÑ∏dG ¿ƒμJh .á«FÉHô¡μdG ábÉ£dG ≈∏Y πª©J áÄ«Ñ∏d á≤j~°U äGQÉ«°ùH ôNBG ≈dG ´QÉ°T øe πØëdG »a ø«cQÉ°ûªdGh øjôFGõdG π≤f »a ájô°ùjƒ°ùdG á«fÉæÑ∏dG âªgÉ°SBB

.™bGƒªdG πc IQÉjR º¡d ≈q æ°ùàj »μd øj~aGƒdG √õæJ IQOÉÑªdG √òg ∫ÓN øe â≈≈qq q∏¡°S ~b ájô°ùjƒ°ùdGââqq
 ~cDƒJcDLibano-Suisseá«aÉ≤ãdG äÉWÉ°ûædG ájÉYQh áÑcGƒe å«M øe ™ªàéªdG »a É¡eGõàdGh É¡WÉÑJQG ºéM ≈∏Y ,ä’ÉØàME’G √ò¡d É¡àjÉYQ ∫ÓN øeh iôNE CG ICC qôe

á«¡«aôàdGh á«æØdGhááq

ƒμjOƒ°ùdG /  …õ«∏μf’G ÜÉgƒdG~ÑY ´QÉ°T »a äÉHô©dG »a øjôFGõdG π≤fffE

 øØ∏d ¢ü°üîªdG

π«ªL ºj~f ÖFÉædG ¬ÑfÉL ≈dG h~Ñjh áHô©dG π≤à°ùj ¿ƒYôa ∫É°û«e ôjRƒdG  ø«°SÉ°S áMÉ°S »a

 »fÉÑb ~ªëe ÖFÉædG QÉ°ù«dG ≈°übCG ≈dGh ¢Sôà°ùH hO Ö«∏«ah ¿É«HÉ°SÉZhG ¿ÉL ÖFÉædG ¬Ø∏NhCC

 ájQÉcòJ IQƒ°U  Ö«£dG ¥ƒ°ùd ¢üÖÖq °üîªdG ∂jÉëdG ¿ôa ´QÉ°T »a iƒ∏ëdG ºj~≤Jüü q

 ôª°SCG …QÉeh »°TÉjôdG øjQ :QÉ°ù«dG øeCC áæμeCG ICC ~Y øe QÉ¡ædG Gòg »a G~H Éªc ∂jÉëdG ´QÉ°Tq  ájô°ùjƒ°ùdG á«fÉæÑ∏dG ≥jôa πÑb øe ÉjG~¡dG ºj~≤J

 Ωƒ«dG Gò¡d áØjô£dG AGƒLC’G øeLC  á«Ä«ÑdG äÉWÉ°ûæ∏d ¢ü°üîªdG ~©°ùdG Qh~æZ ´QÉ°T »a π«eGôÑdG ≈∏Y ¿ƒª°Sôj O’hC’GhC



QƒNR π«eG - §≤°ùe
OÉëJÓd …ò«ØæàdG ¢ù∏éªdG äÉYÉ˘ª˘à˘LG ,á˘«˘fÉ˘ª˘©˘dG á˘ª˘°UÉ˘©˘dG âaÉ˘° à˘°SG

 ø«eCÉà∏d …ƒ«°SCC BG-hôa’GBBANDASIAN INSURERSFROATION OFFEDERATT

REINSURERS (FAIR)2012 (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jG ô¡°T øe 24 `dG »a ∂dPh

≈∏Y …ò«ØæàdG  ¢ù∏éªdG ÖμfG ~bh .Éjõ«dÉe Óãªe Ö£b ±hhôdG ~ÑY á°SÉFôHhhD

¿Éc É¡æ«H øe ºg’G π©dh Iô«ãc »gh ¬dÉªYG ∫h~L ≈∏Y áLQ~ªdG ™«°VGƒªdG

OÉëJ’G i~d ¿G ô¡¶J »gh ,ÉgQGôbEGh ¬JÉ≤Øfh OÉëJ’G äGOQGh ≈∏Y ´ÓW’GEE

…ò«ØæàdG ¢ù∏éªdG ≥aGh ºK .É«cô«eG GQ’hO 529^882 ¬àª«b ÉªcGôàe É° FÉa

:á«dÉàdG äÉcô°ûdG ájƒ° Y ∫ƒÑb ≈∏Y

¿ƒjOÉY AÉ° YG

¿ƒÑ°ùàæe AÉ° YCGCC

ô°üe ø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJ’G -1CC

 …ƒ«°SBG-hôa’G OÉëJ’G âaÉ° à°SG §≤°ùeBFAIR 

É«Ñ«d »a 2015 »ah ø«μH »a ΩOÉ≤dG ΩÉ©dG ôªJDƒe ~≤Y ≈∏Y á≤aGƒeh áKÓãdG äÉ©ªéªdG AGOG ≈∏Y AÉæKD

238

ø``«`eCÉ```J…ƒ«°SBG-hôa’G OÉëJ’GFAIR

Q~H ΩÉªgh Ö£b ±hDhôdG ~ÑY ,…~«©°SƒÑdG ô°UÉf ~«°S :ø«ª«dG øehhD QÉéM π«Ñfh áfQÉëÑdG ô°SÉj ,Q~H ΩÉªg :ø«ª«dG øe

∑QÉÑªdG ºdÉ°Sh »fÓªédG ≈° Jôe ,…ô¶æªdG ºdÉ°S ,ô° îdG »fhQ :QÉ°ù«dG øe

áj~æ¡dGh ájô«é«ædGh ájô°üªdG OƒaƒdG

…~æ¡dGh »fGôj’G ¿G~aƒdG …õ«dÉªdGh »Hô¨ªdG ¿G~aƒdG

2012 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 491 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

1- Pioneer, Bangladesh
2- Nile General Takaful, Egypt
3- Al Fajer Re, Kuwait
4- Takaful International, Bahrain
5- Arab Orient Takaful, Egypt
6- Wethaq Takaful, Egypt
7- Egyptian Takaful, Egypt
8- Saudi Re, K.S.A.
9- Phoenix of Rwanda
10- Industrial and General Insurance, Nigeria
11- National Takaful Watania U.A.E.
12- Phoenix of Zambia
13- Asian Alliance, Sri Lanka



¿ƒ∏°SGôe AÉ° YG

Louis -Haiti (conditional)t.1- Caraibe group s

:É¡Ñ∏W ≈∏Y AÉæH äÉcô°T ájƒ° Y AÉ¡fG

- 3/4á«ª«∏©àdG ¿hƒ°ûdG hhD

á«ª«∏©àdG ¿hƒ°ûdG á«ª«∏©àdG áæé∏dG â°üëahhD

É¡JÉ«°UƒJ âe~bh ΩÉ©dG ø«eC’G ôjô≤àH äOQh ÉªceC

IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG - 4/4 (2) ≥ë∏ªdÉHCC

ôjQÉ≤J ≈dG …ò«ØæàdG ¢ù∏éªdG ™ªà°SG ∂dP ~©H

ájƒ«°SBG-hôaBB C’G äÉ˘©˘ª˘é˘ª˘∏˘d Iô˘j~˘ª˘dG äÉ˘cô˘°ûdGaaC

:»gh OÉëJÓd á©HÉàdG

QÉ£N’Gh äÉμ˘∏˘à˘ª˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘J IOÉ˘YG ™˘ª˘é˘e (CC CGCC

 áeÉ©dGLIFENON…Q »∏∏«e ¬JQGOG ≈dƒàJ …òdG

MILLI RE.á«côàdG

 ¿Gô«£dG QÉ£NG ™ªée (ÜPOOLTIONVIATTAVV

 ácô°T ¬JQGOG ≈dƒàJ …òdGSCR.á«Hô¨ªdG

 ábÉ£dGh ∫hôà˘Ñ˘dG ø˘«˘eCÉ˘J ¥h~˘æ˘°U (êCCPOOL

AND ENERGYOILácô°T ¬JQGOG ≈dƒàJ …òdG

 …Q â°SôJ RERUSTT.

ø«°üdG »a 2013 áæ°S ôªJDƒeJ
ø˘e É˘gÉ˘≤˘∏˘J »˘à˘dG Iƒ˘Y~˘dG ∫ƒ˘Ñ˘b ¢ù∏˘é˘ª˘̆dG Qô˘̆bh

.ø«μH »a 2013 áæ°ùd ΩÉ©dG ôªJDƒe ~≤©d ø«°üdGJD

2015 áæ°S ΩÉ©dG ôªJƒªdG ∞«° à°ùJ  É«Ñ«dJDÖ∏£∏d …ò«Ø˘æ˘à˘dG ¢ù∏˘é˘ª˘dG ∫ƒ˘Ñ˘b É˘à˘a’ ¿É˘ch

~˘«˘°ùdG OÉ˘ë˘J’G »˘a É˘«˘Ñ˘«˘d π˘ã˘ª˘e ¬˘H Ω~˘≤˘˘J …ò˘˘dG

24 `dG ΩÉ©dG ôªJƒªdG áaÉ° à°S’ IôFG~dG QÉàîeJD

.2015 ΩÉ©dG ™∏£e ~≤©æj …òdG OÉëJÓd

I~˘«˘é˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘dG ≈˘∏˘Y ¢UÉ˘N AÉ˘æ˘˘K
OÉëJÓd á©HÉàdG äÉ©ªéª∏d

èFÉàædG …ò«ØæàdG ¢ù∏éªdG ¢Vô©à°SG ¿G ~©Hh

,OÉëJÓd á©HÉàdG áKÓãdG äÉ©ªéªdG É¡à≤≤M »àdG

äÉcô°ûdG É¡dòÑJ »àdG Oƒ¡é∏d ¬fÉæàeG øY ÜôYG

äÉcô°ûdG ~°TÉ˘fh .IQƒ˘cò˘ª˘dG äÉ˘©˘ª˘é˘ª˘∏˘d Iô˘j~˘ª˘dG

äÉ©ªéª∏d QÉ£N’G øe ~jõªdG OÉæ°SG ≈∏Y AÉ° Y’G

™àªàj »àdG á«dÉ©dG á«aôë∏d ô¶ædÉH ∂dPh ,áKÓãdG

»àdG á≤FÉØdG á«dÉªdG äGQ~≤dGh äÉ©ªéªdG hôj~e É¡H

.OÉëJ’G AGQh ∞≤J¯
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õjõ©dG ~ÑY »æjRh πØ∏a º«gGôHG ,IôFG~dG QÉàîe ,…Qƒà«ØdG »Hô©dG »∏Y :ø«ª«dG øe ¢ü«NQ ôμH ƒHGh ¿Gô£b π«Ñf ,…Qƒ°ùdG »∏Y ,ΩGô«H »∏Y :QÉ°ù«dG øe

»fGOƒ°ùdGh »côàdGh »JGQÉe’G ~aƒdG

¢TOÓ¨æHh øjôëÑdG G~ah

 ¬∏dG~ÑY ~ªëe :ø«ª«dG øe

…hGôª¨dG ∞jô°Th

IôFG~dG QÉàîe
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1- Razi, Iran
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 »fÓªédG ≈° Jôe…Q ¿ÉªY)OMAN RE:(

π«eÉ°SQ ™aQ QôÑj ’ á≤£æªdG »a ôaGƒàªdG •É°ùb’G ºéM

á«ªdÉ©dG äÉjƒà°ùªdG ≈dG äÉcô°ûdG
»fÓªédG ≈° Jôe…Q ¿ÉªY »a Ü~àæªdG IQGO’G ¢ù∏ée ƒ° Y

OMAN REÉªH á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG πNGO á°ùaÉæªdG ¿G Éæd ∫ÉbCC
»˘̆a ô˘̆aGƒ˘̆à˘̆ª˘̆dG •É˘̆°ùb’G º˘̆é˘̆M ¿Gh .á˘̆e~˘̆à˘̆ë˘̆e ¿É˘̆ª˘̆Y á˘̆˘æ˘̆˘£˘̆˘∏˘̆˘°S É˘̆˘¡˘̆˘«˘̆˘a
»àdG äÉjƒà°ùªdG ≈dG IOÉY’G äÉcô°T π«eÉ°SQ ™aQ QôÑj ’ á≤£æªdG
ΩÉ©dG ájÉ¡f ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ ™aQ ÉfQôb …Q ¿ÉªY »a øëf :∫Ébh .¿ÉªY »a ∫ÉªdG ¥ƒ°S áÄ«g É¡Môà≤JCC

.»fÉªY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 30 ≠∏Ñ«d πMGôe ≈∏Y ™aôj ±ƒ°Sh »fÉªY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 20 ≈dG …QÉédG
 ∫Ébh»fÓªédG¢ ©H á≤aGƒªH »gh Iô«Ñc á«HôY ø«eCÉJ IOÉYG ácô°T AÉ°ûf’ I~MGh á«fÉμeG ∑Éæg :CC

.≥«≤ëàdG áÑ©°U É¡æμdh ™«ªédG OhGôJ »àdG äÉ«æe’G ø«H øe Gògh É¡æ«H Ée »a êÉe~f’G ≈∏Y á«dÉëdG äÉcô°ûdG
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…ƒ«°SBG-hôa’G OÉëJ’GFAIR

 :(ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°T’G áÄ«g) ∫ÉªdG ¥ƒ°ùd áeÉ©dG áÄ«¡dG ¢ù«FQCC

 »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ¿ƒfÉb ´hô°ûe ÉfO~YGCC

 ∫É̆˘ª˘̆dG ¥ƒ˘̆°ùd á˘̆eÉ̆˘©˘̆dG á˘̆Ä˘̆«˘̆¡˘̆∏̆˘d …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆˘dG ¢ù«˘̆˘Fô˘̆˘dG»ªdÉ˘°ùdG º˘dÉ˘°S ø˘H ¬˘∏˘dG~˘Ñ˘YáÄ«¡dG)
ôªJƒªdG ìÉààaG »a ç~ëJ (¿ÉªY áæ£∏°S »a ø«eJD CÉàdG É́£b ≈∏Y ±Gô°T’G øY ádhCC ƒ°ùªdGhhD
ôjƒ£àd ÉgOƒ¡L π°UGƒJ ∫ÉªdG ¥ƒ°ùd áeÉ©dG áÄ«¡dG ¿Éa »∏ëªdG ~«©°üdG ≈∏Y ÉeG :∫É≤aE
OÉ°üàb’G äÉYÉ£b §«°ûæJ »a É¡«∏Y ∫ƒ©j »àdG ºFÉY~dG ºgG øe ~©j …òdG ø«eCÉàdG É́£bCC

.áØ∏àîªdG ájOÉ°üàb’G á£°ûfÓd áeRÓdG ájÉªëdG ôaƒj ¬fG å«M áØ∏àîªdG
É¡JÉ©jô°ûJ ôjƒ£àd É¡à£N øª°Vh ∫ÉªdG ¥ƒ°ùd áeÉ©dG áÄ«¡dG ¿G ≈dG »ªdÉ°ùdG QÉ°TGh
äÉcô°T áaÉc ≈∏Y ¬°VôY ºJ …òdGh ,»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb áZÉ«°U GôNCC ƒe â∏ªμà°SG ~≤aND
ºgÉ°ùj ¿G πeCÉfh .¬«∏Y º¡JÉ¶MÓe AG~H’ á«dÉªdGh á«fƒfÉ≤dG äGQÉ°ûà°S’G ÖJÉμeh ø«eCC CÉàdGCC
ôe’G ,™ªàéªdG íFGô°T øe ôÑcG íFGô°T ÜÉ©«à°SGh ø«eCÉàdG ́ É£b á«ªæJ »a »∏aÉμàdG ø«eCC CÉàdGCC

.√ƒªf ä’~©e øe ~jõjh ́ É£≤dG áfÉμe øe Rõ©«°S …òdG
@ @ @

: Ö£b ±hDhôdG ~ÑY±ƒ°S ø«eCÉàdG IOÉY’ ájƒ«°SCC BG-hôaG ácô°T AÉ°ûfGBB

ø«eCÉàdG IOÉYG ¥Gƒ°SG »a ájƒb áaÉ°VG πμ°ûjCC

 …ƒ˘˘«˘˘°SBG hô˘˘a’G OÉ˘˘ë˘˘JÓ˘˘d …Qh~˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘Fô˘˘˘dGBBFAIRÖ£˘b ±hDhô˘dG ~˘Ñ˘YhhDíààaG
IOÉYG ácô°T AÉ°ûfG »a åëH ∑Éæg :É¡«a ∫Éb áª∏μH …ò«ØæàdG ¢ù∏éªdG äÉYÉªàLG
ø˘«˘̆eCÉ˘̆J IOÉ˘̆YG á˘̆cô˘̆°T AÉ˘̆°ûfCC EG ¿G ∂°T ’h .…ƒ˘̆«˘̆°SE BG-hô˘̆a’G iƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ø˘̆«˘̆eBB CÉ˘̆JCC
IOÉ˘YG »˘a Iƒ˘b OÉ˘é˘j’ á˘aÉ˘°VG ¿ƒ˘μ˘«˘°Sh ø˘«˘JQÉ˘≤˘dG »˘̆a ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T º˘̆Y~˘̆«˘̆°SCC

.á«≤jôa’Gh ájƒ«°SB’G AÉ° Y’G äÉcô°ûdG ~YÉ°ùJ É° jGh ø«eB CÉàdGCC
@ @ @

 : Q~H ΩÉªg 20 ≈dG 4 øe ™ØJQG á«é«∏îdG IOÉY’G äÉcô°T O~Y

É°VQÉY ôªJƒªdG ≈dG …ƒæ°ùdG √ôjô≤J Ω~b Q~H ΩÉªg …ƒ«°SD BG hôa’G OÉëJÓd ΩÉ©dG ø«e’GBB
. É¡≤«≤ëJ ≈∏Y áeÉ©dG áfÉe’G â∏ªY »àdG ™jQÉ°ûªdGh äGRÉéf’G

-hôa’G ¥Gƒ°S’G øe GAõL É¡fƒμH á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ´É°VhG »a åëÑdG ≈dG π≤àfG ºKCC
É¡fG hG ,á«aÉμdG á∏ª°SôdG ≈dG ô≤àØJ ∫GõJ Ée á«HôY IOÉYGh ø«eCÉJ äÉcô°T ∑Éæg :∫É≤a ,ájƒ«°SCC BGBB

.~©H á«aÉc á∏ª°SQ ø«ÑJ ºdh ~¡©dG áãj~M
:±É°VG¥Gƒ°SG ∑Éægh~jõJ ’ É¡«a ø«eCÉàdG  IOÉYG äÉcô°T âfÉc ∂°T ¿h~H è«∏îdGCC

cô°T 20 øe ôãcG âëÑ°UG ¿’Gh äÉcô°T 4 øYácc
@ @ @

:…~«©°SƒÑdG ºdÉ°S øH ô°UÉf
çQGƒμdG á«£¨àd ™ªée AÉ°ûfG »a ¿ƒãëÑj ¿ƒjƒ«°SBG-hôa’GBB

…~«©°SƒÑdG ºdÉ°S øH ô°UÉfácô°ûdG ¢ù«FQ) ø«eCÉà∏d á«fÉª©dG á«©ªédG ¢ù«FQCC
¬∏ãªj Éªd ç~ëdG Gòg áaÉ° à°S’ áæ£∏°ùdG QÉ«àNG :∫Éb (ø«eCÉà∏d á«fÉª©dG I~ëàªdGCC
ô°UGhG º«Y~J »a ¬H Ωƒ≤j …òdG Qh~dG ∫ÓN øe á«ªgG øe »fÉª©dG ø«eCÉàdG ´É£bCC

.É«≤jôaGh É«°SBG »JQÉb »a ø«eBB CÉàdG ¥Gƒ°SG ø«H ¿hÉ©àdGCC
á≤∏©àªdG Qƒe’G ¢ ©H á°ûbÉæªH OÉëJ’ÉH ≥«°ùæàdGh ôjƒ£àdG áæéd Ωƒ≤J ±ƒ°Sh
…ƒ«°SBG-hôaBB BG ø«eBB CÉJ IOÉYG ácô°T AÉ°ûfGh á«©«Ñ£dG çQGƒμdG ø«eCC CÉJ ™ªée AÉ°ûfCC EÉHE

.OÉëJÓd »fhôàμd’G ™bƒªdG AÉ°ûfG á°SGQO ™e

 ¥h~æ°UFAIR≥≤Mh ¬dÉªYG QÉWG ™°Sh ábÉ£dGh §ØædG ø«e™™ q CÉàdCC

ìÉHQ’Gh •É°ùb’G »a Gô«Ñc Gƒªf

 …ƒ«°SBG-hôa’G OÉëJ’G Ég~≤Y »àdG äÉYÉªàL’G ¢ûeÉg ≈∏Y ä~≤©fGBBFAIR

¥h~˘̆æ˘̆°üdG »˘̆a AÉ˘̆° Y’G äÉ˘̆cô˘̆°û∏˘̆d á˘̆«˘̆eƒ˘̆ª˘̆©˘̆dG á˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆é˘̆dG ,¿É˘̆˘ª˘̆˘Y §˘̆˘≤˘̆˘°ùe »˘̆˘a
 ábÉ£dGh §ØædG ø«eCÉàd …ƒ«°SCC BG-hôa’GBBTE SYNDICATTAND ENERGY FAIR OIL

 …Q â°SôJ ácô°T ¬JQGOG ≈dƒàJ …òdG RERUSTTáæéd ±Gô°TEÉH á«æjôëÑdGE
 á°SÉFôH AÉ° Y’G äÉcô°ûdG øe áÑîàæe á«æaáfQÉëÑdG ô°SÉj…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,

 ø«eCÉà∏d á«Hô©dG áYƒªéª∏dCCARIG.
QÉéM π«Ñf …Q â°SôJ »a …ò«ØæàdG ôj~ªdG RERUSTT≈æ©j …òdGh

…ƒæ°ùdG ôjô≤àdG á«eƒª©dG á«©ªédG ΩÉeG ÓJ ,¥h~æ°üdG ∫ÉªYCÉH Iô°TÉÑeCC
¥h~æ°üdG ¬≤≤ëj …òdG Ω~≤à∏d É«aGh É°VôY øª° àj …òdGh á«æØdG áæé∏d
-hôa’G äÉcô°ûdG O~Y hG ìÉHQ’G hG áÑààμªdG •É°ùb’G iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S
âbOÉ°Uh ôjô≤àdG á«eƒª©dG á«©ªédG äôbG ~bh .¬«a áªgÉ°ùªdG ájƒ«°SBGBB

 …Q â°SôJ ¬«a ôμ°ûJ ÉfÉ«H âYGPGh èFÉàædG ≈∏Y RERUSTTájÉYôdG ≈∏Y
≈∏Y ¬dÉªYG QÉWG ™«°SƒJh ¥h~æ°üdG ∫ÉªYG ôjƒ£J πLG øe É¡dòÑJ »àdG

.ájƒ«°SBG-hôa’G äÉcô°ûdG äÉLÉM »Ñ∏j …òdG ƒëædGBB
•É°ùb’G iƒà°ùe ≈∏Y ÉXƒë∏e Gƒªf πé°S ¥h~æ°üdG ¿G ôjô≤àdG ô¡¶jh
π˘̆˘HÉ˘̆˘≤˘̆˘e GQ’hO 16^100^632 â ˘̈̆˘∏˘̆˘H å«˘̆˘M 2011 ΩÉ˘̆˘©˘̆˘dG ∫Ó˘̆˘N á˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆à˘̆˘̆à˘̆˘̆μ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG
2011 ΩÉ©dG ájÉ¡f ¥h~æ°üdG ≥≤M Éªc .2010 áæ°ùd GQ’hO 9^635^989
∂dPh2010 áæ°ùd ÉØdG 498 πHÉ≤e GQ’hO 1^074^465 √QG~≤e kÉ«aÉ°U ÉëHQkk
äÉ˘̆° jƒ˘̆©˘̆à˘̆dG ∫~˘̆©˘̆e §˘̆°Sƒ˘̆à˘̆e É˘̆eCG .á˘̆eÉ˘̆©˘̆dGh á˘̆«˘̆æ˘̆Ø˘̆dG äÉ˘̆WÉ˘̆«˘̆à˘̆M’G ~˘̆«˘̆«˘̆ë˘̆˘J ~˘̆˘©˘̆˘HCC

 ¥h~æ°üdG »a áYƒa~ªdGtioLoss Ra.π«¨°ûàdG äGƒæ°ùd 36% â¨∏H ~≤a
 É̆˘̆æ˘̆˘d í˘̆˘°VhGhQÉéM π«˘Ñ˘fäGƒ˘̆˘£˘̆˘î˘̆˘dG ≈˘̆˘̆dEG Oƒ˘̆˘̆©˘̆˘̆J •É˘̆˘̆°ùbE C’G »˘̆˘̆a IOÉ˘̆˘̆jõ˘̆˘̆dG ¿C CG  :CC

»a •É°ùbC’G IQÉ°ùN øY ¢ jƒ©à∏d ¥h~æ°üdG IQGOC G É¡JòîJG »àdG á°ShQ~ªdGE
¢ ©˘H ™˘e π˘eÉ̆©˘à˘dG ≈˘∏˘Y á˘°Vhô˘Ø˘ª˘̆dG á˘̆©˘̆WÉ̆˘≤˘̆ª˘̆dG ø˘̆Y á˘̆é˘̆JÉ̆˘æ˘̆dG á˘̆≤˘̆HÉ̆˘°ùdG äGƒ˘̆æ˘̆°ùdG
AÉ°ûf’G πª°ûàd ¥h~æ°üdG Égôaƒj »àdG äÉ«£¨àdG ¥É£f ™«°SƒJ ºJ å«M ,∫h~dGE

 ábÉ£dG h §ØædÉH ≥∏©àªdG AÉæÑdG htructionsted ConsEnergy Rela¿Éc Éªd áaÉ°VEG
IO~éàªdG ábÉ£dG »a ÜÉààc’G πª°ûàd á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG »a äÉ«£¨J øe ¬àaÉ°VE EG ºJE

Renewable Energy ábÉ£dG ~«dƒJ äÉ£ëehPlantsPower™«°SƒJ ºJ Éªc
.É«°ShQ  πª°ûJ »c á«£¨à∏d á«aGô¨édG á≤£æªdG

≠dÉÑªdG øe 700% øY ~jõj Ée É¡©jRƒJ iôL »àdGh áªcGôàªdG ìÉHQ’G πãªJh
.¥h~æ°üdG »a áfÉª° c  1999 áæ°S É¡àYOhG ~b AÉ° Y’G äÉcô°ûdG âfÉc »àdG
»a πª°ûjh 1999 (ôHƒàcCccG) ∫hCC CG øjô°ûJ »a ¬dÉªYCC CG ¥h~æ°üdG ô°TÉHCC
hôaC’G OÉëJC E’G »a AÉ° YE CG ø«eCC CÉJ IOÉYCC EGh ø«eE CÉJ ácô°T 36 ¬àjƒ° YCC

 ø«eCÉàdG IOÉYCC EGh ø«eE CÉàdG äÉcô°ûd …ƒ«°SCC CGCCFAIR,kG~∏H 22 ≈dkk EG »ªàæJE
) …QÉ˘«˘à˘N’G OÉ˘̆æ˘̆°SE’G á˘̆≤˘̆jô˘̆£˘̆H π˘̆ª˘̆©˘̆jhEtiveFaculta§˘Ø˘æ˘dG ô˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘d (

.AÉ° YC’G ô«Zh AÉ° YC C’G ¬JÉcô°T øe ábÉ£dGhC
 …Q â°SôJ ø«eCÉàdG IOÉYCC EGh ø«eEE CÉà∏d á«ªdÉ©dG â°SôJ ácô°T Ωƒ≤JCCt ReTrus

¥h~æ°ü∏d Iô°TÉÑªdG áeÉ©dG IQGOE’G ÉeCG  .¬°ù«°SCC CÉJ òæe ¥h~æ°üdG IQGOCC EÉH øjôëÑdGE
 É¡d ÆôØà«aQÉéM π«Ñf á«æØdG áæé∏dG ¢SCGôjhCC ¥h~æ°ü∏dáfQÉëÑdG ô°SÉj

 ø«eCÉà∏d á«Hô©dG áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGCCARIG.

πëf ƒHG …OÉah äÉcôH áª°ùH ,QÉéM π«Ñf ,¬LÉÑW ∫Éªc ,¬LÉÑW πehQ :ø«ª«dG øe

ΩÉªg ,IôFG~dG QÉàîe ,áØ«∏N π«YÉª°SG ~ªëe ,õjõ©dG ~ÑY »æjR :ø«ª«dG øe

»Mƒf Éæ«eh ¿ÉjOÉa ¢ù«dG ,¬LÉÑW ∫Éªc ,QÉéM π«Ñf ,áfQÉëÑdG  ô°SÉj ,Q~H



 ¢ùμHG ≈≤à∏e ≈∏Y ∞ãμe ∫ÉÑbGPEXAPP¿OQ’G »a

242

QƒNR π«eG - ¿ÉªY
ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd á«fOQ’G ¢ùμHG ácô°TCCPEXA’G ~¡©dG áãj~M ácô°T

ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a á∏jƒW á«æeR IôàØd Gƒ∏ªY ø«æeÉ°V øe ácƒ∏ªe É¡fGCC

º¶©e ™e ≥«Kh •ÉHQ ≈∏Y º¡∏©L Ée πª©dG äÉbÓYh äÉbG~°üdG øe GƒæHh

…òdG ô«ÑμdG ∫ÉÑb’G ô°ùØj ™bGƒdG Gògh .á«ªdÉ©dGh á«Hô©dG IOÉY’G äÉcô°Tôôq

»fOQ’G OÉëJ’G øe πc ™e ¿hÉ©àdÉH ácô°ûdG ¬àª¶f …òdG ≈≤à∏ªdG ¬«≤d

20h 19 »eƒj ∂dPh ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJ’Gh ø«eCC CÉàdG äÉcô°ûdCC

.¿ÉªY á«fOQ’G áª°UÉ©dG »a »°VÉªdG (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jG

IOÉYGh ø«eCÉJ äÉcô°T ¿ƒ∏ãªj ÉHh~æe  250 øe ôãcG ≈≤à∏ªdG »a ∑QÉ°TCC

.ádhO 22 »a á«ªdÉYh á«HôY

ÉgôaƒJ »àdG äÉ«£¨àdG GƒMô°Th ,™jQÉ°ûªdG ™FÉ° Hh á«°SÉ«°ùdG QÉ£N’G ø«eCÉàH ¿ƒcQÉ°ûªdG Éª¡dÓN ±CC qôY ø«eƒj QG~e ≈∏Y ≈≤à∏ªdG ~≤©fGh±q

.áWÉ°SƒdG äÉcô°Th á«ªdÉ©dG IOÉY’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°TCC

ø``«`eCÉ```J ≈≤à∏ePEXA
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,ôHÉL ƒHG ±hhQ .O ,~j~M OGƒL .O »dÉ©e ,≥dÉîdG ~ÑY ΩÉ°üY ,»æ°üëdG ~¡a :QÉ°ù«dG øehhD

πëf ƒHG ~dÉNh ¢ù«ªN »Jƒa .O ,≥dÉîdG ~ÑY OÉªY ,ôj~H ¿ÉªãY ,π«∏N ±hhQ ≥dÉîdG ~ÑYhhD

 :ø«ª«dG øeROGER BICKMOREπ«∏N ±hhQ ≥dÉîdG ~ÑY ,ôj~H ¿ÉªãY ,hhD

 ô«gRh•ƒ©£©dG

ÜôYR ~«dh .Oh ~jR ƒHG ~ªëe :ø«ª«dG øe h Ö«°ü«¨ªdG ~dÉN :QÉ°ù«dG øe GILMOURhhROY ,π«YÉª°SG øj~dG  ô«N ,√ƒªb ô«ª°S ,»°ù«≤dG ¬eÉ°SG :ø«ª«dG øe

QGRÉY É«fGQh ô°û©ªdG ô«æe

~©°SG OÉ¡fh ™°û©°ûe ~ªMG ,…QƒN π«∏N ,»Yôe ¥QÉW ,OGƒédG ~ÑY AÓY :ø«ª«dG øe

áfhGô£dG ΩÓ°ùdG ~ÑYh õjõY ΩÓMG ,ø«°ùëdG ôgÉe ,OGƒY ôgÉe :ø«ª«dG øe ,»£æ°ûdG QƒfG ,áLGƒN º°UÉY ,OGƒY  π«¡°S ,OGƒY ∫ÉªL ,~©°SG OÉ¡f :ø«ª«dG øe

…QƒN π«∏Nh ø«°ùM QÉ°ûH ,~jR ƒHG ~ªMG



ôj~H
ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûd »˘˘fOQ’G OÉ˘˘˘ë˘˘˘J’G ¢ù«˘˘˘FQ iCC CGQhCC

¿ÉªãYôj~Hø«eCÉàdG ´É£b ácQÉ°ûe áÑ°ùf ¿G ¬àª∏c »aCC

,á«Hô¨dG ∫h~dÉH áfQÉ≤e á∏«∏b ôÑà©J »∏ëªdG èJÉædG »a

á«æ«eCÉàdG á«YƒàdG ô°ûf ≈dG »Hô©dG ø«eCC CÉàdG ´É£b É«YGOCC

»˘˘a ¬˘˘à˘˘cQÉ˘˘°ûe IOÉ˘˘˘jõ˘˘˘d á˘˘˘eRÓ˘˘˘dG

.»∏ëªdG èJÉædG

¢ùμY ≈≤à∏ªdG OÉ≤©fG ¿G ∫Ébh

øe ,É¡dhÉæJ »àdG ™«°VGƒªdG á«ªgG

á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG »˘̆a äG~˘̆é˘̆à˘̆°ùª˘̆dG É˘̆¡˘̆æ˘̆«˘̆H

äÉcGôM øe √~¡°ûJ Éeh á«Hô©dG

ä~LhG äÉÑ∏£àªdG øe É¡≤aGQ Éeh

~j~ëJ »a ô¶ædG IOÉYG≈dG áLÉM

»a ádhG~àªdG º«gÉØªdG øe ~j~©dG

»˘à˘dG äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘̆à˘̆dGh ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ∫É˘̆é˘̆eCC

ø˘̆˘̆«˘̆˘̆eCÉ˘̆˘̆à˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆°ù°SCC ƒ˘̆˘̆e É˘̆˘̆¡˘̆˘̆°SQÉ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘JSD

ø˘«˘H äÉ˘aÓ˘î˘̆dG äÉ˘̆MÉ˘̆°ùe π˘̆«˘̆∏˘̆≤˘̆à˘̆d

ô˘ã˘cG ¿ƒ˘μ˘à˘d ,º˘¡˘d ø˘eƒ˘ª˘dGh ø˘j~˘«˘©˘ª˘dGh ø˘«˘eeD CÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘̆°TCC

ø˘̆«˘̆˘eCÉ˘̆˘à˘̆˘dG äÉ˘̆˘cô˘̆˘°T QhO π˘̆˘«˘̆˘©˘̆˘Ø˘̆˘Jh ,™˘̆˘bGƒ˘̆˘dG ™˘̆˘e É˘̆˘eÉ˘̆˘é˘̆˘°ùfGCC

∫ƒ˘̆Ñ˘̆b ~˘̆æ˘̆Y á˘̆∏˘̆YÉ˘̆a äÉ˘̆«˘̆£˘̆ ˘̈̆J ô˘̆«˘̆aƒ˘̆˘à˘̆˘d ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆˘à˘̆˘dG …~˘̆˘«˘̆˘©˘̆˘ehCC

äÓ˘̆˘j~˘̆˘©˘̆˘J ø˘̆˘e ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆˘à˘̆˘dG ≥˘̆˘FÉ˘̆˘Kh ¬˘̆˘Ñ˘̆˘∏˘̆˘£˘̆˘à˘̆˘J É˘̆˘eh ,QÉ˘̆˘£˘̆˘̆N’GCC

.ádhG~àªdG É¡≤MÓeh É¡Whô°ûd

±hDhQhhDD
 ø«eCÉà∏d »Hô©dG OÉëJÓd ΩÉ©dG ø«e’G ~cG ¬à¡L øeCC~ÑY

±hhQ ≥dÉîdGhhD…OÉªdG ºY~dG Ω~≤j »Hô©dG OÉëJ’G ¿G
á°SÉ«°ùH ¬æe ÉfÉªjG »Hô©dG ø«eCÉàdG ´É£b äÉWÉ°ûf áaÉμdCC
»àdGh ,»Hô©dG ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H ìÉàØf’GCC
ájƒªæàdG ™jQÉ°ûªdG áÑcGƒeh ´É£≤dG Qƒ£J ≈dG …ODƒà°SOD

.πμc »Hô©dG OÉ°üàb’G »a ø«eCÉàdG ´É£b á«dÉ©a IOÉjRhCC
ø«H º«∏°ùdG »æ«eCÉàdG »YƒdG ô°ûf á«dhCC ƒ°ùe ¿G ø«HhD
á∏ªM OG~YG IOÉjR πLG øe á«Hô©dG Üƒ©°ûdG »æWGƒe
 .ø«eCÉà∏d »Hô©dG OÉëJ’G ≥JÉY ≈∏Y ™≤J ø«eCC CÉàdG ≥FÉKhCC

•ƒ©£©dG
 ¢ùμ˘HCG á˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG ~˘̆cG √Qh~˘̆HCCô«gR

•ƒ©£©dG´É˘£˘b π˘˘cÉ˘˘°ûeh É˘˘jÉ˘˘° b á˘˘°ûbÉ˘˘æ˘˘e á˘˘«˘˘ª˘˘gG
Ω~îj ÉªH É¡d ∫ƒ∏ëdG OÉéjGh »Hô©dG ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdGCC
Gò˘˘g ¿ƒ˘˘μ˘˘j ¿CÉ˘˘H ø˘˘jô˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘dG π˘˘eG ≈˘˘dG Gô˘˘˘«˘˘˘°ûe ,´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dGCC
É¡«∏Y ~ªà©j »àdG á«∏©ØdG ∫ƒ∏ëdG OÉéj’ ájG~H ≈≤à∏ªdG

 .»Hô©dG ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG ´É£bCC¯
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 :ø«ª«dG øeMEONAKSHI DESAI,

 CHAKHANIPRABHA  ºJÉM ô«ÑYh

¬fhGô£dG ΩÓ°ùdG ~ÑY ,¢TÉ«Y ÜÉ¡jG :QÉ°ù«dG øe

»LÉØN ¥OÉ°Uh

ÜÉ¡ÑædG ôªYh QGôédG ∫Éæe ,ÜÉÑ¡dG ~«°TQ :ø«ª«dG øe

,QƒfG ~éeG :ø«ª«dG øeº«∏°S ~ªMGh Iô«ªY ôgÉe ≈°ù«Y ∫OÉYh »μe ~©°S :QÉ°ù«dG øe  ,»fƒ©≤H ¿Gƒ£fG :ø«ª«dG øeFAGELAERIC

»æ«æ©L ¬eÉ°SGh

 ,ô≤°T’G É«fGQ ,∫ÓM ΩÉ°ûg ,…hÉYô°ùe ¿GRQ ,ÜÉ¡°T É«ªJ :ø«ª«dG øe

»fƒ©≤H ¿Gƒ£fGh ºfÉZ OÉ¡L

 ,¿É°SÉØ«æjô°S ¿ÉKÉfÉj~jÉa ,¢ùjQOG ~ªMG ,ÜÉÑ¡dG ~«°TQ :ø«ª«dG øe

ø«°ùëdG ôgÉeh •ƒ©£©dG ô«gR

,¿É°û¡L ∞jG , OGƒédG ~ÑY AÓY ,ÜƒÑ¡W ÉfQ ,…hÉªjQ ~ªëe :ø«ª«dG øe

h ƒæ°S ¢ù«fG ,…RÉédG ôªYROGER BICKMOREhh



ø``«`eCÉ```J

�

2012 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 491 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 244

:~jR ƒHG ~ªëe∞æ©dG QÉ£N’ »HôY ™ªée AÉ°ûfG øμªªdG øe

á£°SƒàªdG ΩÉéM’G äGP »°SÉ«°ùdG

áÑ°SÉæªdG õ˘¡˘à˘fG ô˘jô˘ë˘à˘dG ô˘j~˘e

ƒHG ~ªëe ™e á©jô°S á∏HÉ≤e AGôL’

 äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘˘dG ô˘˘j~˘˘e  ,~˘˘jRCOO»a

 ácô°TPEXA:»JB’G QGƒëdG ¿ÉμaJJB

»a ≥ØîJ äÉ˘©˘ª˘é˘ª˘dG
ìÉHQ’G ≥«≤ëJ

AÉ≤d OÉ≤©f’ ™aGh~dG Ée ¯

?¢ùμHG ácô°ûd

ájÉ¡f »a AÉ≤∏dG Gòg OÉ≤©fG ÉfôàNG -

§˘£˘N ìô˘W º˘g’Gh á˘cô˘°ûdG É˘¡˘J~˘¡˘°T  »˘à˘dG äÉ˘˘bÉ˘˘Ø˘˘N’Gh äGRÉ˘˘é˘˘f’G ¢Vô˘˘©˘˘d á˘˘æ˘˘°ùdG

.ácô°û∏d »æØdGh …QGO’G ø«∏μ«¡dG »a ôjƒ£à∏d I~j~L

 `dG äÉ«dÉ©a ∫ÓN »μM ¯GAIF»a π¡a ,ø«eCÉàdG IOÉY’ »HôY ™ªée AÉ°ûfG øYCC

?™ªée Gòμg AÉ°ûfG øμªªdG øe ,ºμjCGQCC

¿G ~j~édG ™ªéª∏d Ég~æY øμªªdG øªa ™ªée AÉ°ûf’ á«ædG äôaGƒJ ∫ÉM »a  -

™àªàJ ’ PG ,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG »°SÉ«°ùdG ∞æ©dG QÉ£NG äÉ«£¨àd É°ü°üîe ¿ƒμj

.Iô«ÑμdG äÉ«£¨àdG AGô°T á«fÉμeÉH É«dÉM äÉcô°ûdG

»Hô©dG è«∏îdG ƒëf ™°SƒJ
?ádƒÑ≤e QÉ©°SGh Ω~≤àe ∞«æ°üJ äGP ø«eCÉJ …~«©e ¿h~éJ ºàdR Ée πg ¯CC

,á˘«˘˘æ˘˘e’Gh á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ´É˘˘°Vh’G Ö°ùë˘˘H ähÉ˘˘Ø˘˘à˘˘J á˘˘«˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG äÉ˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘à˘˘dG QÉ˘˘©˘˘°SG -

,»°SÉ«°ùdG ∞æ©dG ∫ÉªYG ÖÑ°ùH ájQÉéàdG õcGôªdG äÉ«£¨J ≈∏Y õ«côàdG ßMÓªdGh

è«∏îdG »a »°SÉ«°ùdG ∞æ©dG QÉ£NG á«£¨J •hô°ûa ,iôNGh ádhO ø«H ∞∏àîJ »àdGh

 .ô°üeh ÉjQƒ°S »a ¬«∏Y »g ÉªY ∞∏àîJ  ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ,»Hô©dG

 ¢ùμHCG ™°SƒJ øY GPÉe ¯CCPEXA?¿OQ’G êQÉN

,ÉæJGRÉéfG ºgG øe ájOƒ©°ùdG áμ∏ªªdG »a ´ôa ìÉààaG ôÑà©f ™°SƒàdG ≈dG áÑ°ùædÉH -

á≤£æe »a ™°Sƒà∏d ≈©°ùf ÉæfG Éªc .™jô°S πμ°ûH ìÉààa’G á«∏ªY QÉªK ∞£≤f ÉfCG~H ~bhCC

.I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G ádhO »a G~j~ëJh »Hô©dG è«∏îdG¯

 :ø«ª«dG øeFAGELAERIC ,»YÉaQ ≈Ñg ,±É°ùY ƒHG ~ªëe ,»Ñ©°üdG ~ªëe ,

»∏Y √õªMh ¿É£∏°S G~a

,»fRh »∏Y ,¿Éª«©f ~ªMG .O ,…ô≤°üdG áªjõN ,»æjOôM ™jOh :ø«ª«dG øe

LEV KARPOV ,A  PESTNIKOVAAIRIMA ,AGIN KLYAARY DIMIT OGƒLh É° ØM ÉfQ ,ÖæL

 ,…OÉ¡dG ~ÑY ôeÉY :QÉ°ù«dG øeALEXANDER BLOM ,Q~«M Óg ,BRIAN BOAHENU,

ARRENLDEW WAATLLMATT , JOHNROBERT ,A CRISANTO CUEVAAhFTERhhMICHAEL RA

:ø«ª«dG øe

,ÜƒjG ¿RÉe

ƒHG AÓY

ô«ÑY ,á°ûjÉY

~ªëe ,•ƒ∏H

»£°SÉÑdG

π«∏N ¿É°ùZh
áª¶æªdG áæé∏d ájQÉcòJ IQƒ°U

¬∏dG~ÑY ,¿É£b ô«ª°S ,º°TÉg AÉ«°V ,…OÉjõdG ø°ùëdG ~ÑY ,»LÉØN ¥OÉ°U :ø«ª«dG øe

≥dÉîdG ~ÑY Iô«ª°Sh …hGô¨dG ø°ùM ¬«Ñf ,»HÓμdG π¡æe π°ü«a ,øªMôdG ~ÑY ¥OÉ°U ,º«gGôHG

 ,≥dÉîdG ~ÑY ~dÉN ,ºdÉ°S Éfô«eh ¿Ghôe ,Iô«ªY ôgÉe :ø«ª«dG øe

MILTON SOUZAÜôYR ÜƒjGh

 ≈≤à∏ePEXA
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 :ø«ª«dG øeVID HEARDDAVV»Ø≤f ~«°S ,≥dÉîdG ~ÑY ΩÉ°üY ,¢ùàæM Éæ«d ,

hMICHAEL FROEHLINGSDROFh

¿hô°VÉëªdG

 :ø«ª«dG øeDEAN ROBINSON ,RAM NAIR,»°ù«≤dG áeÉ°SG ,¿É°û¡L ∞jG ,

ALAN WILKINS…Oôc »fÉgh

,ôXÉf ¿h~∏N ,»°üªM ô«ª°S :ø«ª«dG øe ,»fRh »∏YALEXANDER BLOM

~jR ƒHG ~ªëeh

,√OƒY ΩÉ°ùH ,øj~HÉY »dÉ«d ,ø°ùëdG ¥QÉW :ø«ª«dG øe

DANIEL O.CONNELLhAUSTINhhVIDDAVV

21 Barakat Al Zu'bi St.
7th Circle - Amman
Tel.:   +962 6 586 1222
Fax:   +962 6 586 6618
P.O.Box 451 Amman, Jordan
Email: info@apexib.com
www.apexib.com

We build our relationships on trust, respect and
integrity to foster long lasting partnerships

Reinsurance
Brokerage



:QÉ°ù«dG øe

,QGôL ∫Éæe

ÜÉÑ¡dG ~«°TQ

√ô«ªY ôgÉeh

:ø«ª«dG øeh

Q~«M Óg

¢ùμHG ácô°T âeqôcqPEXAPPÉ¡àª¶f »àdG Ih~ædG »a ø«cQÉ°ûªdG ø«eCÉàdG áWÉ°SƒdCC
kÉ«°üî°T ácô°ûdG ¿ÉcQkk CG ΩÉ«b ¬∏∏îJ ,º¡aô°T ≈∏Y AÉ°ûY πØM âeÉbCC CÉa ,»°VÉªdG ô¡°ûdGCC
áeÓY º°SQ ≈Y~à°SG Ée ,™«ªédG ÜÉéYG âdÉf »àdGh ,áfhôμ©ªdGh Gõà«ÑdG ́ GƒfCG OG~YCC EÉHE

 ¿ÉcQG ìÉéf øªμe ∫ƒM ΩÉ¡Øà°SGPEXAPP!?áWÉ°SƒdG ΩCG »¡£dG »a πgCC

»μ«∏«c ÉØà«ªØjOh Éª«L~M ÉØjG ,»fÉ«c …OÉa ,ºdÉ°S ¿Ghôeh Éfô«e :QÉ°ù«dG øe

¬àæjôbh ø«°ùëdG ôgÉe πd~e ôeÉYh ºfÉZ OÉ¡L :QÉ°ù«dG øe

~ªMG ,¬LGƒN º°UÉY ,√OƒY º°SÉH :ø«ª«dG øe

~jR ƒHCG ~ªMGh ™°û©°ûeCC

 ¿ÉcQCGCCPEXAô«gR ,~jR ƒHCG ~ªëe ,…OôμdG »fÉg :ø«ª«dG øe Gõà«ÑdG ¿hô° ëjCC

»Yôe ¥QÉWh •ƒ©£©dG

¢TÉ«Y ƒHG ÜÉ¡jGh …hÉªjôdG  ~ªëe ,OGƒY π«¡°S ,OGƒY ∫ÉªL ,»£æ°ûdG QƒfG :ø«ª«dG øe

≈°ù«©dG ∫OÉYh »μe ~©°S ,±hhQ ≥dÉîdG ~ÑY ,ø«°ùëdG ôgÉe ,•ƒ©£©dG ô«gR :ø«ª«dG øehhD

:QÉ°ù«dG øe

»fRƒdG »∏Y

¬àæjôbh

É¡JÓ«eRh
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É¡fÉcQCGh É¡Jh~f »a ø«cQÉ°ûªdG ΩC ôμJ z¢ùμHΩΩq CG{
»¡£dG »a ¿ƒY~Ñj

:ø«ª«dG øe

~ÑY ¥OÉ°U

π°ü«a ,øªMôdG

,»HÓμdG π¡æe

¬∏dG~ÑY

,º«gGôHG

~ÑY Iô«ª°S

~ÑYh ≥dÉîdG

ø°ùëdG

…OÉjõdG

ø``«`eCÉ```J ≈≤à∏ePEXA

�



A L  B A Y A N  E X C L U S I V E

RAB NSURERS EINSURERS

EINSURANCE ROKERS

ANKING

This supplement

is sponsored by

≥ë∏ªdG Gò```g

ájÉYôH Q~°üj

•øjô°ûJ 12012 (ôHƒàcG) ∫h’G

SUPPLEMENT ISSUE NO. 491 • 1 OCTOBER 2012

THE LEADING ARAB INSURANCE MAGAZINE



4

I
t is gratifying to see that the mission we undertook to carry out

4 years ago, and which aims at developing the right picture of

the Mena Insurance Market is being appreciated, and support-

ed by the players of the region.

Readers will note that out of some 350 insurance companies oper-

ating in the Mena Region, more than 90% of them have responded

positively to our request for copy of their 2011 Balance Sheets.

Those whose Balance Sheet is not published yet, have willingly

released some of the basic information we were looking for, with

view to completing this mission.

As it well said in the Sponsor's letter to the readers of this issue,

and which happens to be Gulf Re, one of the largest capitalized, and

most professional Mena Reinsurers,  this Issue will give all those

interested in the makets of the region "a clear understanding of the

market metrics"  and that the data herein assembled, is relevant

important and reliable. 

Hopefully, and as the number of rated insurers and reinsurers con-

tinue to grow, we will be able to show the Rating of each of the com-

panies herein named, in future issues.

Meanwhile, we thank GULF RE as well as the Advertisers in this

issue for their continued

Emile Zakhour
Editorial Manager 
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 : á˘˘î˘˘°ùæ˘˘dG ø˘˘ª˘˘K,.¢S.∫ 200 É˘˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘˘°S ,.∫.∫ 7500 ¿É˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘d
,’É˘˘˘˘˘˘jQ 25 ô˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘b ,QÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘jO 5 ¿OQ’G ,äÉ˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘L 30 ô˘˘˘˘˘˘˘°üe
,É˘˘ª˘˘˘gQO 25 äGQÉ˘˘˘e’G ,QÉ˘˘˘æ˘˘˘jO 2 âjƒ˘˘˘μ˘˘˘dG ,’É˘˘˘jQ 25 á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG
,äGQÉ˘æ˘jO 6 ¥Gô˘©˘˘dG ,∫É˘˘jQ 3 ¿É˘˘ª˘˘Y á˘˘æ˘˘£˘˘∏˘˘°S ,QÉ˘˘æ˘˘jO 3 ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG
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Gulf Re is proud and honored to sponsor this Arab
Insurers, Reinsurers and Reinsurance Brokers 2011

Ranking Supplement. We believe that we all benefit from a
clear understanding of our market metrics and we thank Al
Bayan Economic Magazine for their initiative.

As the insurance and reinsurance environment contin-
ues to further deteriorate, with margins at a new low

and following a series of significant cat losses
worldwide, the relevance and importance of reli-
able market data is becoming ever more impor-

tant.

Even after the financial crisis started to unfold at the end
of 2008 the regional insurance market continued to grow.
But at what price?  Whilst new segments such as compul-
sory medical coverage contributed positively to the overall

volume, profitability for all classes continued to
reduce to a point where sustainability has to be seri-
ously questioned.

The number of brokers, insurers and reinsurers actively serving the Middle East is at an all-time
high, with many of them actually residing in the region. This leads not only to continued pressure
on terms and conditions but also to a bigger choice of providers for any buyer of insurance or rein-
surance products, leading to a dilemma of who to work with. Publications like this provide a valu-
able overview for clients to decide who they want to partner up with as it highlights other critical
factors than just price. Because sometimes the cheapest deal turns out to be exactly that; something
of very little value.

We therefore thank Al Bayan and all the companies who contributed to this publication for their
efforts to make our market more transparent and for paving the way for its future development.
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To the Arab Insurance Market
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001 TAWUNIYA KSA 1,181,640 1,115,000 1,969,030 2,010,000 564,360 471,700 126,305 129,300 200,000 133,335

002 MEDGULF GROUP BAHRAIN & LEBANON 1,003,620 882,230 1,677,485 1,547,525 290,390 591,015 77,710 89,490 33,335 63,385

003 QATAR INSURANCE QATAR 652,890 591,505 2,130,000 1,988,225 966,810 920,000 165,220 162,075 203,630 204,190

004 OMAN INSURANCE UAE 637,500 665,480 1,250,000 1,342,715 402,000 394,295 29,450 25,630 114,350 114,350

005 SALAMA / UAE UAE 617,530 542,090 1,275,000 1,004,360 441,890 428,210 16,345 15,070 329,450 299,730

006 WAFA / MOROCCO MOROCCO 615,000 538,680 2,838,800 2,565,000 239,700 239,700 94,230 86,710 40,510 40,510

007 DAMAN NATIONAL HEALTH UAE 586,000 524,000 736,000 626,000 N/A N/A N/A N/A 67,810 67,810

008 MISR INSURANCE EGYPT 585,000 828,000 2,231,000 3,985,000 505,000 612,000 39,000 44,000 331,000 333,000

009 ADNIC UAE 562,440 481,950 999,085 979,105 551,135 558,510 43,060 38,770 102,100 102,100

010 BUPA ARABIA KSA 540,005 466,505 468,135 445,025 139,310 131,465 11,260 18,880 106,670 106,670

011 RMA WATANYA MOROCCO 525,000 560,000 4,289,000 4,289,000 727,000 727,000 130,000 130,000 226,000 226,000

012 GULF / KUWAIT KUWAIT 479,830 424,735 956,175 923,285 293,030 249,220 32,435 27,280 63,845 60,160

013 AXA MAROC MOROCCO 385,000 370,000 2,865,000 2,700,000 685,000 600,000 58,115 42,825 73,500 73,500

014 CNIA SAADA MOROCCO 353,140 376,420 1,330,705 2,889,915 328,490 324,460 41,070 38,325 47,855 52,115

015 ORIENT / UAE UAE 344,415 307,400 648,700 569,405 277,485 239,340 55,600 52,240 102,085 81,745

016 ARABIA / LEBANON LEBANON 328,000 334,000 401,650 394,000 124,610 123,000 10,085 10,000 34,000 34,000

017 UCA / KSA KSA 285,010 226,815 335,630 338,675 84,690 78,670 13,520 15,105 53,350 53,350

018 SAA ALGERIA 251,155 - 704,210 - 279,965 - 20,545 - 215,000 -

019 MISR LIFE EGYPT 240,200 26,745 2,300,000 455,040 257,740 138,070 3,135 775 166,660 132,045

020 CAAT ALGERIA 192,400 190,440 528,460 505,020 213,460 203,080 16,050 19,080 151,035 155,375

021 MAMDA / MCMA MOROCCO 190,000 148,000 2,750,000 240,000 195,000 N/A 46,500 61,000 - -

022 SYRIAN GENERAL (1) SYRIA 189,205 - 11,940 - 319,215 - 47,675 - 42,105 -

023 CAAR ALGERIA 183,210 185,000 271,605 537,000 224,250 214,000 8,835 15,000 160,000 160,000

024 ALLIANZ SAUDI FRANSI KSA 182,320 139,570 286,620 251,000 42,200 42,240 415 -2,200 53,350 53,350

025 EMIRATES UAE 175,135 171,000 409,810 426,000 200,000 214,000 29,225 29,000 37,000 37,000

026 BUHAIRA NATIONAL UAE 170,810 181,600 527,320 171,400 161,610 181,930 6,910 11,875 68,120 68,120

027 SHIEKAN SUDAN 164,000 158,000 22,000 192,000 2,000 1,845 5,700 4,880 1,400 2,000

028 MALATH KSA 160,245 160,070 274,230 263,915 74,810 70,030 5,560 4,820 80,000 80,000

029 SANAD MOROCCO 153,000 141,670 524,000 524,570 15,000 15,660 N/A N/A 31,200 31,200

030 ARABIA COOP KSA 150,685 151,400 309,915 222,110 46,345 43,055 4,610 3,050 56,350 53,350

031 SAICO / KSA KSA 146,260 147,370 159,645 162,920 17,200 19,240 -1,620 -2,500 26,670 26,670

032 ALLIANZ (LIFE) EGYPT 144,000 103,830 376,000 378,555 34,830 35,705 12,700 13,230 16,820 16,820

033 TRADE UNION KSA 143,485 109,315 258,535 229,250 78,530 73,715 6,715 5,560 66,670 66,670

034 AMAN / UAE UAE 137,930 171,035 127,515 142,535 37,225 48,115 -5,460 5,765 61,475 57,175

035 ATLANTA MOROCCO 137,615 292,200 493,395 700,500 129,890 30,000 14,610 22,500 68,400 70,845

036 AL AIN AL AHLIA UAE 137,085 161,555 443,475 465,875 261,975 275,310 14,500 16,800 40,820 40,870

037 DHOFAR OMAN 136,000 139,770 308,000 312,940 77,000 84,080 - 7,890 51,950 51,950

038 STAR TUNISIA 135,815 149,100 493,860 495,000 138,440 136,710 10,730 12,350 15,390 17,680

039 RAJHI TAKAFUL KSA 131,570 61,300 217,510 117,050 29,160 38,240 -8,775 -15,000 53,350 53,350

040 QATAR GENERAL QATAR 130,000 142,075 1,176,320 1,061,885 700,550 681,150 46,780 32,725 87,585 87,585

041 GULF GENERAL KSA 126,595 43,340 126,555 98,370 35,620 40,890 -15,210 N/A 53,350 53,350

042 ZURICH / MOROCCO MOROCCO 123,600 96,000 - - - - - - - -

043 METLIFE ALICO / EGYPT EGYPT 123,360 94,310 286,000 - 23,105 - 9,380 - 15,000 -

044 NGI UAE 118,530 114,000 234,455 265,000 86,965 92,000 7,710 15,000 40,820 41,000

045 MAROCAINE VIE MOROCCO 117,890 114,860 591,125 668,315 39,050 36,780 4,620 7,190 27,020 28,860

046 AHLEIA / KUWAIT KUWAIT 115,950 110,930 520,435 506,660 288,515 280,000 27,160 29,470 64,735 64,285

047 DOHA INSURANCE QATAR 115,180 101,570 360,000 463,090 122,600 117,805 18,085 16,660 49,425 49,425

048 AXA COOPERATIVE KSA 114,080 88,040 160,160 146,600 45,470 52,100 -5,925 1,250 53,350 53,350

049 AROPE / LEBANON LEBANON 111,860 117,065 318,410 308,135 79,195 70,540 15,485 9,290 28,655 28,655

050 SAGR NATIONAL / UAE UAE 107,750 109,715 311,540 327,905 156,225 153,610 4,260 5,910 62,500 62,500

051 CASH ALGERIA 107,490 101,405 378,400 330,865 64,385 64,385 6,300 9,005 98,130 37,870

052 COMAR TUNISIA 104,105 114,600 227,465 302,525 94,025 74,910 10,910 N/A 37,600 34,815

ARAB INSURERS BALANCEBB SHEETS FINANCIAL HIGHLIGHTS - YEAR 2011
RANKING BYRR PREMIUM WRITTEN (US$000)

Rank Company Name Country Premium Premium Assets Assets Shareholders Shareholders Net Profit Net Profit Capital Capital

2011 2010 2011 2010 Equity 2011 Equity 2010 2011 2010 2011 2010
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053 ALLIANZ SNA LEBANON 100,020 97,940 306,370 278,385 40,145 40,145 5,170 55 27,875 27,875

054 METLIFE ALICO LEBANON 96,735 92,920 498,660 502,725 N/A N/A 30,445 26,785 N/A N/A

055 BKIC BAHRAIN 95,910 88,360 221,710 216,240 75,605 72,415 10,975 10,945 17,195 17,195

056 KUWAIT INSURANCE KUWAIT 93,750 106,980 439,415 448,485 174,690 187,425 15,595 13,720 69,550 68,325

057 ARAB ORIENT / JORDAN JORDAN 93,235 75,130 84,805 72,675 32,605 28,150 4,455 4,305 24,685 21,155

058 WARBA KUWAIT 92,860 91,830 308,765 302,580 160,085 171,435 3,850 9,210 62,600 61,685

059 NATIONAL LIFE OMAN 91,455 - 118,115 - 33,190 - 3,240 - 18,180 -

060 LIBYA LIBYA 90,000 115,900 337,555 337,555 79,755 79,755 4,000 7,720 57,850 57,850

061 WATHBA NATIONAL UAE 88,650 76,250 242,670 261,090 80,940 120,510 4,310 3,870 32,700 32,700

062 GULF UNION / KSA KSA 87,675 100,000 199,095 194,700 39,800 56,530 -16,190 2,900 58,670 58,670

063 BANKERS LEBANON 86,180 77,575 142,800 134,190 39,000 36,650 9,500 10,355 10,000 10,000

064 LIBANO SUISSE LEBANON 86,120 95,000 140,925 153,000 21,100 N/A 3,920 N/A 9,100 9,100

065 WATANIYA / KSA KSA 86,020 18,690 90,555 41,620 22,240 19,975 -2,740 -5,450 26,670 26,670

066 LIA LEBANON 82,720 57,390 289,480 250,100 69,435 64,985 11,620 9,915 41,460 41,460

067 GAT TUNISIA 82,700 66,140 190,000 184,805 25,000 24,160 5000 4,905 24,340 24,340

068 CAT MOROCCO 82,000 85,000 826,645 - 36,135 - 1,890 - 20,855 20,855

069 SUEZ CANAL EGYPT 82,000 81,460 149,205 137,860 23,000 23,830 2,900 4,300 14,970 14,970

070 CIAR ALGERIA 81,910 - 147,825 - 62,940 - 4,985 - 57,070 -

071 AFRICAN (1) LIBYA 79,445 - 92,000 - 12,275 - 3,900 - 7,650 -

072 DHAFRA UAE 78,565 77,000 191,770 212,020 80,230 82,245 12,230 14,560 24,510 20,425

073 ASTREE TUNISIA 77,400 65,545 190,000 192,480 60,000 54,800 9,900 11,495 14,200 14,200

074 AHLIA / OMAN OMAN 76,900 70,545 117,540 - 20,000 - 6,160 - 15,590 15,590

075 OMAN UNITED OMAN 76,680 54,530 204,055 186,970 51,450 52,690 2,885 7,250 25,975 25,975

076 ALLIANCE / UAE UAE 76,335 78,060 264,895 253,930 87,975 82,035 11,340 12,290 27,250 27,250

077 AXA ME / LEBANON LEBANON 76,170 56,850 93,285 67,280 11,665 11,665 2,760 1,520 6,670 6,670

078 KHALEEJ / QATAR QATAR 75,535 78,485 252,620 267,545 160,025 157,800 17,435 19,960 39,095 38,985

079 WALAA KSA 74,285 58,660 125,840 98,420 41,195 40,030 1,220 -1,085 53,350 35,350

080 DUBAI UAE 73,820 57,180 145,790 130,265 71,990 75,635 6,870 6,410 27,250 27,250

081 ARABIAN SHIELD KSA 73,130 62,515 138,785 121,570 61,485 58,510 2,975 4,015 53,335 53,335

082 SABB TAKAFUL KSA 71,450 98,070 262,570 259,020 86,990 87,930 2,725 -1,490 90,670 90,670

083 CIL EGYPT 69,920 83,880 259,000 262,380 10,340 10,200 375 930 13,400 14,340

084 GREEN CRESCENT UAE 69,130 51,000 86,830 93,040 N/A N/A -11,930 -9,970 68,500 68,500

085 AHLIA COOPERATIVE KSA 69,000 69,510 82,000 83,990 8,800 10,250 -1,300 -3,300 26,670 26,670

086 AMI (1) TUNISIA 67,300 - 155,300 - 3,600 - 8,400 - 3,900 -

087 CARTE TUNISIA 65,830 63,570 194,235 190,000 55,815 37,000 8,340 7,000 18,800 16,815

088 JORDAN INSURANCE JORDAN 65,195 60,300 108,235 97,300 62,375 63,800 3,290 4,400 42,300 42,300

089 CNMA ALGERIA 64,675 - 123,500 - N/A N/A 850 - 45,500 -

090 AMANA COOPERATIVE KSA 62,940 14,330 130,490 93,890 69,875 72,440 3,455 N/A 85,350 85,350

091 SAGR COOP / KSA KSA 62,580 63,880 153,245 139,255 67,980 59,440 9,875 6,680 53,350 53,350

092 SANAD KSA 61,690 60,650 106,600 98,650 28,560 35,950 -7,450 -5,610 53,350 53,350

093 ALAMIYA (RSA) KSA 60,775 110,680 134,685 104,680 36,350 42,010 -5,655 -7,555 53,350 53,350

094 NATIONAL / IRAQ IRAQ 60,000 45,000 170,000 150,000 150,000 100,000 8,000 5,000 5,000 2,000

095 ACE ARABIA KSA 59,920 N/A 124,360 24,300 37,575 23,100 3,525 -670 26,670 26,670

096 SAUDI IAIC (SALAMA) KSA 58,310 37,110 75,845 68,560 22,660 22,000 1,085 2,240 26,670 26,670

097 BNH BAHRAIN 58,140 61,240 189,975 196,625 111,990 111,820 3,130 10,115 30,105 30,105

098 ISLAMIC / QATAR QATAR 57,565 48,940 174,470 168,185 73,465 72,250 17,370 20,510 41,100 41,100

099 Abu Dhabi National Takaful UAE 53,480 43,560 110,460 91,730 39,750 N/A 6,650 5,700 24,690 18,000

100 RAK NATIONAL UAE 53,430 47,715 104,635 109,830 48,810 47,200 5,415 5,670 27,225 27,225

101 FIDELITY LEBANON 52,445 44,540 42,755 38,450 9,830 7,715 2,030 865 7,000 7,000

102 AMIG EGYPT 50,235 45,900 75,135 61,960 24,890 20,180 6,675 4,260 16,585 15,100

103 AHLI TAKAFUL KSA 50,070 55,680 139,215 84,025 36,090 17,830 -1,305 -2,405 44,360 26,700

104 ALLIANCE / ALGERIA ALGERIA 47,875 47,875 48,200 48,200 8,000 8,000 - 2,700 10,960 10,960

Rank Company Name Country Premium Premium Assets Assets Shareholders Shareholders Net Profit Net Profit Capital Capital

2011 2010 2011 2010 Equity 2011 Equity 2010 2011 2010 2011 2010

(US$000)
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105 MAE TUNISIA 47,860 163,000 N/A 4,000 6,885

106 TAKAFUL INT'L / BAHRAIN BAHRAIN 45,420 43,115 81,160 74,125 18,510 18,030 1,565 1,675 16,560 16,560

107 ADIR / LEBANON LEBANON 45,230 40,605 145,065 121,860 21,890 21,890 4,920 4,145 16,585 16,585

108 ACIG KSA 44,905 26,230 36,430 37,870 5,100 7,880 -590 -5,240 26,670 26,670

109 FUJAIRAH NATIONAL UAE 44,090 57,150 89,930 92,100 39,000 39,000 1,150 2,030 20,550 20,550

110 DELTA EGYPT 44,000 36,400 129,035 135,000 25,250 27,000 2,220 3,300 10,750 10,750

111 BIAT TUNISIA 42,350 41,895 98,505 82,970 9,860 8,775 625 1,580 6,670 6,955

112 BANCASSURANCE LEBANON 42,215 37,440 189,530 189,530 14,325 14,325 8,255 8,255 3,000 3,000

113 AXA ASSISTANCE MOROCCO 42,000 2,700 - - - - - - - -

114 ALLIANZ EGYPT 41,400 41,310 76,785 73,930 12,710 13,000 890 1,045 10,000 10,095

115 2a ALGERIA 41,350 41,855 55,000 58,000 16,500 16,500 3,900 3,420 27,360 27,360

116 MIDDLE EAST / JORDAN JORDAN 41,220 37,530 97,275 91,100 44,430 46,200 1,055 1,710 29,580 28,210

117 BUPA / EGYPT EGYPT 41,000 31,700 74,090 57,900 26,025 19,500 6,900 5,300 10,000 5,400

118 UNITED / LIBYA LIBYA 40,000 - 87,500 - 26,000 - 5,000 - 60,000 -

119 LLOYD TUNISIEN TUNISIA 40,000 35,715 41,350 71,430 70,000 71,430 750 - 15,000 14,100

120 MUSCAT OMAN 40,000 32,200 89,125 89,125 35,340 35,340 2,845 2,845 12,985 12,985

121 OMAN QATAR OMAN 39,535 22,820 64,530 53,980 17,195 17,670 - - 12,990 12,990

122 GAM ALGERIA 38,975 - 36,215 - 8,585 - 4,950 - 32,135 -

123 MAGHREBIA TUNISIA 38,775 - 156,180 148,045 27,985 25,685 2,530 3,810 20,245 7,045

124 UNITED / YEMEN YEMEN 38,630 37,335 35,075 33,445 9,630 8,215 3,170 2,870 4,650 4,720

125 MAROC ASSISTANCE MOROCCO 38,350 36,200 - - - - - - - -

126 MADINA GULF OMAN 36,735 30,680 54,665 55,385 14,245 17,070 -3,745 -1,140 15,585 25,875

127 EGYPTIAN TAKAFUL LIFE& NON LIFE EGYPT 36,505 29,555 50,115 34,770 19,905 10,820 3,170 375 16,515 9,790

128 ISAAF MONDIALE ASS. MOROCCO 36,300 32,000 - - - - - - - -

129 ISLAMIC (1) SUDAN 36,020 - 42,545 - 3,650 - 3,970 - 3,625 -

130 SAUDI SOLIDARITY TAKAFUL KSA 35,585 - 134,715 138,480 125,525 134,025 -15,545 -10,000 148,000 148,000

131 TRUST / PALESTINE PALESTINE 35,010 23,740 74,735 61,935 25,325 23,305 1,460 2,135 10,000 8,250

132 CTAMA / MGA TUNISIA 35,000 33,000 150,000 36,000 51,000 22,000 1,500 4,000 17,190 17,190

133 SHARJAH UAE 34,900 38,765 111,840 123,105 N/A 76,755 2,900 4,175 37,670 37,670

134 GULF UNION / BAHRAIN BAHRAIN 34,890 - 127,150 - 61,620 - 1,140 - 23,585 -

135 SALAMA (1) ALGERIA 34,540 - 62,555 - 28,725 - 2,500 - 27,195 -

136 MOHANDES EGYPT 33,280 32,100 177,160 180,000 30,660 31,500 3,915 4,310 12,600 13,440

137 ARAB GERMAN JORDAN 33,000 39,280 46,890 48,920 N/A N/A -5,370 420 14,670 14,670

138 NATIONAL / PALESTINE PALESTINE 32,370 30,385 70,875 70,630 20,635 20,900 3,125 5,310 10,000 10,000

139 MASHREK / LEBANON LEBANON 31,350 27,730 54,750 45,645 20,000 17,475 325 295 4,645 4,645

140 DUBAI NATIONAL UAE 31,240 35,675 93,560 168,560 30,000 44,285 6,430 5,920 26,945 29,945

141 KHAZNA UAE 31,085 66,400 288,635 326,425 167,215 169,710 3,215 -29,075 108,900 108,845

142 UNION / UAE UAE 30,955 26,855 100,285 114,790 73,715 90,305 -11,505 -8,755 90,050 90,050

143 ROYAL EGYPT 30,400 24,100 44,250 33,000 13,000 12,000 2,280 2,700 6,700 7,040

144 JOFICO JORDAN 29,620 23,700 26,700 24,400 10,000 10,000 - 40 12,835 12,835

145 AHLIA / BAHRAIN BAHRAIN 29,525 30,490 74,020 87,670 42,570 42,570 1,615 6,250 8,355 8,355

146 WEQAYA TAKAFUL KSA 29,370 380 65,505 50,250 31,200 41,870 -10,600 -11,800 53,350 53,350

147 AL NISR AL ARABI JORDAN 29,310 25,550 57,455 52,570 25,895 25,375 1,480 1,870 14,085 14,085

148 ASSUREX LEBANON 29,160 26,360 44,150 42,435 8,770 8,770 970 890 3,320 3,320

149 UNITED / UAE UAE 28,620 34,390 77,905 84,310 37,700 44,360 -4,440 2,600 13,615 13,615

150 MATU MOROCCO 28,000 27,500 220,000 220,000 5,625 5,625 - 3,120 15,000 15,000

151 HILAL TAKAFUL UAE 28,000 25,210 N/A N/A N/A N/A N/A 685 27,230 27,230

152 METHAQ UAE 27,900 21,325 61,810 60,710 38,135 38,135 -13,910 -4,255 40,870 40,870

153 VISION OMAN 27,800 27,400 48,820 - 10,365 - - - 12,900 -

154 BURUJ KSA 27,680 5,400 55,935 36,920 22,700 26,740 - N/A 34,670 34,670

155 SALIM TUNISIA 27,640 25,760 103,300 79,275 24,360 21,310 2,850 2,635 9,105 9,105

156 FALCON OMAN 25,140 24,370 44,600 44,600 17,000 17,000 N/A N/A 14,025 14,025

157 JORDAN INT'L JORDAN 25,140 22,060 49,860 47,300 32,000 32,000 -1,555 280 23,305 23,305

158 SECURITE LEBANON 25,115 23,170 39,920 35,680 13,415 13,415 835 1,030 15,000 15,000

159 WAFA / KSA KSA 25,040 17,860 42,425 38,700 13,635 13,000 -630 -740 26,700 26,700

160 TRUST / ALGERIA ALGERIA 24,905 20,870 84,850 77,820 36,445 29,600 1,600 2,140 27,335 26,975

161 SOLIDARITY GENERAL TAKAFUL BAHRAIN 24,445 19,120 50,950 45,925 20,560 20,210 350 110 20,000 20,000



Rank Company Name Country Premium Premium Assets Assets Shareholders Shareholders Net Profit Net Profit Capital Capital

2011 2010 2011 2010 Equity 2011 Equity 2010 2011 2010 2011 2010

14

(US$000)

162 BEEMA QATAR 24,050 9,120 92,265 62,700 55,065 55,485 2,705 1,370 55,000 55,000

163 NATIONAL TAKAFUL (1) KUWAIT 23,750 - 29,030 - 28,720 - -9,060 - 35,595 -

164 WETHAQ TAKAFUL KUWAIT 23,595 26,800 49,415 39,420 9,000 9,205 885 -28,000 38,250 38,250

165 AHLEIA INS. GROUP PALESTINE 23,150 24,650 51,370 49,000 13,315 11,800 1,685 500 8,375 8,375

166 NIC / SYRIA SYRIA 23,065 25,975 56,630 95,030 24,000 24,000 3,280 2,970 17,000 17,000

167 ENAYA / KUWAIT KUWAIT 22,945 17,540 67,445 40,875 39,805 21,150 1,195 175 35,915 18,000

168 ISLAMIC / JORDAN JORDAN 22,880 21,065 33,050 33,510 21,150 21,150 1,980 1,260 16,950 16,950

169 DOHABANK ASSURANCE QATAR 22,700 - 48,780 - 35,840 - 1,240 - 27,410 -

170 CUMBERLAND LEBANON 22,585 22,730 28,120 25,490 N/A N/A 1,200 1,760 4,000 4,000

171 FIRST TAKAFUL KUWAIT 22,030 21,070 30,565 62,120 30,115 36,370 -4,600 -12,580 35,460 35,460

172 SOGECAP LEBANON 22,005 19,560 81,370 67,240 20,855 11,490 5,535 4,905 2,290 2,290

173 JORDAN EMIRATES JORDAN 21,340 16,450 17,125 16,170 3,570 7,190 -3,765 225 7,050 7,050

174 GENERAL TAKAFUL QATAR 20,800 - 8,220 - 7,845 - 1,505 - 5,480 -

175 EURO ARAB JORDAN 20,340 20,900 24,860 28,310 11,910 11,910 -4,230 -900 11,270 11,270

176 CLA LEBANON 20,065 24,415 125,335 113,025 20,870 20,870 6,770 5,045 6,635 6,635

177 GLOBAL UNITED PALESTINE 20,040 6,430 19,010 11,000 N/A N/A 935 90 5,500 5,000

178 IRAQ IRAQ 20,000 10,000 160,000 100,000 3,000 1,000 3,000 1,000 900 900

179 FIRST / JORDAN JORDAN 19,775 15,775 43,220 41,140 39,000 35,835 1,415 980 33,805 33,805

180 UIC / SYRIA SYRIA 19,405 23,535 53,100 51,975 22,040 22,555 3,050 3,205 17,000 18,480

181 ARAB LIFE & ACCIDENT JORDAN 19,350 18,135 30,790 31,335 14,055 14,055 -280 830 11,300 11,300

182 GENERAL ARABIA JORDAN 19,255 15,580 27,955 25,780 14,025 14,295 80 240 11,270 11,270

183 ESIH EGYPT 19,240 15,000 36,330 28,000 11,725 11,550 1,530 1,300 10,000 5,400

184 MAGHREBIA VIE  (1) TUNISIA 19,015 - 75,310 - 5,860 - 665 - 3,520 -

185 UNITED / JORDAN JORDAN 18,730 18,080 30,750 32,980 15,595 16,910 335 880 11,270 11,270

186 JUBA SUDAN 17,785 14,290 21,225 13,590 4,050 495 1,915 300 4,315 1,000

187 TRUST / SYRIA SYRIA 17,750 16,800 45,770 42,045 18,530 19,050 3,255 620 15,455 18,200

188 HAYETT TUNISIA 17,480 11,780 105,310 72,495 8,925 4,900 1,295 670 4,510 2,785

189 AROPE SYRIA SYRIA 17,425 23,815 52,780 58,355 22,630 25,315 2,800 2,935 17,945 21,345

190 NSGB LIFE EGYPT 17,410 10,000 69,930 51,400 17,250 13,000 4,470 2,600 10,000 5,460

191 ALIG LEBANON 17,200 17,275 18,515 18,515 5,645 5,645 770 810 2,655 2,655

192 GULF TAKAFUL KUWAIT 17,115 14,570 51,830 53,160 50,110 50,140 1,505 -510 53,570 54,935

193 TRUST COMPASS LEBANON 17,100 17,110 41,210 38,370 21,590 20,770 920 880 9,285 9,285

194 KUWAIT QATAR KUWAIT 17,065 14,655 66,530 63,875 20,625 20,920 730 1,600 17,710 17,710

195 JERUSALEM JORDAN 16,825 15,915 31,330 30,085 16,155 15,825 1,180 1,275 11,300 11,300

196 ARAB UNION INT'L JORDAN 16,550 19,670 28,050 32,950 9,460 14,290 3,870 5,215 11,270 8,460

197 CAPITAL LEBANON 15,900 15,910 36,020 31,290 6,900 6,900 2,920 2,360 2,160 2,160

198 ARAB ORIENT / SYRIA SYRIA 15,875 17,840 45,000 46,195 22,000 24,855 2,375 2,640 17,895 17,895

199 ARABIAN SCANDINAVIAN UAE 15,360 14,385 92,650 86,970 73,645 68,910 5,570 1,185 38,065 38,065

200 QATAR TAKAFUL (1) QATAR 15,250 24,575 7,770 1,405 6,855

201 WATANIA / JORDAN JORDAN 15,190 12,825 19,415 18,475 9,035 10,030 -880 -515 11,270 11,270

202 WETHAQ TAFAFUL EGYPT 15,125 18,970 29,450 25,925 6,655 6,195 1,700 655 6,610 5,280

203 UCA / LEBANON LEBANON 14,730 14,595 33,125 29,275 13,565 13,565 2,805 2,790 10,000 10,000

204 FAJR AL GULF LEBANON 14,725 13,000 25,400 17,945 N/A N/A 415 -900 4,760 4,760

205 UNITED / SUDAN SUDAN 14,350 11,060 4,810 - 1,550 1,120 890 880 1,345 1,075

206 SOLIDARITY FAMILY TAKAFUL (1) BAHRAIN 14,180 - 45,720 - 19,070 - -535 - 20,000 -

207 ARABIA SYRIA SYRIA 14,100 17,000 40,555 44,320 22,810 26,245 2,070 1,625 19,335 23,170

208 LIBO LIBYA 14,000 16,000 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 8,000 8,000

209 VICTOIRE LEBANON 13,165 9,695 21,060 17,510 3,800 3,600 275 795 8,980 6,600

210 SYRIAN ARAB SYRIA 13,055 20,385 42,470 49,050 22,245 24,015 2,350 2,795 17,950 20,000

211 NORTH LEBANON 13,000 13,625 23,620 22,780 7,415 7,415 1,510 1,395 2,335 2,335

212 UFA LEBANON 12,985 16,090 31,535 30,675 8,310 8,310 570 570 6,755 6,755

213 AL MANARA JORDAN 12,800 14,255 27,085 29,480 14,255 18,470 -3,870 -630 29,580 29,580

214 TRUST / YEMEN YEMEN 12,350 12,280 3,640 3,305 2,235 2,105 170 150 1,810 1,810

215 ORIENT TAKAFUL EGYPT 12,335 6,255 17,335 14,795 9,195 9,070 345 -915 8,375 8,375

216 YARMOUK JORDAN 11,935 10,395 18,545 19,160 12,950 12,700 220 515 11,285 11,285

217 AJIG JORDAN 11,865 10,490 18,930 14,560 N/A N/A -1,400 -14,670 14,110 14,110

218 ARAB ASSURERS JORDAN 11,600 16,680 17,230 19,100 10,000 10,000 990 -2260 8,310 8,310
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219 MUTHANNA TAKAFUL KUWAIT 11,500 - N/A - N/A - N/A - 33,920 33,920

220 UNITED / BAHRAIN BAHRAIN 11,480 14,565 44,960 46,075 26,585 26,625 4,415 4,775 3,980 3,980

221 DELTA JORDAN 11,440 8,570 21,625 20,615 13,025 14,285 55 415 11,270 11,270

222 AQEELAH TAFAFUL SYRIA 11,400 19,510 54,730 70,040 N/A 45,435 -2,590 2,965 42,105 42,105

223 TAKAFUL PALESTINE 11,370 8,000 17,635 14,115 7,800 7,735 335 1,005 8,500 8,500

224 UNION NATIONALE LEBANON 11,295 10,100 - 109,310 N/A N/A - 130 13,700 13,700

225 PALESTINE PALESTINE 10,700 10,960 32,760 32,365 4,200 4,200 520 -1,700 5,000 5,000

226 SKIC SYRIA 10,530 12,160 40,430 50,320 14,100 14,560 1,740 350 15,255 18,085

227 BERYTUS LEBANON 10,365 8,210 14,760 10,820 - - -10 180 4,000 4,000

228 MASHREQ / PALESTINE PALESTINE 10,000 13,000 14,000 15,335 - - -900 -1,670 5,200 7,200

229 PHILADELPHIA JORDAN 9,775 7,630 14,375 12,580 5,950 6,000 -210 280 5,645 5,645

230 SUDANESE SUDAN 9,770 14,220 1,430 11,200 600 1,160 300 575 3,950 600

231 DAR AL TAKAFUL UAE 9,770 12,060 33,620 25,030 N/A N/A -3,280 -1,100 N/A N/A

232 BLUE NILE  SUDAN 9,760 9,215 2,600 2,640 2,700 2,735 200 210 2,175 2,175

233 SOLIDARITY ALLIANCE SYRIA 9,700 10,650 27,650 30,725 N/A 21,450 725 220 21,505 21,505

234 EULER HERMES ACMAR MOROCCO 9,680 6,000 - - - - - - - -

235 MIDDLE EAST (1) /SUDAN SUDAN 9,615 - 13,575 - 885 - 875 - 500 -

236 COMMERCIAL LEBANON 9,475 8,285 13,870 12,515 5,905 5,905 835 850 4,000 4,000

237 INSURANCE HOUSE UAE 9,000 - 39,440 - N/A N/A -1,200 - N/A N/A

238 HAMRAA IRAQ 8,625 1,320 3,465 2,600 2,110 1,535 1,110 265 1,290 1,270

239 ISKAN EGYPT 8,610 6,600 19,240 16,500 11,000 11,430 -465 55 12,500 N/A

240 LIBERTY LEBANON 8,600 4,400 9,020 7,230 3,170 3,170 -110 -480 3,000 3,000

241 SAFAT TAKAFUL (1) KUWAIT 8,580 - 19,655 - 6,110 - -540 - 8,815 -

242 BARAKA SUDAN 8,490 7,915 2,820 8,385 870 1,940 240 200 715 845

243 RED SEA SUDAN 8,410 4,705 1,500 1,570 N/A 135 N/A N/A 5 5

244 ACE LIFE EGYPT 8,400 7,000 - 21,400 - 8,800 - -2,760 - 13,160

245 NASR MAURITANIA 8,000 7,500 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 2,110 2,110

246 HOLYLAND JORDAN 7,700 14,500 9,460 16,400 3,000 4,500 -430 -750 5,650 5,650

247 GHAZAL KUWAIT 7,500 - 27,500 - 21,900 - 500 - 21,350 -

248 BOUBYAN TAKAFUL (1) KUWAIT 7,490 - 18,690 - 16,035 - -950 - 18,050 -

249 NILE TAKAFUL EGYPT 7,400 - 9,730 - 4,370 - 55 - 5,000 -

250 MAREB YEMEN 7,355 8,840 30,540 12,530 1,530 2,700 1,205 1,355 2,630 2,805

251 AIN TAKAFUL (1) KUWAIT 7,330 - 23,800 - 14,875 - 100 - 19,090 -

252 TAKAFUL INT’L / KUWAIT KUWAIT 6,900 - 11,405 - 10,660 - 485 - 35,600 -

253 SYRIAN ISLAMIC SYRIA 6,725 11,570 32,440 39,075 21,495 25,495 1,575 2,420 20,000 20,000

254 BARAKA TAKAFUL JORDAN 6,440 9,050 5,930 10,460 N/A N/A -3,815 -1,840 6,270 6,270

255 PHENICIENNE LEBANON 6,435 9,050 - 12,060 - 980 - -375 2,100 2,100

256 WATANIA / SUDAN SUDAN 6,100 6,100 6,145 6,145 60 60 300 300 990 990

257 WATANIA / YEMEN YEMEN 6,100 - 6,150 - 60 - 300 - 1000 -

258 ACE PROPERTY EGYPT 6,030 5,205 34,020 21,885 13,010 12,965 675 675 10,350 10,350

259 SAHARA LIBYA 6,010 15,070 25,840 26,485 15,325 15,310 85 1,605 11,880 11,930

260 RITAJ TAKAFUL KUWAIT 6,000 - - - - - - - 33,920 -

261 BURGAN LEBANON 5,800 5,530 7,790 6,850 2,455 2,455 -245 105 2,325 2,325

262 CIS EGYPT 5,525 - 25,945 - - - 980 - 5,030 -

263 TRUST HOUSE IRAQ 5,515 - 2,055 - 1,235 - 460 - 870 -

264 ADIR / SYRIA SYRIA 5,260 8,665 32,540 39,285 24,650 29,115 1,835 1,425 22,485 26,595

265 T’AZUR / KUWAIT KUWAIT 4,965 - - - - - - - 17,800 17,800

266 QAFELA (1) LIBYA 4,675 - 18,545 - 13,610 - 1,675 - 15,910 -

267 TRUST / LIBYA LIBYA 4,645 10,980 15,565 15,870 6,430 5,560 60 380 7,875 7,875

268 YEMEN GENERAL YEMEN 4,645 5,545 14,805 14,540 5,650 5,070 1,980 1,790 4,680 4,680

269 UNITED / LEBANON LEBANON 4,485 3,860 8,030 7,700 5,180 5,140 -15 540 2,655 2,655

270 SAICO / LEBANON LEBANON 4,420 3,180 14,000 12,900 6,275 6,275 2,150 160 2,655 2,655

271 BAHRIA LEBANON 4,360 3,170 11,300 10,000 - - 850 1,000 1,500 1,500

272 COTUNACE (2) TUNISIA 4,125 - N/A - N/A - N/A - 7,530 -

273 ISLAMIC / YEMEN YEMEN 4,060 4,245 5,215 5,465 2,560 3,215 410 425 1,900 1,930

274 AMAN1  / YEMEN YEMEN 4,060 - 5,435 - 160 - 265 - 2,000 -

275 AMANA LEBANON 4,020 4,310 10,000 13,655 7,095 7,095 -350 210 3,030 3,030
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276 ASSURCREDIT TUNISIA 3,875 2,690 14,600 9,945 4,050 3,630 140 130 4,225 4,050

277 CONFIDENCE (CIG) LEBANON 3,835 3,885 8,100 7,700 2,500 2,500 140 90 2,500 2,500

278 SAVANNA SUDAN 3,820 3,820 4,630 4,630 1,740 1,740 65 65 3,570 3,570

279 ZURICH / LEBANON LEBANON 3,800 4,000 - N/A - N/A - N/A - N/A

280 CAC YEMEN 3,670 - 140 - 2,515 - 250 - 2,325 -

281 LCI LEBANON 3,625 3,735 7,080 6,525 3,680 3,680 700 485 2,500 2,500

282 TAKAFUL EMARAT UAE 3,600 2,890 31,990 37,630 N/A N/A -5,400 -6,000 41,100 41,100

283 MEARCO LEBANON 3,465 4,320 7,860 7,620 4,135 4,135 100 370 3,400 3,400

284 AROPE / EGYPT EGYPT 3,010 1,400 11,970 10,400 9,560 9,500 660 700 9,120 8,960

285 T’AZUR (1) BAHRAIN 3,000 - 50,265 - 49,250 - -7,930 - 58,000 -

286 YEMENI QATARI YEMEN 2,820 - 3,915 - 3,915 - 350 - 2,335 -

287 MEDGULF ALLIANZ TAKAFUL (5) BAHRAIN 2,500 - - - - - - - - -

288 MAINS LEBANON 2,340 1,540 5,265 4,775 2,850 2,850 -20 75 1,500 1,500

289 OVERSEAS LEBANON 2,230 1,920 4,570 4,570 1,560 1,560 65 65 1,500 1,500

290 GAT VIE TUNISIA 2,150 - 11,500 - 2,600 - N/A - 2,380 -

291 NILEIN SUDAN 2,140 3,445 2,010 990 65 130 65 80 10 20

292 LEADERS LEBANON 2,060 3,000 8,890 9,530 N/A 10 275 290 3,000 3,000

293 SOLIDARITY / EGYPT EGYPT 2,040 2,200 6,370 6,130 4,340 4,410 -890 -910 6,780 6,780

294 SABA' YEMEN 1,860 2,870 7,355 7,355 2,730 2,835 600 365 1,950 1,935

295 DAR AL IRAQ IRAQ 1,700 - - - - - - - - -

296 MAURITANNIERE MAURITANIA 1,400 1,200 - - - - - - 1,250 1,250

297 BEIRUT LIFE LEBANON 1,370 330 2,845 2,845 - N/A 20 20 2,340 2,340

298 JAZEERA YEMEN 1,005 - 1,905 - 2,395 - 40 - 2,350 -

299 SALAMA / SUDAN SUDAN 1,000 8,870 2,010 2,010 280 280 - 125 290 290

300 RIHAM IRAQ 1,000 - - - - - - - - -

301 ATI LEBANON 975 840 3,245 3,215 1,535 1,535 -455 -405 2,140 2,140

302 ISLAMIC / MAURITANIA MAURITANIA 950 950 1,500 1,500 600 600 N/A N/A 945 945

303 ATLANTIC MAURITANIA 900 800 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

304 SAAR MAURITANIA 800 720 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

305 WAFA IMA ASSISTANCE MOROCCO 775 - - - - - - - - -

306 NILE FAMILY TAKAFUL EGYPT 770 20 2,760 - 1,470 - -2,185 - 5,000 5,000

307 GENERAL / SUDAN SUDAN 680 680 150 150 130 130 130 130 480 480

308 ECGE EGYPT 660 1,040 78,780 77,260 51,200 49,000 4,750 4,350 41,670 43,860

309 SMAI ISLAMIC MAURITANIA 620 600 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 380 380

310 DAR ALSALAM IRAQ 600 - 2,900 - 770 - 180 - 1,880 -

311 KHAIR IRAQ 600 305 1,100 950 1,000 880 200 100 635 635

312 AMEEN IRAQ 595 - 1,730 - 1,290 - 300 - 850 -

313 IRAQ INTERNATIONAL IRAQ 585 - 1,755 - 1,680 - 140 - 1,530 -

314 AHLIA / IRAQ IRAQ 565 300 2,550 1800 2,190 1,560 60 120 2,085 1,255

315 CARDIF AL DJAZAIR (2) ALGERIA 500 - - - - - - - - -

316 TRUST LIFE LEBANON 500 500 2,700 3,400 2,600 2,600 -100 65 1,500 1,500

317 TRUST / LEBANON LEBANON 495 315 3,125 3,415 2,800 2,800 -20 35 2,300 2,300

318 AGM MAURITANIA 480 550 2,055 N/A 930 N/A -20 N/A 990 1,250

319 BYBLOS LEBANON 480 415 4,280 4,285 1,905 1,905 70 85 1,500 1,500

320 AROPE LIFE EGYPT 470 100 9,310 9,500 9,015 9,300 -275 550 9,120 8,960

321 CONTINENTAL TRUST LEBANON 430 440 3,400 3,360 N/A 115 120 25 1,500 1,500

322 WATANIA / UAE UAE 175 - 40,125 - 38,890 - -1,930 - 40,815 -

323 GERASA JORDAN 140 280 3,530 4,950 N/A N/A -425 -1,000 3,950 3,950

324 ZITOUNA TAKAFUL (4) TUNISIA N/A - 10,965 - 10,005 - -25 - 10,005 -

325 NOOR TAKAFUL UAE N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 20,550 20,550

326 AUG (3) LEBANON - 805 - - - - - - - -

327 HORIZON (5) LEBANON - - 2,500 - - - 80 - 1500 1500

328 ENAYA (4) / KSA KSA - - - - - - - - 106,670 -

TOTAL (US$ 000) 22,176,740 19,418,080 60,670,390 54,236,310 16,808,620 15,260,235 1,649,805 1,527,675 8,920,495 7,581,335

N/A=NOT AVAILABLE (1) RESULTS 2010/20009

(2) RESULTS 2009/20008

(3) CLOSED (4) ESTABLISHED 2011 (5) NEWLY ACQUIRED BYY MEDGULF
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TOP 150 ARAB INSURERS BY BALANCE SHEETS (ASSETS)

MOROCCO001 RMA WATANYA 4,289,000 4,289,000
MOROCCO002 AXA MAROC 2,865,000 2,700,000
MOROCCO003 WAFA / MOROCCO 2,838,800 2,565,000
MOROCCO004 MAMDA / MCMA 2,750,000 240,000
EGYPT005 MISR LIFE 2,300,000 455,040
EGYPT006 MISR INSURANCE 2,231,000 3,985,000
QATAR007 QATAR INSURANCE 2,130,000 1,988,225
KSA008 TAWUNIYA 1,969,030 2,010,000

009 MEDGULF GROUP BAHRAIN & LEBANON 1,677,485 1,547,525
MOROCCO010 CNIA SAADA 1,330,705 2,889,915
UAE011 SALAMA / UAE 1,275,000 1,004,360
UAE012 OMAN INSURANCE 1,250,000 1,342,715
QATAR013 QATAR GENERAL 1,176,320 1,061,885
UAE014 ADNIC 999,085 979,105
KUWAIT015 GULF / KUWAIT 956,175 923,285
MOROCCO016 CAT 826,645 -

017 DAMAN NATIONAL HEALTH UAE 736,000 626,000
ALGERIA018 SAA 704,210 -
UAE019 ORIENT / UAE 648,700 569,405
MOROCCO020 MAROCAINE VIE 591,125 668,315
ALGERIA021 CAAT 528,460 505,020
UAE022 BUHAIRA NATIONAL 527,320 171,400
MOROCCO023 SANAD 524,000 524,570
KUWAIT024 AHLEIA / KUWAIT 520,435 506,660
LEBANON025 METLIFE ALICO 498,660 502,725
TUNISIA026 STAR 493,860 495,000
MOROCCO027 ATLANTA 493,395 700,500
KSA028 BUPA ARABIA 468,135 445,025
UAE029 AL AIN AL AHLIA 443,475 465,875
KUWAIT030 KUWAIT INSURANCE 439,415 448,485
UAE031 EMIRATES 409,810 426,000
LEBANON032 ARABIA / LEBANON 401,650 394,000
ALGERIA033 CASH 378,400 330,863
EGYPT034 ALLIANZ (LIFE) 376,000 378,555
QATAR035 DOHA INSURANCE 360,000 463,090
LIBYA036 LIBYA 337,555 337,555
KSA037 UCA / KSA 335,630 338,675
LEBANON038 AROPE / LEBANON 318,410 308,135
UAE039 SAGR NATIONAL / UAE 311,540 327,905
KSA040 ARABIA COOP 309,915 222,110
KUWAIT041 WARBA 308,765 302,580
OMAN042 DHOFAR 308,000 312,940
LEBANON043 ALLIANZ SNA 306,370 278,385
LEBANON044 LIA 289,480 250,100
UAE045 KHAZNA 288,635 326,425
KSA046 ALLIANZ SAUDI FRANSI 286,620 251,000

047 METLIFE ALICO / EGYPT EGYPT 286,000 -
KSA048 MALATH 274,230 263,915
ALGERIA049 CAAR 271,605 537,000
UAE050 ALLIANCE / UAE 264,895 253,930
KSA051 SABB TAKAFUL 262,570 259,020
EGYPT052 CIL 259,000 262,380
KSA053 TRADE UNION 258,535 229,250
QATAR054 KHALEEJ / QATAR 252,620 267,545
UAE055 WATHBA NATIONAL 242,670 261,090
UAE056 NGI 234,455 265,000
TUNISIA057 COMAR 227,465 302,525
BAHRAIN058 BKIC 221,710 216,240
MOROCCO059 MATU 220,000 220,000
KSA060 RAJHI TAKAFUL 217,510 117,050
OMAN061 OMAN UNITED 204,055 186,970
KSA062 GULF UNION / KSA 199,095 194,700
TUNISIA063 CARTE 194,235 190,000
UAE064 DHAFRA 191,770 212,020
TUNISIA065 GAT 190,000 184,805
TUNISIA066 ASTREE 190,000 192,480
BAHRAIN067 BNH 189,975 196,625
LEBANON068 BANCASSURANCE 189,530 189,530
EGYPT069 MOHANDES 177,160 180,000
QATAR070 ISLAMIC / QATAR 174,470 168,185
IRAQ071 NATIONAL / IRAQ 170,000 150,000
TUNISIA072 MAE 163,000
KSA073 AXA COOPERATIVE 160,160 146,600
IRAQ074 IRAQ 160,000 100,000
KSA075 SAICO / KSA 159,645 162,920

TUNISIA076 MAGHREBIA 156,180 148,045
TUNISIA077 AMI 155,300 -
KSA078 SAGR COOP / KSA 153,245 139,255
TUNISIA079 CTAMA / MGA 150,000 36,000
EGYPT080 SUEZ CANAL 149,205 137,860
ALGERIA081 CIAR 147,825 -
UAE082 DUBAI 145,790 130,265
LEBANON083 ADIR / LEBANON 145,065 121,860
LEBANON084 BANKERS 142,800 134,190
LEBANON085 LIBANO SUISSE 140,925 153,000
KSA086 AHLI TAKAFUL 139,215 84,025
KSA087 ARABIAN SHIELD 138,785 121,570

088 SAUDI SOLIDARITY TAKAFUL KSA 134,715 138,480
KSA089 ALAMIYA (RSA) 134,685 104,680
KSA090 AMANA COOPERATIVE 130,490 93,890
EGYPT091 DELTA 129,035 135,000
UAE092 AMAN / UAE 127,515 142,535
BAHRAIN093 GULF UNION / BAHRAIN 127,150 -
KSA094 GULF GENERAL 126,555 98,370
KSA095 WALAA 125,840 98,420
LEBANON096 CLA 125,335 113,025
KSA097 ACE ARABIA 124,360 24,300
ALGERIA098 CNMA 123,500 -
OMAN099 NATIONAL LIFE 118,115 -
OMAN100 AHLIA / OMAN 117,540 -
UAE101 SHARJAH 111,840 123,105

102 Abu Dhabi National Takaful UAE 110,460 91,730
JORDAN103 JORDAN INSURANCE 108,235 97,300
KSA104 SANAD 106,600 98,650
TUNISIA105 HAYETT 105,310 72,495
UAE106 RAK NATIONAL 104,635 109,830
TUNISIA107 SALIM 103,300 79,275
UAE108 UNION / UAE 100,285 114,790
TUNISIA109 BIAT 98,505 82,970
JORDAN110 MIDDLE EAST / JORDAN 97,275 91,100
UAE111 DUBAI NATIONAL 93,560 168,560
LEBANON112 AXA ME / LEBANON 93,285 67,280

113 ARABIAN SCANDINAVIAN UAE 92,650 86,970
QATAR114 BEEMA 92,265 62,700
LIBYA115 AFRICAN 92,000 -
KSA116 WATANIYA / KSA 90,555 41,620
UAE117 FUJAIRAH NATIONAL 89,930 92,100
OMAN118 MUSCAT 89,125 89,125
LIBYA119 UNITED / LIBYA 87,500 -
UAE120 GREEN CRESCENT 86,830 93,040
ALGERIA121 TRUST / ALGERIA 84,850 77,820
JORDAN122 ARAB ORIENT / JORDAN 84,805 72,675
KSA123 AHLIA COOPERATIVE 82,000 83,990
LEBANON124 SOGECAP 81,370 67,240

125 TAKAFUL INT'L / BAHRAIN BAHRAIN 81,160 74,125
EGYPT126 ECGE 78,780 77,260
UAE127 UNITED / UAE 77,905 84,310
EGYPT128 ALLIANZ 76,785 73,930
KSA129 SAUDI IAIC (SALAMA) 75,845 68,560
TUNISIA130 MAGHREBIA VIE 75,310 -
EGYPT131 AMIG 75,135 61,960
PALESTINE132 TRUST / PALESTINE 74,735 61,935
EGYPT133 BUPA / EGYPT 74,090 57,900
BAHRAIN134 AHLIA / BAHRAIN 74,020 87,670
PALESTINE135 NATIONAL / PALESTINE 70,875 70,630
EGYPT136 NSGB LIFE 69,930 51,400
KUWAIT137 ENAYA / KUWAIT 67,445 40,875
KUWAIT138 KUWAIT QATAR 66,530 63,875
KSA139 WEQAYA TAKAFUL 65,505 50,250
OMAN140 OMAN QATAR 64,530 53,980
ALGERIA141 SALAMA 62,555 -
UAE142 METHAQ 61,810 60,710
JORDAN143 AL NISR AL ARABI 57,455 52,570
SYRIA144 NIC / SYRIA 56,630 95,030
KSA145 BURUJ 55,935 36,920
ALGERIA146 2a 55,000 58,000
LEBANON147 MASHREK / LEBANON 54,750 45,645
SYRIA148 AQEELAH TAFAFUL 54,730 70,040
OMAN149 MADINA GULF 54,665 55,385
SYRIA150 UIC / SYRIA 53,100 51,975
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QATAR001 QATAR INSURANCE 966,810 920,000
MOROCCO002 RMA WATANYA 727,000 727,000
QATAR003 QATAR GENERAL 700,550 681,150
MOROCCO004 AXA MAROC 685,000 600,000
KSA005 TAWUNIYA 564,360 471,700
UAE006 ADNIC 551,135 558,510
EGYPT007 MISR INSURANCE 505,000 612,000
UAE008 SALAMA / UAE 441,890 428,210
UAE009 OMAN INSURANCE 402,000 394,295
MOROCCO010 CNIA SAADA 328,490 324,460
SYRIA011 SYRIAN GENERAL 319,215 -
KUWAIT012 GULF / KUWAIT 293,030 249,220

013 MEDGULF GROUP BAHRAIN & LEBANON 290,390 591,015
KUWAIT014 AHLEIA / KUWAIT 288,515 280,000
ALGERIA015 SAA 279,965 -
UAE016 ORIENT / UAE 277,485 239,340
UAE017 AL AIN AL AHLIA 261,975 275,310
EGYPT018 MISR LIFE 257,740 138,070
MOROCCO019 WAFA / MOROCCO 239,700 239,700
ALGERIA020 CAAR 224,250 214,000
ALGERIA021 CAAT 213,460 203,080
UAE022 EMIRATES 200,000 214,000
MOROCCO023 MAMDA / MCMA 195,000 N/A
KUWAIT024 KUWAIT INSURANCE 174,690 187,425
UAE025 KHAZNA 167,215 169,710
UAE026 BUHAIRA NATIONAL 161,610 181,930
KUWAIT027 WARBA 160,085 171,435
QATAR028 KHALEEJ / QATAR 160,025 157,800
UAE029 SAGR NATIONAL / UAE 156,225 153,610
IRAQ030 NATIONAL / IRAQ 150,000 100,000
KSA031 BUPA ARABIA 139,310 131,465
TUNISIA032 STAR 138,440 136,710
MOROCCO033 ATLANTA 129,890 30,000

034 SAUDI SOLIDARITY TAKAFUL KSA 125,525 134,025
LEBANON035 ARABIA / LEBANON 124,610 123,000
QATAR036 DOHA INSURANCE 122,600 117,805
BAHRAIN037 BNH 111,990 111,820
TUNISIA038 COMAR 94,025 74,910
UAE039 ALLIANCE / UAE 87,975 82,035
KSA040 SABB TAKAFUL 86,990 87,930
UAE041 NGI 86,965 92,000
KSA042 UCA / KSA 84,690 78,670
UAE043 WATHBA NATIONAL 80,940 120,510
UAE044 DHAFRA 80,230 82,245
LIBYA045 LIBYA 79,755 79,755

LEBANON046 AROPE / LEBANON 79,195 70,540
KSA047 TRADE UNION 78,530 73,715
OMAN048 DHOFAR 77,000 84,080
BAHRAIN049 BKIC 75,605 72,415
KSA050 MALATH 74,810 70,030
UAE051 UNION / UAE 73,715 90,305
UAE052 ARABIAN SCANDINAVIAN 73,645 68,910
QATAR053 ISLAMIC / QATAR 73,465 72,250
UAE054 DUBAI 71,990 75,635
TUNISIA055 LLOYD TUNISIEN 70,000 71,430
KSA056 AMANA COOPERATIVE 69,875 72,440
LEBANON057 LIA 69,435 64,985
KSA058 SAGR COOP / KSA 67,980 59,440
ALGERIA059 CASH 64,384 64,384
ALGERIA060 CIAR 62,940 -
JORDAN061 JORDAN INSURANCE 62,375 63,800
BAHRAIN062 GULF UNION / BAHRAIN 61,620 -
KSA063 ARABIAN SHIELD 61,485 58,510
TUNISIA064 ASTREE 60,000 54,800
TUNISIA065 CARTE 55,815 37,000
QATAR066 BEEMA 55,065 55,485
OMAN067 OMAN UNITED 51,450 52,690
EGYPT068 ECGE 51,200 49,000
TUNISIA069 CTAMA / MGA 51,000 22,000
KUWAIT070 GULF TAKAFUL 50,110 50,140
BAHRAIN071 T’AZUR 49,250 -
UAE072 RAK NATIONAL 48,810 47,200
KSA073 ARABIA COOP 46,345 43,055
KSA074 AXA COOPERATIVE 45,470 52,100
JORDAN075 MIDDLE EAST / JORDAN 44,430 46,200

BAHRAIN076 AHLIA / BAHRAIN 42,570 42,570
KSA077 ALLIANZ SAUDI FRANSI 42,200 42,240
KSA078 WALAA 41,195 40,030
LEBANON079 ALLIANZ SNA 40,145 40,145
KUWAIT080 ENAYA / KUWAIT 39,805 21,150
KSA081 GULF UNION / KSA 39,800 56,530
UAE082 Abu Dhabi National Takaful 39,750 N/A
MOROCCO083 MAROCAINE VIE 39,050 36,780
LEBANON084 BANKERS 39,000 36,650
UAE085 FUJAIRAH NATIONAL 39,000 39,000
JORDAN086 FIRST / JORDAN 39,000 35,835
UAE087 WATANIA / UAE 38,890 -
UAE088 METHAQ 38,135 38,135
UAE089 UNITED / UAE 37,700 44,360
KSA090 ACE ARABIA 37,575 23,100
UAE091 AMAN / UAE 37,225 48,115
ALGERIA092 TRUST / ALGERIA 36,445 29,600
KSA093 ALAMIYA (RSA) 36,350 42,010
MOROCCO094 CAT 36,135 -
KSA095 AHLI TAKAFUL 36,090 17,830
QATAR096 DOHABANK ASSURANCE 35,840 -
KSA097 GULF GENERAL 35,620 40,890
OMAN098 MUSCAT 35,340 35,340
EGYPT099 ALLIANZ (LIFE) 34,830 35,705
OMAN100 NATIONAL LIFE 33,190 -
JORDAN101 ARAB ORIENT / JORDAN 32,605 28,150
JORDAN102 JORDAN INT'L 32,000 32,000
KSA103 WEQAYA TAKAFUL 31,200 41,870
EGYPT104 MOHANDES 30,660 31,500
KUWAIT105 FIRST TAKAFUL 30,115 36,370
UAE106 DUBAI NATIONAL 30,000 44,285
KSA107 RAJHI TAKAFUL 29,160 38,240
ALGERIA108 SALAMA 28,725 -
KUWAIT109 NATIONAL TAKAFUL 28,720 -
KSA110 SANAD 28,560 35,950
TUNISIA111 MAGHREBIA 27,985 25,685
BAHRAIN112 UNITED / BAHRAIN 26,585 26,625
EGYPT113 BUPA / EGYPT 26,025 19,500
LIBYA114 UNITED / LIBYA 26,000 -
JORDAN115 AL NISR AL ARABI 25,895 25,375
PALESTINE116 TRUST / PALESTINE 25,325 23,305
EGYPT117 DELTA 25,250 27,000
TUNISIA118 GAT 25,000 24,160
EGYPT119 AMIG 24,890 20,180
SYRIA120 ADIR / SYRIA 24,650 29,115
TUNISIA121 SALIM 24,360 21,310
SYRIA122 NIC / SYRIA 24,000 24,000
EGYPT123 METLIFE ALICO / EGYPT 23,105 -
EGYPT124 SUEZ CANAL 23,000 23,830
SYRIA125 ARABIA SYRIA 22,810 26,245
KSA126 BURUJ 22,700 26,740
KSA127 SAUDI IAIC (SALAMA) 22,660 22,000
SYRIA128 AROPE SYRIA 22,630 25,315
SYRIA129 SYRIAN ARAB 22,245 24,015
KSA130 WATANIYA / KSA 22,240 19,975
SYRIA131 UIC / SYRIA 22,040 22,555
SYRIA132 ARAB ORIENT / SYRIA 22,000 24,855
KUWAIT133 GHAZAL 21,900 -
LEBANON134 ADIR / LEBANON 21,890 21,890
LEBANON135 TRUST COMPASS 21,590 20,770
SYRIA136 SYRIAN ISLAMIC 21,495 25,495
JORDAN137 ISLAMIC / JORDAN 21,150 21,150
LEBANON138 LIBANO SUISSE 21,100 N/A
LEBANON139 CLA 20,870 20,870
LEBANON140 SOGECAP 20,855 11,490
PALESTINE141 NATIONAL / PALESTINE 20,635 20,900
KUWAIT142 KUWAIT QATAR 20,625 20,920

143 SOLIDARITY GENERAL TAKAFUL BAHRAIN 20,560 20,210
OMAN144 AHLIA / OMAN 20,000 -
LEBANON145 MASHREK / LEBANON 20,000 17,475

146 EGYPTIAN TAKAFUL LIFE& NON LIFE EGYPT 19,905 10,820
147 SOLIDARITY FAMILY TAKAFUL BAHRAIN 19,070 -

SYRIA148 TRUST / SYRIA 18,530 19,050
149 TAKAFUL INT'L / BAHRAIN BAHRAIN 18,510 18,030

EGYPT150 NSGB LIFE 17,250 13,000

TOP 150 ARAB INSURERS BY SHAREHOLDERS EQUITY

Rank Company Country Shareholders Shareholders

Name Equity 2011 Equity 2010

Rank Company Country Shareholders Shareholders

Name Equity 2011 Equity 2010

 2011 áæ°ùd ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤ëd kÉ≤ah á«Hô©dG ø«ekk CÉàdG äÉcô°T ∞«æ°üJCC
(US$000)



24

TOP 150 ARAB INSURERS BY PROFIT

001 QATARQATAR INSURANCE 165,220 162,075
002 MOROCCORMA WATANYA 130,000 130,000
003 KSATAWUNIYA 126,305 129,300
004 MOROCCOWAFA / MOROCCO 94,230 86,710
005 MEDGULF GROUP BAHRAIN & LEBANON 77,710 89,490
006 MOROCCOAXA MAROC 58,115 42,825
007 UAEORIENT / UAE 55,600 52,240
008 SYRIASYRIAN GENERAL 47,675 -
009 QATARQATAR GENERAL 46,780 32,725
010 MOROCCOMAMDA / MCMA 46,500 61,000
011 UAEADNIC 43,060 38,770
012 MOROCCOCNIA SAADA 41,070 38,325
013 EGYPTMISR INSURANCE 39,000 44,000
014 KUWAITGULF / KUWAIT 32,435 27,280
015 LEBANONMETLIFE ALICO 30,445 26,785
016 UAEOMAN INSURANCE 29,450 25,630
017 UAEEMIRATES 29,225 29,000
018 KUWAITAHLEIA / KUWAIT 27,160 29,470
019 ALGERIASAA 20,545 -
020 QATARDOHA INSURANCE 18,085 16,660
021 QATARKHALEEJ / QATAR 17,435 19,960
022 QATARISLAMIC / QATAR 17,370 20,510
023 UAESALAMA / UAE 16,345 15,070
024 ALGERIACAAT 16,050 19,080
025 KUWAITKUWAIT INSURANCE 15,595 13,720
026 LEBANONAROPE / LEBANON 15,485 9,290
027 MOROCCOATLANTA 14,610 22,500
028 UAEAL AIN AL AHLIA 14,500 16,800
029 KSAUCA / KSA 13,520 15,105
030 EGYPTALLIANZ (LIFE) 12,700 13,230
031 UAEDHAFRA 12,230 14,560
032 LEBANONLIA 11,620 9,915
033 UAEALLIANCE / UAE 11,340 12,290
034 KSABUPA ARABIA 11,260 18,880
035 BAHRAINBKIC 10,975 10,945
036 TUNISIACOMAR 10,910 N/A
037 TUNISIASTAR 10,730 12,350
038 LEBANONARABIA / LEBANON 10,085 10,000
039 TUNISIAASTREE 9,900 11,495
040 KSASAGR COOP / KSA 9,875 6,680
041 LEBANONBANKERS 9,500 10,355
042 EGYPTMETLIFE ALICO / EGYPT 9,380 -
043 ALGERIACAAR 8,835 15,000
044 TUNISIAAMI 8,400 -
045 TUNISIACARTE 8,340 7,000
046 LEBANONBANCASSURANCE 8,255 8,255
047 IRAQNATIONAL / IRAQ 8,000 5,000
048 UAENGI 7,710 15,000
049 UAEBUHAIRA NATIONAL 6,910 11,875
050 EGYPTBUPA / EGYPT 6,900 5,300
051 UAEDUBAI 6,870 6,410
052 LEBANONCLA 6,770 5,045
053 KSATRADE UNION 6,715 5,560
054 EGYPTAMIG 6,675 4,260
055 UAEAbu Dhabi National Takaful 6,650 5,700
056 UAEDUBAI NATIONAL 6,430 5,920
057 ALGERIACASH 6,300 9,002
058 OMANAHLIA / OMAN 6,160 -
059 SUDANSHIEKAN 5,700 4,880
060 ARABIAN SCANDINAVIAN UAE 5,570 1,185
061 KSAMALATH 5,560 4,820
062 LEBANONSOGECAP 5,535 4,905
063 UAERAK NATIONAL 5,415 5,670
064 LEBANONALLIANZ SNA 5,170 55
065 LIBYAUNITED / LIBYA 5,000 -
066 TUNISIAGAT 5,000 4,905
067 ALGERIACIAR 4,985 -
068 ALGERIAGAM 4,950 -
069 LEBANONADIR / LEBANON 4,920 4,145
070 EGYPTECGE 4,750 4,350
071 MOROCCOMAROCAINE VIE 4,620 7,190
072 KSAARABIA COOP 4,610 3,050
073 EGYPTNSGB LIFE 4,470 2,600
074 JORDANARAB ORIENT / JORDAN 4,455 4,305
075 BAHRAINUNITED / BAHRAIN 4,415 4,775

076 UAEWATHBA NATIONAL 4,310 3,870
077 UAESAGR NATIONAL / UAE 4,260 5,910
078 LIBYALIBYA 4,000 7,720
079 TUNISIAMAE 4,000
080 SUDANISLAMIC 3,970 -
081 LEBANONLIBANO SUISSE 3,920 N/A
082 EGYPTMOHANDES 3,915 4,310
083 ALGERIA2a 3,900 3,420
084 LIBYAAFRICAN 3,900 -
085 JORDANARAB UNION INT'L 3,870 5,215
086 KUWAITWARBA 3,850 9,210
087 KSAACE ARABIA 3,525 -670
088 KSAAMANA COOPERATIVE 3,455 N/A
089 JORDANJORDAN INSURANCE 3,290 4,400
090 SYRIANIC / SYRIA 3,280 2,970
091 SYRIATRUST / SYRIA 3,255 620
092 OMANNATIONAL LIFE 3,240 -
093 UAEKHAZNA 3,215 -29,075
094 EGYPTIAN TAKAFUL LIFE& NON LIFE EGYPT 3,170 375
095 YEMENUNITED / YEMEN 3,170 2,870
096 EGYPTMISR LIFE 3,135 775
097 BAHRAINBNH 3,130 10,115
098 PALESTINENATIONAL / PALESTINE 3,125 5,310
099 SYRIAUIC / SYRIA 3,050 3,205
100 IRAQIRAQ 3,000 1,000
101 KSAARABIAN SHIELD 2,975 4,015
102 LEBANONCAPITAL 2,920 2,360
103 EGYPTSUEZ CANAL 2,900 4,300
104 UAESHARJAH 2,900 4,175
105 OMANOMAN UNITED 2,885 7,250
106 TUNISIASALIM 2,850 2,635
107 OMANMUSCAT 2,845 2,845
108 LEBANONUCA / LEBANON 2,805 2,790
109 SYRIAAROPE SYRIA 2,800 2,935
110 LEBANONAXA ME / LEBANON 2,760 1,520
111 KSASABB TAKAFUL 2,725 -1,490
112 QATARBEEMA 2,705 1,370
113 TUNISIAMAGHREBIA 2,530 3,810
114 ALGERIASALAMA 2,500 -
115 SYRIAARAB ORIENT / SYRIA 2,375 2,640
116 SYRIASYRIAN ARAB 2,350 2,795
117 EGYPTROYAL 2,280 2,700
118 EGYPTDELTA 2,220 3,300
119 LEBANONSAICO / LEBANON 2,150 160
120 SYRIAARABIA SYRIA 2,070 1,625
121 LEBANONFIDELITY 2,030 865
122 JORDANISLAMIC / JORDAN 1,980 1,260
123 YEMENYEMEN GENERAL 1,980 1,790
124 SUDANJUBA 1,915 300
125 MOROCCOCAT 1,890 -
126 SYRIAADIR / SYRIA 1,835 1,425
127 SYRIASKIC 1,740 350
128 EGYPTWETHAQ TAFAFUL 1,700 655
129 PALESTINEAHLEIA INS. GROUP 1,685 500
130 LIBYAQAFELA 1,675 -
131 BAHRAINAHLIA / BAHRAIN 1,615 6,250
132 ALGERIATRUST / ALGERIA 1,600 2,140
133 SYRIASYRIAN ISLAMIC 1,575 2,420
134 TAKAFUL INT'L / BAHRAIN BAHRAIN 1,565 1,675
135 EGYPTESIH 1,530 1,300
136 LEBANONNORTH 1,510 1,395
137 KUWAITGULF TAKAFUL 1,505 -510
138 QATARGENERAL TAKAFUL 1,505 -
139 TUNISIACTAMA / MGA 1,500 4,000
140 JORDANAL NISR AL ARABI 1,480 1,870
141 PALESTINETRUST / PALESTINE 1,460 2,135
142 JORDANFIRST / JORDAN 1,415 980
143 QATARQATAR TAKAFUL 1,405
144 TUNISIAHAYETT 1,295 670
145 DOHABANK ASSURANCE QATAR 1,240 -
146 KSAWALAA 1,220 -1,085
147 YEMENMAREB 1,205 1,355
148 LEBANONCUMBERLAND 1,200 1,760
149 KUWAITENAYA / KUWAIT 1,195 175
150 JORDANJERUSALEM 1,180 1,275
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EGYPT001 MISR INSURANCE 331,000 333,000
UAE002 SALAMA / UAE 329,450 299,730
MOROCCO003 RMA WATANYA 226,000 226,000
ALGERIA004 SAA 215,000 -
QATAR005 QATAR INSURANCE 203,630 204,190
KSA006 TAWUNIYA 200,000 133,335
EGYPT007 MISR LIFE 166,660 132,045
ALGERIA008 CAAR 160,000 160,000
ALGERIA009 CAAT 151,035 155,375

010 SAUDI SOLIDARITY TAKAFUL KSA 148,000 148,000
UAE011 OMAN INSURANCE 114,350 114,350
UAE012 KHAZNA 108,900 108,845
KSA013 BUPA ARABIA 106,670 106,670
KSA014 ENAYA / KSA 106,670 -
UAE015 ADNIC 102,100 102,100
UAE016 ORIENT / UAE 102,085 81,745
ALGERIA017 CASH 98,130 37,867
KSA018 SABB TAKAFUL 90,670 90,670
UAE019 UNION / UAE 90,050 90,050
QATAR020 QATAR GENERAL 87,585 87,585
KSA021 AMANA COOPERATIVE 85,350 85,350
KSA022 MALATH 80,000 80,000
MOROCCO023 AXA MAROC 73,500 73,500
KUWAIT024 KUWAIT INSURANCE 69,550 68,325
UAE025 GREEN CRESCENT 68,500 68,500
MOROCCO026 ATLANTA 68,400 70,845
UAE027 BUHAIRA NATIONAL 68,120 68,120

028 DAMAN NATIONAL HEALTH UAE 67,810 67,810
KSA029 TRADE UNION 66,670 66,670
KUWAIT030 AHLEIA / KUWAIT 64,735 64,285
KUWAIT031 GULF / KUWAIT 63,845 60,160
KUWAIT032 WARBA 62,600 61,685
UAE033 SAGR NATIONAL / UAE 62,500 62,500
UAE034 AMAN / UAE 61,475 57,175
LIBYA035 UNITED / LIBYA 60,000 -
KSA036 GULF UNION / KSA 58,670 58,670
BAHRAIN037 T’AZUR 58,000 -
LIBYA038 LIBYA 57,850 57,850

ALGERIA039 CIAR 57,070 -
KSA040 ARABIA COOP 56,350 53,350
QATAR041 BEEMA 55,000 55,000
KUWAIT042 GULF TAKAFUL 53,570 54,935
KSA043 UCA / KSA 53,350 53,350
KSA044 SAGR COOP / KSA 53,350 53,350
KSA045 WALAA 53,350 35,350
KSA046 ALLIANZ SAUDI FRANSI 53,350 53,350
KSA047 ALAMIYA (RSA) 53,350 53,350
KSA048 AXA COOPERATIVE 53,350 53,350
KSA049 SANAD 53,350 53,350
KSA050 RAJHI TAKAFUL 53,350 53,350
KSA051 WEQAYA TAKAFUL 53,350 53,350
KSA052 GULF GENERAL 53,350 53,350
KSA053 ARABIAN SHIELD 53,335 53,335
OMAN054 DHOFAR 51,950 51,950
QATAR055 DOHA INSURANCE 49,425 49,425
MOROCCO056 CNIA SAADA 47,855 52,115
ALGERIA057 CNMA 45,500 -
KSA058 AHLI TAKAFUL 44,360 26,700
JORDAN059 JORDAN INSURANCE 42,300 42,300
SYRIA060 SYRIAN GENERAL 42,105 -
SYRIA061 AQEELAH TAFAFUL 42,105 42,105
EGYPT062 ECGE 41,670 43,860
LEBANON063 LIA 41,460 41,460
QATAR064 ISLAMIC / QATAR 41,100 41,100
UAE065 TAKAFUL EMARAT 41,100 41,100
UAE066 METHAQ 40,870 40,870
UAE067 AL AIN  AL AHLIA 40,820 40,870
UAE068 NGI 40,820 41,000
UAE069 WATANIA / UAE 40,815 -
MOROCCO070 WAFA / MOROCCO 40,510 40,510
QATAR071 KHALEEJ / QATAR 39,095 38,985
KUWAIT072 WETHAQ TAKAFUL 38,250 38,250

073 ARABIAN SCANDINAVIAN UAE 38,065 38,065
UAE074 SHARJAH 37,670 37,670
TUNISIA075 COMAR 37,600 34,815

076 UAEEMIRATES 37,000 37,000
077 KUWAITENAYA / KUWAIT 35,915 18,000
078 KUWAITTAKAFUL INT’L / KUWAIT 35,600 -
079 KUWAITNATIONAL TAKAFUL 35,595 -
080 KUWAITFIRST TAKAFUL 35,460 35,460
081 KSABURUJ 34,670 34,670
082 LEBANONARABIA / LEBANON 34,000 34,000
083 KUWAITMUTHANNA TAKAFUL 33,920 33,920
084 KUWAITRITAJ TAKAFUL 33,920 -
085 JORDANFIRST / JORDAN 33,805 33,805
086 MEDGULF GROUP BAHRAIN & LEBANON 33,335 63,385
087 UAEWATHBA NATIONAL 32,700 32,700
088 ALGERIAGAM 32,135 -
089 MOROCCOSANAD 31,200 31,200
090 BAHRAINBNH 30,105 30,105
091 MIDDLE EAST / JORDAN JORDAN 29,580 28,210
092 JORDANAL MANARA 29,580 29,580
093 LEBANONAROPE / LEBANON 28,655 28,655
094 LEBANONALLIANZ SNA 27,875 27,875
095 DOHABANK ASSURANCE QATAR 27,410 -
096 ALGERIA2a 27,360 27,360
097 ALGERIATRUST / ALGERIA 27,335 26,975
098 UAEALLIANCE / UAE 27,250 27,250
099 UAEDUBAI 27,250 27,250
100 UAEHILAL TAKAFUL 27,230 27,230
101 UAERAK NATIONAL 27,225 27,225
102 ALGERIASALAMA 27,195 -
103 MOROCCOMAROCAINE VIE 27,020 28,860
104 UAEDUBAI NATIONAL 26,945 29,945
105 KSAWAFA / KSA 26,700 26,700
106 KSAACE ARABIA 26,670 26,670
107 KSASAUDI IAIC (SALAMA) 26,670 26,670
108 KSAACIG 26,670 26,670
109 KSAAHLIA COOPERATIVE 26,670 26,670
110 KSASAICO / KSA 26,670 26,670
111 KSAWATANIYA / KSA 26,670 26,670
112 OMANOMAN UNITED 25,975 25,975
113 Abu Dhabi National Takaful UAE 24,690 18,000
114 ARAB ORIENT / JORDAN JORDAN 24,685 21,155
115 UAEDHAFRA 24,510 20,425
116 TUNISIAGAT 24,340 24,340
117 BAHRAINGULF UNION / BAHRAIN 23,585 -
118 JORDANJORDAN INT'L 23,305 23,305
119 SYRIAADIR / SYRIA 22,485 26,595
120 SYRIASOLIDARITY ALLIANCE 21,505 21,505
121 KUWAITGHAZAL 21,350 -
122 MOROCCOCAT 20,855 20,855
123 UAEFUJAIRAH NATIONAL 20,550 20,550
124 UAENOOR TAKAFUL 20,550 20,550
125 TUNISIAMAGHREBIA 20,245 7,045
126 SYRIASYRIAN ISLAMIC 20,000 20,000
127 SOLIDARITY GENERAL TAKAFUL BAHRAIN 20,000 20,000
128 SOLIDARITY FAMILY TAKAFUL BAHRAIN 20,000 -
129 SYRIAARABIA SYRIA 19,335 23,170
130 KUWAITAIN TAKAFUL 19,090 -
131 TUNISIACARTE 18,800 16,815
132 OMANNATIONAL LIFE 18,180 -
133 KUWAITBOUBYAN TAKAFUL 18,050 -
134 SYRIASYRIAN ARAB 17,950 20,000
135 SYRIAAROPE SYRIA 17,945 21,345
136 SYRIAARAB ORIENT / SYRIA 17,895 17,895
137 KUWAITT’AZUR / KUWAIT 17,800 17,800
138 KUWAITKUWAIT QATAR 17,710 17,710
139 BAHRAINBKIC 17,195 17,195
140 TUNISIACTAMA / MGA 17,190 17,190
141 SYRIANIC / SYRIA 17,000 17,000
142 SYRIAUIC / SYRIA 17,000 18,480
143 JORDANISLAMIC / JORDAN 16,950 16,950
144 EGYPTALLIANZ (LIFE) 16,820 16,820
145 EGYPTAMIG 16,585 15,100
146 LEBANONADIR / LEBANON 16,585 16,585
147 TAKAFUL INT'L / BAHRAIN BAHRAIN 16,560 16,560
148 EGYPTIAN TAKAFUL LIFE& NON LIFE EGYPT 16,515 9,790
149 LIBYAQAFELA 15,910 -
150 OMANAHLIA / OMAN 15,590 15,590
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01 BEST RE (NON LIFE) MALAYSIA 444,830 370,930 684,670 552,165 146,295 159,750 360 8,725 140,000 150,000

02 SCR MOROCCO 357,530 323,480 11,745,010 1,693,885 222,695 209,310 45,655 41,025 116,590 119,660

03 TRUST RE BAHRAIN 336,730 301,860 852,210 773,770 211,810 206,170 18,950 17,970 100,000 100,000

04 CEDAR RE BERMUDA 314,515 268,235 297,760 314,580 64,150 55,310 10,605 14,010 17,000 17,000

05 ARIG BAHRAIN 247,500 239,530 11,025,000 1,040,260 225,000 260,140 -1,900 20,775 220,000 220,000

06 IGI UAE 202,785 179,335 564,125 488,800 205,435 187,780 23,220 17,195 143,375 143,375

07 CCR ALGERIA 178,990 132,690 513,295 466,235 235,995 216,975 23,490 16,195 172,250 175,790

08 KUWAIT RE KUWAIT 105,000 97,610 315,520 296,850 132,550 132,165 1,850 5,860 39,175 39,175

09 ACR RETAKAFUL BAHRAIN 103,660 118,175 457,440 391,915 209,880 212,615 -72,850 7,010 200,000 200,000

10 QRE (1) QATAR 80,800 - N/A N/A 64,700 - 14,700 - 100,000 100,000

11 ARAB RE LEBANON 57,550 56,960 222,690 212,115 99,570 85,990 5,500 6,765 75,000 60,000

12 FAJER RE KUWAIT 50,000 58,300 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 181,555 181,555

13 TUNIS RE TUNISIA 49,365 51,270 268,660 229,625 48,000 48,495 1,865 3,310 31,500 31,295

14 SAUDI RE KSA 42,560 28,660 334,835 625,575 248,000 262,510 -9,150 15 267,000 267,000

15 GULF RE UAE 40,600 35,245 253,405 253,405 210,990 210,990 5,625 5,625 400,000 400,000

16 TAKAFUL RE UAE 40,050 41,945 200,270 209,785 128,100 131,210 -3,400 6,130 125,000 125,000

17 NATIONAL RE SUDAN 33,510 29,000 32,665 28,730 1,270 2,120 805 175 1,885 895

18 IRAQ RE IRAQ 30,000 15,000 35,000 27,740 15,000 10,890 2,000 650 3,400 2,550

19 ARAB UNION RE SYRIA 29,830 29,545 91,425 93,125 45,925 N/A 3,095 N/A 50,000 50,000

20 BEST RE FAMILY (LIFE) MALAYSIA 28,170 - 31,980 - 8,665 - -1,480 - 10,000 -

21 OMAN RE OMAN 21,200 17,000 62,620 42,000 33,710 23,825 250 950 13,700 13,700

TOTAL (US$ 000) 2,795,175 2,394,770 7,989,580 7,740,560 2,557,740 2,416,245 69,190 172,385 2,407,430 2,396,995

N/A=NOT AVAILABLE (1) Results 2010

ARAB REINSURERS RANKING BY PREMIUM WRITTEN

ARAB REINSURERS
BY SHAREHOLDERS EQUITY

(US$000)

01 GULF RE 400,000UAE

02 SAUDI RE 267,000KSA

03 ARIG 220,000BAHRAIN

04 ACR RETAKAFUL 200,000BAHRAIN

05 FAJER RE 181,555KUWAIT

06 CCR 172,250ALGERIA

07 IGI 143,375UAE

08 BEST RE (NON LIFE) 140,000MALAYSIA

09 TAKAFUL RE 125,000UAE

10 SCR 116,590MOROCCO

11 TRUST RE 100,000BAHRAIN

12 QRE 100,000QATAR

13 ARAB RE 75,000LEBANON

14 ARAB UNION RE 50,000SYRIA

15 KUWAIT RE 39,175KUWAIT

16 TUNIS RE 31,500TUNISIA

17 CEDAR RE 17,000BERMUDA

18 OMAN RE 13,700OMAN

19 BEST RE FAMILY (LIFE) 10,000MALAYSIA

20 IRAQ RE 3,400IRAQ

21 NATIONAL RE 1,885SUDAN

TOTAL (US$ 000) 2,407,430

ARAB REINSURERS
BY CAPITAL

(US$000)

Rank Company Country Capital

Name 2011

01 SAUDI RE 248,000 262,510KSA

02 CCR 235,995 216,975ALGERIA

03 ARIG 225,000 260,140BAHRAIN

04 SCR 222,695 209,310MOROCCO

05 TRUST RE 211,810 206,170BAHRAIN

06 GULF RE 210,990 210,990UAE

07 ACR RETAKAFUL 209,880 212,615BAHRAIN

08 IGI 205,435 187,780UAE

09 BEST RE (NON LIFE) 146,295 159,750MALAYSIA

10 KUWAIT RE 132,550 132,165KUWAIT

11 TAKAFUL RE 128,100 131,210UAE

12 ARAB RE 99,570 85,990LEBANON

13 QRE 64,700 -QATAR

14 CEDAR RE 64,150 55,310BERMUDA

15 TUNIS RE 48,000 48,495TUNISIA

16 ARAB UNION RE 45,925 N/ASYRIA

17 OMAN RE 33,710 23,825OMAN

18 IRAQ RE 15,000 10,890IRAQ

19 BEST RE FAMILY (LIFE) 8,665 -MALAYSIA

20 NATIONAL RE 1,270 2,120SUDAN

21 FAJER RE N/A N/AKUWAIT

TOTAL (US$ 000) 2,557,740 2,416,245

(US$000)
2011 ΩÉ©dG ∫ÓN áÑààμªdG •É°ùbÓd kÉ≤ah á«Hô©dG IOÉY’G äÉcô°T ÖJGôekk

Rank Company Name Country Premium Premium Assets Assets Shareholders Shareholders Net Profit Net Profit Capital Capital

Written 2011 Written 2010 2011 2010 Equity 2011 Equity 2010 2011 2010 2011 2010

Rank Company Country Shareholders Shareholders

Name Equity 2011 Equity 2010
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ôjòëàdG Gòg ∞dÉîj øe πc á≤MÓe ≥ëH ßØàëfh ≥ë∏ªdG Gòg »a IOQGƒdG ΩÉbQ’G π≤f ô¶ëj

RANKING OF ARAB OWNED REINSURANCE BROKERS BY PREMIUM

01 NASCO KARAOGLAN FRANCE 725,000 705,000 21,625 23,425 63,415 52,490 6,800 6,870 2,500 2,500

02 UIB UK 680,000 660,000 24,700 22,200 65,700 59,400 3,200 3,200 12,950 6,850

03 CRESCENT GLOBAL BAHRAIN 425,000 382,000 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 2,500 2,500

04 CHEDID RE LEBANON 320,000 280,000 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 6,500 1,000

05 COGENT M.E. UAE 170,545 185,220 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

06 ADDISON BRADLEY GROUP LEBANON 150,000 140,500 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

07 MIB UK 120,000 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 2,000 2,000

08 FENCHURCH FARIS GREECE 85,000 70,155 1,910 1,770 9,145 7,560 N/A N/A 1,100 1,100

09 PMC RE LEBANON 65,000 63,000 1,275 1,275 1,720 1,710 780 800 20 20

10 JUELMIN UAE 36,000 N/A 2,500 N/A 32,000 N/A 2,500 N/A 275 275

11 APEX JORDAN 25,000 - - - - - - - 750 750

12 ZARIS CYPRUS 24,120 23,305 1,010 1,255 1,945 N/A 900 1,050 90 90

13 GRS LEBANON 24,045 18,100 N/A 400 N/A 1,480 N/A N/A 20 20

14 SUN RE UAE 20,000 20,000 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

15 ALPHA LLOYDS UAE 15,285 15,285 N/A 1,390 N/A 2,110 N/A 275 1,000 1,000

16 C&G LEBANON 13,750 11,750 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 250 250

17 AGMA MOROCCO 13,000 12,000 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 2,500 2,500

18 TICAR TUNISIA 3,000 3,000 250 N/A 500 N/A 320 N/A 10 10

19 DACH TUNISIA 2,500 2,000 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

20 PROASSUR TUNISIA 1,500 1,100 10 10 - - 25 25 100 100

21 CITY RE JORDAN N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

TOTAL (US$ 000) 2,918,745 2,592,415 53,280 51,725 174,425 124,750 14,525 12,220 32,565 20,965

Rank Company Name Country Premium Premium Shareholders Shareholders Revenue Revenue Net Profit Net Profit Capital Capital

2011 2010 Equity 2011 Equity 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010

(US$000)

2011 áæ°ùd á«aÉ°üdG ìÉHQCÓdCC kÉ≤ah á«Hô©dG ø«ekk CÉàdG IOÉYG áWÉ°Sh äÉcô°T ÖJGôeCC
RANKING OF ARAB OWNED REINSURANCE BROKERS BY NET PROFIT

01 NASCO KARAOGLAN FRANCE 6,800 6,870 725,000 705,000 21,625 23,425 63,415 52,490 2,500 2,500

02 UIB UK 3,200 3,200 680,000 660,000 24,700 22,200 65,700 59,400 12,950 6,850

03 JUELMIN UAE 2,500 N/A 36,000 N/A 2,500 N/A 32,000 N/A 275 275

04 ZARIS CYPRUS 900 1,050 24,120 23,305 1,010 1,255 1,945 N/A 90 90

05 PMC RE LEBANON 780 800 65,000 63,000 1,275 1,275 1,720 1,710 20 20

06 TICAR TUNISIA 320 N/A 3,000 3,000 250 N/A 500 N/A 10 10

07 PROASSUR TUNISIA 25 25 1,500 1,100 10 10 - - 100 100

08 APEX JORDAN - - 25,000 - - - - - 750 750

09 CRESCENT GLOBAL BAHRAIN N/A N/A 425,000 382,000 N/A N/A N/A N/A 2,500 2,500

10 CHEDID RE LEBANON N/A N/A 320,000 280,000 N/A N/A N/A N/A 6,500 1,000

11 COGENT M.E. UAE N/A N/A 170,545 185,220 N/A N/A N/A N/A N/A N/A

12 ADDISON BRADLEY GROUP LEBANON N/A N/A 150,000 140,500 N/A N/A N/A N/A N/A N/A

13 MIB UK N/A N/A 120,000 N/A N/A N/A N/A N/A 2,000 2,000

14 FENCHURCH FARIS GREECE N/A N/A 85,000 70,155 1,910 1,770 9,145 7,560 1,100 1,100

15 SUN RE UAE N/A N/A 20,000 20,000 N/A N/A N/A N/A N/A N/A

16 ALPHA LLOYDS UAE N/A 275 15,285 15,285 N/A 1,390 N/A 2,110 1,000 1,000

17 C&G LEBANON N/A N/A 13,750 11,750 N/A N/A N/A N/A 250 250

18 AGMA MOROCCO N/A N/A 13,000 12,000 N/A N/A N/A N/A 2,500 2,500

19 DACH TUNISIA N/A N/A 2,500 2,000 N/A N/A N/A N/A N/A N/A

20 CITY RE JORDAN N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

21 GRS LEBANON N/A N/A 24,045 18,100 N/A 400 N/A 1,480 20 20

TOTAL (US$ 000) 14,525 12,220 2,918,745 2,592,415 53,280 51,725 174,425 124,750 32,565 20,965

Rank Company Name Country Net Profit Net Profit Premium Premium Shareholders Shareholders Revenue Revenue Capital Capital

2011 2010 2011 2010 Equity 2011 Equity 2010 2011 2010 2011 2010

(US$000)
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001 SAA ALGERIA 251,155 - 704,210 - 279,965 - 20,545 - 215,000 -

002 CAAT ALGERIA 192,400 190,440 528,460 505,020 213,460 203,080 16,050 19,080 151,035 155,375

003 CAAR ALGERIA 183,210 185,000 271,605 537,000 224,250 214,000 8,835 15,000 160,000 160,000

004 CASH ALGERIA 107,490 101,405 378,400 330,865 64,385 64,385 6,300 9,005 98,130 37,870

005 CIAR ALGERIA 81,910 - 147,825 - 62,940 - 4,985 - 57,070 -

006 CNMA ALGERIA 64,675 - 123,500 - N/A N/A 850 - 45,500 -

007 ALLIANCE / ALGERIA ALGERIA 47,875 47,875 48,200 48,200 8,000 8,000 - 2,700 10,960 10,960

008 2a ALGERIA 41,350 41,855 55,000 58,000 16,500 16,500 3,900 3,420 27,360 27,360

009 GAM ALGERIA 38,975 - 36,215 - 8,585 - 4,950 - 32,135 -

010 SALAMA ALGERIA 34,540 - 62,555 - 28,725 - 2,500 - 27,195 -

011 TRUST / ALGERIA ALGERIA 24,905 20,870 84,850 77,820 36,445 29,600 1,600 2,140 27,335 26,975

012 CARDIF AL DJAZAIR 2 ALGERIA 500 - - - - - - - - -

Total (US$ 000) 1,068,985 587,445 2,440,820 1,556,905 943,255 535,565 70,515 51,345 851,720 418,540

001 MEDGULF GROUP BAHRAIN & LEBANON 1,003,620 882,230 1,677,485 1,547,525 290,390 591,015 77,710 89,490 33,335 63,385

002 BKIC BAHRAIN 95,910 88,360 221,710 216,240 75,605 72,415 10,975 10,945 17,195 17,195

003 BNH BAHRAIN 58,140 61,240 189,975 196,625 111,990 111,820 3,130 10,115 30,105 30,105

004 TAKAFUL INT'L / BAHRAIN BAHRAIN 45,420 43,115 81,160 74,125 18,510 18,030 1,565 1,675 16,560 16,560

005 GULF UNION / BAHRAIN BAHRAIN 34,890 - 127,150 - 61,620 - 1,140 - 23,585 -

006 AHLIA / BAHRAIN BAHRAIN 29,525 30,490 74,020 87,670 42,570 42,570 1,615 6,250 8,355 8,355

007 SOLIDARITY GENERAL TAKAFUL BAHRAIN 24,445 19,120 50,950 45,925 20,560 20,210 350 110 20,000 20,000

008 SOLIDARITY FAMILY TAKAFUL1 BAHRAIN 14,180 - 45,720 - 19,070 - -535 - 20,000 -

009 UNITED / BAHRAIN BAHRAIN 11,480 14,565 44,960 46,075 26,585 26,625 4,415 4,775 3,980 3,980

010 T’AZUR BAHRAIN 3,000 - 50,265 - 49,250 - -7,930 - 58,000 -

011 MEDGULF ALLIANZ TAKAFUL5 BAHRAIN 2,500 - - - - - - - - -

Total (US$ 000) 1,323,110 1,139,120 2,563,395 2,214,185 716,150 882,685 92,435 123,360 231,115 159,580

001 MISR INSURANCE EGYPT 585,000 828,000 2,231,000 3,985,000 505,000 612,000 39,000 44,000 331,000 333,000

002 MISR LIFE EGYPT 240,200 26,745 2,300,000 455,040 257,740 138,070 3,135 775 166,660 132,045

003 ALLIANZ (LIFE) EGYPT 144,000 103,830 376,000 378,555 34,830 35,705 12,700 13,230 16,820 16,820

004 METLIFE ALICO / EGYPT EGYPT 123,360 94,310 286,000 - 23,105 - 9,380 - 15,000 -

005 SUEZ CANAL EGYPT 82,000 81,460 149,205 137,860 23,000 23,830 2,900 4,300 14,970 14,970

006 CIL EGYPT 69,920 83,880 259,000 262,380 10,340 10,200 375 930 13,400 14,340

007 AMIG EGYPT 50,235 45,900 75,135 61,960 24,890 20,180 6,675 4,260 16,585 15,100

008 DELTA EGYPT 44,000 36,400 129,035 135,000 25,250 27,000 2,220 3,300 10,750 10,750

009 ALLIANZ EGYPT 41,400 41,310 76,785 73,930 12,710 13,000 890 1,045 10,000 10,095

010 BUPA / EGYPT EGYPT 41,000 31,700 74,090 57,900 26,025 19,500 6,900 5,300 10,000 5,400

011 EGYPTIAN TAKAFUL LIFE& NON LIFE EGYPT 36,505 29,555 50,115 34,770 19,905 10,820 3,170 375 16,515 9,790

012 MOHANDES EGYPT 33,280 32,100 177,160 180,000 30,660 31,500 3,915 4,310 12,600 13,440

013 ROYAL EGYPT 30,400 24,100 44,250 33,000 13,000 12,000 2,280 2,700 6,700 7,040

014 ESIH EGYPT 19,240 15,000 36,330 28,000 11,725 11,550 1,530 1,300 10,000 5,400

015 NSGB LIFE EGYPT 17,410 10,000 69,930 51,400 17,250 13,000 4,470 2,600 10,000 5,460

016 WETHAQ TAFAFUL EGYPT 15,125 18,970 29,450 25,925 6,655 6,195 1,700 655 6,610 5,280

017 ORIENT TAKAFUL EGYPT 12,335 6,255 17,335 14,795 9,195 9,070 345 -915 8,375 8,375

018 ISKAN EGYPT 8,610 6,600 19,240 16,500 11,000 11,430 -465 55 12,500 N/A

019 ACE LIFE EGYPT 8,400 7,000 - 21,400 - 8,800 - -2,760 - 13,160

020 NILE TAKAFUL EGYPT 7,400 - 9,730 - 4,370 - 55 - 5,000 -

021 ACE PROPERTY EGYPT 6,030 5,205 34,020 21,885 13,010 12,965 675 675 10,350 10,350

022 CIS EGYPT 5,525 - 25,945 - - - 980 - 5,030 -

023 AROPE / EGYPT EGYPT 3,010 1,400 11,970 10,400 9,560 9,500 660 700 9,120 8,960

024 SOLIDARITY / EGYPT EGYPT 2,040 2,200 6,370 6,130 4,340 4,410 -890 -910 6,780 6,780

025 NILE FAMILY TAKAFUL EGYPT 770 20 2,760 - 1,470 - -2,185 - 5,000 5,000

026 ECGE EGYPT 660 1,040 78,780 77,260 51,200 49,000 4,750 4,350 41,670 43,860

027 AROPE LIFE EGYPT 470 100 9,310 9,500 9,015 9,300 -275 550 9,120 8,960

Total (US$ 000) 1,628,325 1,533,080 6,578,945 6,078,590 1,155,245 1,099,025 104,890 90,825 780,555 704,375

001 NATIONAL / IRAQ IRAQ 60,000 45,000 170,000 150,000 150,000 100,000 8,000 5,000 5,000 2,000

002 IRAQ IRAQ 20,000 10,000 160,000 100,000 3,000 1,000 3,000 1,000 900 900

Rank Company Name Country Premium Premium Assets Assets Shareholders Shareholders Net Profit Net Profit Capital Capital

2011 2010 2011 2010 Equity 2011 Equity 2010 2011 2010 2011 2010

ARAB INSURERS BALANCEBB SHEETS FINANCIAL HIGHLIGHTS - YEAR 2011
RANKING BYRR PREMIUM WRITTEN (US$000)

ALGERIA

BAHRAIN

EGYPT

IRAQ
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003 HAMRAA IRAQ 8,625 1,320 3,465 2,600 2,110 1,535 1,110 265 1,290 1,270

004 TRUST HOUSE IRAQ 5,515 - 2,055 - 1,235 - 460 - 870 -

005 DAR AL IRAQ IRAQ 1,700 - - - - - - - - -

006 RIHAM IRAQ 1,000 - - - - - - - - -

007 DAR ALSALAM IRAQ 600 - 2,900 - 770 - 180 - 1,880 -

008 KHAIR IRAQ 600 305 1,100 950 1,000 880 200 100 635 635

009 AMEEN IRAQ 595 - 1,730 - 1,290 - 300 - 850 -

010 IRAQ INTERNATIONAL IRAQ 585 - 1,755 - 1,680 - 140 - 1,530 -

011 AHLIA / IRAQ IRAQ 565 300 2,550 1800 2,190 1,560 60 120 2,085 1,255

Total (US$ 000) 99,785 56,925 345,555 255,350 163,275 104,975 13,450 6,485 15,040 6,060

001 ARAB ORIENT / JORDAN JORDAN 93,235 75,130 84,805 72,675 32,605 28,150 4,455 4,305 24,685 21,155

002 JORDAN INSURANCE JORDAN 65,195 60,300 108,235 97,300 62,375 63,800 3,290 4,400 42,300 42,300

003 MIDDLE EAST / JORDAN JORDAN 41,220 37,530 97,275 91,100 44,430 46,200 1,055 1,710 29,580 28,210

004 ARAB GERMAN JORDAN 33,000 39,280 46,890 48,920 N/A N/A -5,370 420 14,670 14,670

005 JOFICO JORDAN 29,620 23,700 26,700 24,400 10,000 10,000 - 40 12,835 12,835

006 AL NISR AL ARABI JORDAN 29,310 25,550 57,455 52,570 25,895 25,375 1,480 1,870 14,085 14,085

007 JORDAN INT'L JORDAN 25,140 22,060 49,860 47,300 32,000 32,000 -1,555 280 23,305 23,305

008 ISLAMIC / JORDAN JORDAN 22,880 21,065 33,050 33,510 21,150 21,150 1,980 1,260 16,950 16,950

009 JORDAN EMIRATES JORDAN 21,340 16,450 17,125 16,170 3,570 7,190 -3,765 225 7,050 7,050

010 EURO ARAB JORDAN 20,340 20,900 24,860 28,310 11,910 11,910 -4,230 -900 11,270 11,270

011 FIRST / JORDAN JORDAN 19,775 15,775 43,220 41,140 39,000 35,835 1,415 980 33,805 33,805

012 ARAB LIFE & ACCIDENT JORDAN 19,350 18,135 30,790 31,335 14,055 14,055 -280 830 11,300 11,300

013 GENERAL ARABIA JORDAN 19,255 15,580 27,955 25,780 14,025 14,295 80 240 11,270 11,270

014 UNITED / JORDAN JORDAN 18,730 18,080 30,750 32,980 15,595 16,910 335 880 11,270 11,270

015 JERUSALEM JORDAN 16,825 15,915 31,330 30,085 16,155 15,825 1,180 1,275 11,300 11,300

016 ARAB UNION INT'L JORDAN 16,550 19,670 28,050 32,950 9,460 14,290 3,870 5,215 11,270 8,460

017 WATANIA / JORDAN JORDAN 15,190 12,825 19,415 18,475 9,035 10,030 -880 -515 11,270 11,270

018 AL MANARA JORDAN 12,800 14,255 27,085 29,480 14,255 18,470 -3,870 -630 29,580 29,580

019 YARMOUK JORDAN 11,935 10,395 18,545 19,160 12,950 12,700 220 515 11,285 11,285

020 AJIG JORDAN 11,865 10,490 18,930 14,560 N/A N/A -1,400 -14,670 14,110 14,110

021 ARAB ASSURERS JORDAN 11,600 16,680 17,230 19,100 10,000 10,000 990 -2260 8,310 8,310

022 DELTA JORDAN 11,440 8,570 21,625 20,615 13,025 14,285 55 415 11,270 11,270

023 PHILADELPHIA JORDAN 9,775 7,630 14,375 12,580 5,950 6,000 -210 280 5,645 5,645

024 HOLYLAND JORDAN 7,700 14,500 9,460 16,400 3,000 4,500 -430 -750 5,650 5,650

025 BARAKA TAKAFUL JORDAN 6,440 9,050 5,930 10,460 N/A N/A -3,815 -1,840 6,270 6,270

026 GERASA JORDAN 140 280 3,530 4,950 N/A N/A -425 -1,000 3,950 3,950

Total (US$ 000) 590,650 549,795 894,475 872,305 420,440 432,970 -5,825 2,575 394,285 386,575

001 TAWUNIYA KSA 1,181,640 1,115,000 1,969,030 2,010,000 564,360 471,700 126,305 129,300 200,000 133,335

002 BUPA ARABIA KSA 540,005 466,505 468,135 445,025 139,310 131,465 11,260 18,880 106,670 106,670

003 UCA / KSA KSA 285,010 226,815 335,630 338,675 84,690 78,670 13,520 15,105 53,350 53,350

004 ALLIANZ SAUDI FRANSI KSA 182,320 139,570 286,620 251,000 42,200 42,240 415 -2,200 53,350 53,350

005 MALATH KSA 160,245 160,070 274,230 263,915 74,810 70,030 5,560 4,820 80,000 80,000

006 ARABIA COOP KSA 150,685 151,400 309,915 222,110 46,345 43,055 4,610 3,050 56,350 53,350

007 SAICO / KSA KSA 146,260 147,370 159,645 162,920 17,200 19,240 -1,620 -2,500 26,670 26,670

008 TRADE UNION KSA 143,485 109,315 258,535 229,250 78,530 73,715 6,715 5,560 66,670 66,670

009 RAJHI TAKAFUL KSA 131,570 61,300 217,510 117,050 29,160 38,240 -8,775 -15,000 53,350 53,350

010 GULF GENERAL KSA 126,595 43,340 126,555 98,370 35,620 40,890 -15,210 N/A 53,350 53,350

011 AXA COOPERATIVE KSA 114,080 88,040 160,160 146,600 45,470 52,100 -5,925 1,250 53,350 53,350

012 GULF UNION / KSA KSA 87,675 100,000 199,095 194,700 39,800 56,530 -16,190 2,900 58,670 58,670

013 WATANIYA / KSA KSA 86,020 18,690 90,555 41,620 22,240 19,975 -2,740 -5,450 26,670 26,670

014 WALAA KSA 74,285 58,660 125,840 98,420 41,195 40,030 1,220 -1,085 53,350 35,350

015 ARABIAN SHIELD KSA 73,130 62,515 138,785 121,570 61,485 58,510 2,975 4,015 53,335 53,335

016 SABB TAKAFUL KSA 71,450 98,070 262,570 259,020 86,990 87,930 2,725 -1,490 90,670 90,670

017 AHLIA COOPERATIVE KSA 69,000 69,510 82,000 83,990 8,800 10,250 -1,300 -3,300 26,670 26,670

018 AMANA COOPERATIVE KSA 62,940 14,330 130,490 93,890 69,875 72,440 3,455 N/A 85,350 85,350

019 SAGR COOP / KSA KSA 62,580 63,880 153,245 139,255 67,980 59,440 9,875 6,680 53,350 53,350

Rank Company Name Country Premium Premium Assets Assets Shareholders Shareholders Net Profit Net Profit Capital Capital

2011 2010 2011 2010 Equity 2011 Equity 2010 2011 2010 2011 2010
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020 SANAD KSA 61,690 60,650 106,600 98,650 28,560 35,950 -7,450 -5,610 53,350 53,350

021 ALAMIYA (RSA) KSA 60,775 110,680 134,685 104,680 36,350 42,010 -5,655 -7,555 53,350 53,350

022 ACE ARABIA KSA 59,920 N/A 124,360 24,300 37,575 23,100 3,525 -670 26,670 26,670

023 SAUDI IAIC (SALAMA) KSA 58,310 37,110 75,845 68,560 22,660 22,000 1,085 2,240 26,670 26,670

024 AHLI TAKAFUL KSA 50,070 55,680 139,215 84,025 36,090 17,830 -1,305 -2,405 44,360 26,700

025 ACIG KSA 44,905 26,230 36,430 37,870 5,100 7,880 -590 -5,240 26,670 26,670

026 SAUDI SOLIDARITY TAKAFUL KSA 35,585 - 134,715 138,480 125,525 134,025 -15,545 -10,000 148,000 148,000

027 WEQAYA TAKAFUL KSA 29,370 380 65,505 50,250 31,200 41,870 -10,600 -11,800 53,350 53,350

028 BURUJ KSA 27,680 5,400 55,935 36,920 22,700 26,740 - N/A 34,670 34,670

029 WAFA / KSA KSA 25,040 17,860 42,425 38,700 13,635 13,000 -630 -740 26,700 26,700

030 ENAYA 4 / KSA KSA - - - - - - - - 106,670 -

Total (US$ 000) 4,202,320 3,508,370 6,664,260 5,999,815 1,915,455 1,830,855 99,710 118,755 1,851,635 1,639,640

001 GULF / KUWAIT KUWAIT 479,830 424,735 956,175 923,285 293,030 249,220 32,435 27,280 63,845 60,160

002 AHLEIA / KUWAIT KUWAIT 115,950 110,930 520,435 506,660 288,515 280,000 27,160 29,470 64,735 64,285

003 KUWAIT INSURANCE KUWAIT 93,750 106,980 439,415 448,485 174,690 187,425 15,595 13,720 69,550 68,325

004 WARBA KUWAIT 92,860 91,830 308,765 302,580 160,085 171,435 3,850 9,210 62,600 61,685

005 NATIONAL TAKAFUL KUWAIT 23,750 - 29,030 - 28,720 - -9,060 - 35,595 -

006 WETHAQ TAKAFUL KUWAIT 23,595 26,800 49,415 39,420 9,000 9,205 885 -28,000 38,250 38,250

007 ENAYA / KUWAIT KUWAIT 22,945 17,540 67,445 40,875 39,805 21,150 1,195 175 35,915 18,000

008 FIRST TAKAFUL KUWAIT 22,030 21,070 30,565 62,120 30,115 36,370 -4,600 -12,580 35,460 35,460

009 GULF TAKAFUL KUWAIT 17,115 14,570 51,830 53,160 50,110 50,140 1,505 -510 53,570 54,935

010 KUWAIT QATAR KUWAIT 17,065 14,655 66,530 63,875 20,625 20,920 730 1,600 17,710 17,710

011 MUTHANNA TAKAFUL KUWAIT 11,500 - N/A - N/A - N/A - 33,920 33,920

012 SAFAT TAKAFUL KUWAIT 8,580 - 19,655 - 6,110 - -540 - 8,815 -

013 GHAZAL KUWAIT 7,500 - 27,500 - 21,900 - 500 - 21,350 -

014 BOUBYAN TAKAFUL KUWAIT 7,490 - 18,690 - 16,035 - -950 - 18,050 -

015 AIN TAKAFUL KUWAIT 7,330 - 23,800 - 14,875 - 100 - 19,090 -

016 TAKAFUL INT’L / KUWAIT KUWAIT 6,900 - 11,405 - 10,660 - 485 - 35,600 -

017 RITAJ TAKAFUL KUWAIT 6,000 - - - - - - - 33,920 -

018 T’AZUR / KUWAIT KUWAIT 4,965 - - - - - - - 17,800 17,800

Total (US$ 000) 969,155 829,110 2,620,655 2,440,460 1,164,275 1,025,865 69,290 40,365 665,775 470,530

001 MEDGULF GROUP LEBANON 124,535 118,330 1,677,485 1,547,525 290,390 591,015 77,710 89,490 33,335 63,385

002 ALLIANZ SNA LEBANON 100,020 97,940 306,370 278,385 40,145 40,145 5,170 55 27,875 27,875

003 METLIFE ALICO LEBANON 96,735 92,920 498,660 502,725 N/A N/A 30,445 26,785 N/A N/A

004 AROPE / LEBANON LEBANON 92,455 91,880 318,410 308,135 79,195 70,540 15,485 9,290 28,655 28,655

005 BANKERS LEBANON 86,180 77,575 142,800 134,190 39,000 36,650 9,500 10,355 10,000 10,000

006 LIA LEBANON 82,720 57,390 289,480 250,100 69,435 64,985 11,620 9,915 41,460 41,460

007 AXA ME / LEBANON LEBANON 76,170 56,850 93,285 67,280 11,665 11,665 2,760 1,520 6,670 6,670

008 LIBANO SUISSE LEBANON 61,335 59,820 140,925 153,000 21,100 N/A 3,920 N/A 9,100 9,100

009 FIDELITY LEBANON 52,445 44,540 42,755 38,450 9,830 7,715 2,030 865 7,000 7,000

010 ADIR / LEBANON LEBANON 45,230 40,605 145,065 121,860 21,890 21,890 4,920 4,145 16,585 16,585

011 BANCASSURANCE LEBANON 42,215 37,440 189,530 189,530 14,325 14,325 8,255 8,255 3,000 3,000

012 MASHREK / LEBANON LEBANON 31,350 27,730 54,750 45,645 20,000 17,475 325 295 4,645 4,645

013 ASSUREX LEBANON 29,160 26,360 44,150 42,435 8,770 8,770 970 890 3,320 3,320

014 ARABIA / LEBANON LEBANON 28,245 42,340 401,650 394,000 124,610 123,000 10,085 10,000 34,000 34,000

015 SECURITE LEBANON 25,115 23,170 39,920 35,680 13,415 13,415 835 1,030 15,000 15,000

016 CUMBERLAND LEBANON 22,585 22,730 28,120 25,490 N/A N/A 1,200 1,760 4,000 4,000

017 SOGECAP LEBANON 22,005 19,560 81,370 67,240 20,855 11,490 5,535 4,905 2,290 2,290

018 CLA LEBANON 20,065 24,415 125,335 113,025 20,870 20,870 6,770 5,045 6,635 6,635

019 ALIG LEBANON 17,200 17,275 18,515 18,515 5,645 5,645 770 810 2,655 2,655

020 TRUST COMPASS LEBANON 17,100 17,110 41,210 38,370 21,590 20,770 920 880 9,285 9,285

021 CAPITAL LEBANON 15,900 15,910 36,020 31,290 6,900 6,900 2,920 2,360 2,160 2,160

022 UCA / LEBANON LEBANON 14,730 14,595 33,125 29,275 13,565 13,565 2,805 2,790 10,000 10,000

023 FAJR AL GULF LEBANON 14,725 13,000 25,400 17,945 N/A N/A 415 -900 4,760 4,760

024 VICTOIRE LEBANON 13,165 9,695 21,060 17,510 3,800 3,600 275 795 8,980 6,600

025 NORTH LEBANON 13,000 13,625 23,620 22,780 7,415 7,415 1,510 1,395 2,335 2,335

026 UFA LEBANON 12,985 16,090 31,535 30,675 8,310 8,310 570 570 6,755 6,755

027 UNION NATIONALE LEBANON 11,295 10,100 - 109,310 N/A N/A - 130 13,700 13,700

028 BERYTUS LEBANON 10,365 8,210 14,760 10,820 - - -10 180 4,000 4,000

029 COMMERCIAL LEBANON 9,475 8,285 13,870 12,515 5,905 5,905 835 850 4,000 4,000

030 LIBERTY LEBANON 8,600 4,400 9,020 7,230 3,170 3,170 -110 -480 3,000 3,000

KUWAIT

LEBANON
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031 PHENICIENNE LEBANON 6,435 9,050 - 12,060 - 980 - -375 2,100 2,100

032 BURGAN LEBANON 5,800 5,530 7,790 6,850 2,455 2,455 -245 105 2,325 2,325

033 UNITED / LEBANON LEBANON 4,485 3,860 8,030 7,700 5,180 5,140 -15 540 2,655 2,655

034 SAICO / LEBANON LEBANON 4,420 3,180 14,000 12,900 6,275 6,275 2,150 160 2,655 2,655

035 BAHRIA LEBANON 4,360 3,170 11,300 10,000 - - 850 1,000 1,500 1,500

036 AMANA LEBANON 4,020 4,310 10,000 13,655 7,095 7,095 -350 210 3,030 3,030

037 CONFIDENCE (CIG) LEBANON 3,835 3,885 8,100 7,700 2,500 2,500 140 90 2,500 2,500

038 ZURICH / LEBANON LEBANON 3,800 4,000 - N/A - N/A - N/A - N/A

039 LCI LEBANON 3,625 3,735 7,080 6,525 3,680 3,680 700 485 2,500 2,500

040 MEARCO LEBANON 3,465 4,320 7,860 7,620 4,135 4,135 100 370 3,400 3,400

041 MAINS LEBANON 2,340 1,540 5,265 4,775 2,850 2,850 -20 75 1,500 1,500

042 OVERSEAS LEBANON 2,230 1,920 4,570 4,570 1,560 1,560 65 65 1,500 1,500

043 LEADERS LEBANON 2,060 3,000 8,890 9,530 N/A 10 275 290 3,000 3,000

044 BEIRUT LIFE LEBANON 1,370 330 2,845 2,845 - N/A 20 20 2,340 2,340

045 ATI LEBANON 975 840 3,245 3,215 1,535 1,535 -455 -405 2,140 2,140

046 TRUST LIFE LEBANON 500 500 2,700 3,400 2,600 2,600 -100 65 1,500 1,500

047 TRUST / LEBANON LEBANON 495 315 3,125 3,415 2,800 2,800 -20 35 2,300 2,300

048 BYBLOS LEBANON 480 415 4,280 4,285 1,905 1,905 70 85 1,500 1,500

049 CONTINENTAL TRUST LEBANON 430 440 3,400 3,360 N/A 115 120 25 1,500 1,500

050 AUG LEBANON - 805 - - - - - - - -

051 HORIZON LEBANON - - 2,500 - - - 80 - 1500 1500

Total (US$ 000) 1,252,230 1,165,035 5,003,175 4,785,335 926,365 1,174,865 211,800 196,820 366,645 394,315

001 LIBYA LIBYA 90,000 115,900 337,555 337,555 79,755 79,755 4,000 7,720 57,850 57,850

002 AFRICAN LIBYA 79,445 - 92,000 - 12,275 - 3,900 - 7,650 -

003 UNITED / LIBYA LIBYA 40,000 - 87,500 - 26,000 - 5,000 - 60,000 -

004 LIBO LIBYA 14,000 16,000 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 8,000 8,000

005 SAHARA LIBYA 6,010 15,070 25,840 26,485 15,325 15,310 85 1,605 11,880 11,930

006 QAFELA LIBYA 4,675 - 18,545 - 13,610 - 1,675 - 15,910 -

007 TRUST / LIBYA LIBYA 4,645 10,980 15,565 15,870 6,430 5,560 60 380 7,875 7,875

Total (US$ 000) 238,775 157,950 577,005 379,910 153,395 100,625 14,720 9,705 169,165 85,655

001 NASR MAURITANIA 8,000 7,500 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 2,110 2,110

002 MAURITANNIERE MAURITANIA 1,400 1,200 - - - - - - 1,250 1,250

003 ISLAMIC / MAURITANIA MAURITANIA 950 950 1,500 1,500 600 600 N/A N/A 945 945

004 ATLANTIC MAURITANIA 900 800 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

005 SAAR MAURITANIA 800 720 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

006 SMAI ISLAMIC MAURITANIA 620 600 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 380 380

007 AGM MAURITANIA 480 550 2,055 N/A 930 N/A -20 N/A 990 1,250

Total (US$ 000) 13,150 12,320 3,555 1,500 1,530 600 -20 0 5,675 5,935

001 WAFA / MOROCCO MOROCCO 615,000 538,680 2,838,800 2,565,000 239,700 239,700 94,230 86,710 40,510 40,510

002 RMA WATANYA MOROCCO 525,000 560,000 4,289,000 4,289,000 727,000 727,000 130,000 130,000 226,000 226,000

003 AXA MAROC MOROCCO 385,000 370,000 2,865,000 2,700,000 685,000 600,000 58,115 42,825 73,500 73,500

004 CNIA SAADA MOROCCO 353,140 376,420 1,330,705 2,889,915 328,490 324,460 41,070 38,325 47,855 52,115

005 MAMDA / MCMA MOROCCO 190,000 148,000 2,750,000 240,000 195,000 N/A 46,500 61,000 - -

006 SANAD MOROCCO 153,000 141,670 524,000 524,570 15,000 15,660 N/A N/A 31,200 31,200

007 ATLANTA MOROCCO 137,615 292,200 493,395 700,500 129,890 30,000 14,610 22,500 68,400 70,845

008 ZURICH / MOROCCO MOROCCO 123,600 96,000 - - - - - - - -

009 MAROCAINE VIE MOROCCO 117,890 114,860 591,125 668,315 39,050 36,780 4,620 7,190 27,020 28,860

010 CAT MOROCCO 82,000 85,000 826,645 - 36,135 - 1,890 - 20,855 20,855

011 AXA ASSISTANCE MOROCCO 42,000 2,700 - - - - - - - -

012 MAROC ASSISTANCE MOROCCO 38,350 36,200 - - - - - - - -

013 ISAAF MONDIALE ASS. MOROCCO 36,300 32,000 - - - - - - - -

014 MATU MOROCCO 28,000 27,500 220,000 220,000 5,625 5,625 - 3,120 15,000 15,000

015 EULER HERMES ACMAR MOROCCO 9,680 6,000 - - - - - - - -

016 WAFA IMA ASSISTANCE MOROCCO 775 - - - - - - - - -

Total (US$ 000) 2,837,350 2,827,230 16,728,670 14,797,300 2,400,890 1,979,225 391,035 391,670 550,340 558,885

001 DHOFAR OMAN 136,000 139,770 308,000 312,940 77,000 84,080 - 7,890 51,950 51,950

002 NATIONAL LIFE OMAN 91,455 - 118,115 - 33,190 - 3,240 - 18,180 -

003 AHLIA / OMAN OMAN 76,900 70,545 117,540 - 20,000 - 6,160 - 15,590 15,590

LIBYA
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004 OMAN UNITED OMAN 76,680 54,530 204,055 186,970 51,450 52,690 2,885 7,250 25,975 25,975

005 MUSCAT OMAN 40,000 32,200 89,125 89,125 35,340 35,340 2,845 2,845 12,985 12,985

006 OMAN QATAR OMAN 39,535 22,820 64,530 53,980 17,195 17,670 - - 12,990 12,990

007 MADINA GULF OMAN 36,735 30,680 54,665 55,385 14,245 17,070 -3,745 -1,140 15,585 25,875

008 VISION OMAN 27,800 27,400 48,820 - 10,365 - - - 12,900 -

009 FALCON OMAN 25,140 24,370 44,600 44,600 17,000 17,000 N/A N/A 14,025 14,025

Total (US$ 000) 550,245 402,315 1,049,450 743,000 275,785 223,850 11,385 16,845 180,180 159,390

001 TRUST / PALESTINE PALESTINE 35,010 23,740 74,735 61,935 25,325 23,305 1,460 2,135 10,000 8,250

002 NATIONAL / PALESTINE PALESTINE 32,370 30,385 70,875 70,630 20,635 20,900 3,125 5,310 10,000 10,000

003 AHLEIA INS. GROUP PALESTINE 23,150 24,650 51,370 49,000 13,315 11,800 1,685 500 8,375 8,375

004 GLOBAL UNITED PALESTINE 20,040 6,430 19,010 11,000 N/A N/A 935 90 5,500 5,000

005 TAKAFUL PALESTINE 11,370 8,000 17,635 14,115 7,800 7,735 335 1,005 8,500 8,500

006 PALESTINE PALESTINE 10,700 10,960 32,760 32,365 4,200 4,200 520 -1,700 5,000 5,000

007 MASHREQ / PALESTINE PALESTINE 10,000 13,000 14,000 15,335 - - -900 -1,670 5,200 7,200

Total (US$ 000) 142,640 117,165 280,385 254,380 71,275 67,940 7,160 5,670 52,575 52,325

001 QATAR INSURANCE QATAR 652,890 591,505 2,130,000 1,988,225 966,810 920,000 165,220 162,075 203,630 204,190

002 QATAR GENERAL QATAR 130,000 142,075 1,176,320 1,061,885 700,550 681,150 46,780 32,725 87,585 87,585

003 DOHA INSURANCE QATAR 115,180 101,570 360,000 463,090 122,600 117,805 18,085 16,660 49,425 49,425

004 KHALEEJ / QATAR QATAR 75,535 78,485 252,620 267,545 160,025 157,800 17,435 19,960 39,095 38,985

005 ISLAMIC / QATAR QATAR 57,565 48,940 174,470 168,185 73,465 72,250 17,370 20,510 41,100 41,100

006 BEEMA QATAR 24,050 9,120 92,265 62,700 55,065 55,485 2,705 1,370 55,000 55,000

007 DOHABANK ASSURANCE QATAR 22,700 - 48,780 - 35,840 - 1,240 - 27,410 -

008 GENERAL TAKAFUL QATAR 20,800 - 8,220 - 7,845 - 1,505 - 5,480 -

009 QATAR TAKAFUL2 QATAR 15,250 24,575 7,770 1,405 6,855

Total (US$ 000) 1,113,970 971,695 4,267,250 4,011,630 2,129,970 2,004,490 271,745 253,300 515,580 476,285

001 SHIEKAN SUDAN 164,000 158,000 22,000 192,000 2,000 1,845 5,700 4,880 1,400 2,000

002 ISLAMIC SUDAN 36,020 - 42,545 - 3,650 - 3,970 - 3,625 -

003 JUBA SUDAN 17,785 14,290 21,225 13,590 4,050 495 1,915 300 4,315 1,000

004 UNITED / SUDAN SUDAN 14,350 11,060 4,810 - 1,550 1,120 890 880 1,345 1,075

005 SUDANESE SUDAN 9,770 14,220 1,430 11,200 600 1,160 300 575 3,950 600

006 BLUE NILE  SUDAN 9,760 9,215 2,600 2,640 2,700 2,735 200 210 2,175 2,175

007 MIDDLE EAST1  /SUDAN SUDAN 9,615 - 13,575 - 885 - 875 - 500 -

008 BARAKA SUDAN 8,490 7,915 2,820 8,385 870 1,940 240 200 715 845

009 RED SEA SUDAN 8,410 4,705 1,500 1,570 N/A 135 N/A N/A 5 5

010 WATANIA SUDAN 6,100 6,100 6,145 6,145 60 60 300 300 990 990

011 SAVANNA SUDAN 3,820 3,820 4,630 4,630 1,740 1,740 65 65 3,570 3,570

012 NILEIN SUDAN 2,140 3,445 2,010 990 65 130 65 80 10 20

013 SALAMA / SUDAN SUDAN 1,000 8,870 2,010 2,010 280 280 - 125 290 290

014 GENERAL / SUDAN SUDAN 680 680 150 150 130 130 130 130 480 480

Total (US$ 000) 291,940 242,320 127,450 243,310 18,580 11,770 14,650 7,745 23,370 13,050

001 SYRIAN GENERAL SYRIA 189,205 - 11,940 - 319,215 - 47,675 - 42,105 -

002 NIC / SYRIA SYRIA 23,065 25,975 56,630 95,030 24,000 24,000 3,280 2,970 17,000 17,000

003 UIC / SYRIA SYRIA 19,405 23,535 53,100 51,975 22,040 22,555 3,050 3,205 17,000 18,480

004 TRUST / SYRIA SYRIA 17,750 16,800 45,770 42,045 18,530 19,050 3,255 620 15,455 18,200

005 AROPE SYRIA SYRIA 17,425 23,815 52,780 58,355 22,630 25,315 2,800 2,935 17,945 21,345

006 ARAB ORIENT / SYRIA SYRIA 15,875 17,840 45,000 46,195 22,000 24,855 2,375 2,640 17,895 17,895

007 ARABIA SYRIA SYRIA 14,100 17,000 40,555 44,320 22,810 26,245 2,070 1,625 19,335 23,170

008 SYRIAN ARAB SYRIA 13,055 20,385 42,470 49,050 22,245 24,015 2,350 2,795 17,950 20,000

009 AQEELAH TAFAFUL SYRIA 11,400 19,510 54,730 70,040 N/A 45,435 -2,590 2,965 42,105 42,105

010 SKIC SYRIA 10,530 12,160 40,430 50,320 14,100 14,560 1,740 350 15,255 18,085

011 SOLIDARITY ALLIANCE SYRIA 9,700 10,650 27,650 30,725 N/A 21,450 725 220 21,505 21,505

012 SYRIAN ISLAMIC SYRIA 6,725 11,570 32,440 39,075 21,495 25,495 1,575 2,420 20,000 20,000

013 ADIR / SYRIA SYRIA 5,260 8,665 32,540 39,285 24,650 29,115 1,835 1,425 22,485 26,595

Total (US$ 000) 353,495 207,905 536,035 616,415 533,715 302,090 70,140 24,170 286,035 264,380

001 STAR TUNISIA 135,815 149,100 493,860 495,000 138,440 136,710 10,730 12,350 15,390 17,680

002 COMAR TUNISIA 104,105 114,600 227,465 302,525 94,025 74,910 10,910 N/A 37,600 34,815

003 GAT TUNISIA 82,700 66,140 190,000 184,805 25,000 24,160 5000 4,905 24,340 24,340

PALESTINE
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004 ASTREE TUNISIA 77,400 65,545 190,000 192,480 60,000 54,800 9,900 11,495 14,200 14,200

005 AMI TUNISIA 67,300 - 155,300 - 3,600 - 8,400 - 3,900 -

006 CARTE TUNISIA 65,830 63,570 194,235 190,000 55,815 37,000 8,340 7,000 18,800 16,815

007 MAE TUNISIA 47,860 163,000 N/A 4,000 6,885

008 BIAT TUNISIA 42,350 41,895 98,505 82,970 9,860 8,775 625 1,580 6,670 6,955

009 LLOYD TUNISIEN TUNISIA 40,000 35,715 41,350 71,430 70,000 71,430 750 - 15,000 14,100

010 MAGHREBIA TUNISIA 38,775 - 156,180 148,045 27,985 25,685 2,530 3,810 20,245 7,045

011 CTAMA / MGA TUNISIA 35,000 33,000 150,000 36,000 51,000 22,000 1,500 4,000 17,190 17,190

012 SALIM TUNISIA 27,640 25,760 103,300 79,275 24,360 21,310 2,850 2,635 9,105 9,105

013 MAGHREBIA VIE TUNISIA 19,015 - 75,310 - 5,860 - 665 - 3,520 -

014 HAYETT TUNISIA 17,480 11,780 105,310 72,495 8,925 4,900 1,295 670 4,510 2,785

015 COTUNACE TUNISIA 4,125 - N/A - N/A - N/A - 7,530 -

016 ASSURCREDIT TUNISIA 3,875 2,690 14,600 9,945 4,050 3,630 140 130 4,225 4,050

017 GAT VIE TUNISIA 2,150 - 11,500 - 2,600 - N/A - 2,380 -

018 ZITOUNA TAKAFUL TUNISIA N/A - 10,965 - 10,005 - -25 - 10,005 -

Total (US$ 000) 811,420 609,795 2,380,880 1,864,970 591,525 485,310 67,610 48,575 221,495 169,080

001 OMAN INSURANCE UAE 637,500 665,480 1,250,000 1,342,715 402,000 394,295 29,450 25,630 114,350 114,350

002 SALAMA / UAE UAE 617,530 542,090 1,275,000 1,004,360 441,890 428,210 16,345 15,070 329,450 299,730

003 DAMAN NATIONAL HEALTH UAE 586,000 524,000 736,000 626,000 N/A N/A N/A N/A 67,810 67,810

004 ADNIC UAE 562,440 481,950 999,085 979,105 551,135 558,510 43,060 38,770 102,100 102,100

005 ORIENT / UAE UAE 344,415 307,400 648,700 569,405 277,485 239,340 55,600 52,240 102,085 81,745

006 EMIRATES UAE 175,135 171,000 409,810 426,000 200,000 214,000 29,225 29,000 37,000 37,000

007 BUHAIRA NATIONAL UAE 170,810 181,600 527,320 171,400 161,610 181,930 6,910 11,875 68,120 68,120

008 AMAN / UAE UAE 137,930 171,035 127,515 142,535 37,225 48,115 -5,460 5,765 61,475 57,175

009 AL AIN AL AHLIA UAE 137,085 161,555 443,475 465,875 261,975 275,310 14,500 16,800 40,820 40,870

010 NGI UAE 118,530 114,000 234,455 265,000 86,965 92,000 7,710 15,000 40,820 41,000

011 SAGR NATIONAL / UAE UAE 107,750 109,715 311,540 327,905 156,225 153,610 4,260 5,910 62,500 62,500

012 WATHBA NATIONAL UAE 88,650 76,250 242,670 261,090 80,940 120,510 4,310 3,870 32,700 32,700

013 DHAFRA UAE 78,565 77,000 191,770 212,020 80,230 82,245 12,230 14,560 24,510 20,425

014 ALLIANCE / UAE UAE 76,335 78,060 264,895 253,930 87,975 82,035 11,340 12,290 27,250 27,250

015 DUBAI UAE 73,820 57,180 145,790 130,265 71,990 75,635 6,870 6,410 27,250 27,250

016 GREEN CRESCENT UAE 69,130 51,000 86,830 93,040 N/A N/A -11,930 -9,970 68,500 68,500

017 Abu Dhabi National Takaful UAE 53,480 43,560 110,460 91,730 39,750 N/A 6,650 5,700 24,690 18,000

018 RAK NATIONAL UAE 53,430 47,715 104,635 109,830 48,810 47,200 5,415 5,670 27,225 27,225

019 FUJAIRAH NATIONAL UAE 44,090 57,150 89,930 92,100 39,000 39,000 1,150 2,030 20,550 20,550

020 SHARJAH UAE 34,900 38,765 111,840 123,105 N/A 76,755 2,900 4,175 37,670 37,670

021 DUBAI NATIONAL UAE 31,240 35,675 93,560 168,560 30,000 44,285 6,430 5,920 26,945 29,945

022 KHAZNA UAE 31,085 66,400 288,635 326,425 167,215 169,710 3,215 -29,075 108,900 108,845

023 UNION / UAE UAE 30,955 26,855 100,285 114,790 73,715 90,305 -11,505 -8,755 90,050 90,050

024 UNITED / UAE UAE 28,620 34,390 77,905 84,310 37,700 44,360 -4,440 2,600 13,615 13,615

025 HILAL TAKAFUL UAE 28,000 25,210 N/A N/A N/A N/A N/A 685 27,230 27,230

026 METHAQ UAE 27,900 21,325 61,810 60,710 38,135 38,135 -13,910 -4,255 40,870 40,870

027 ARABIAN SCANDINAVIAN UAE 15,360 14,385 92,650 86,970 73,645 68,910 5,570 1,185 38,065 38,065

028 DAR AL TAKAFUL UAE 9,770 12,060 33,620 25,030 N/A N/A -3,280 -1,100 N/A N/A

029 INSURANCE HOUSE UAE 9,000 - 39,440 - N/A N/A -1,200 - N/A N/A

030 TAKAFUL EMARAT UAE 3,600 2,890 31,990 37,630 N/A N/A -5,400 -6,000 41,100 41,100

031 WATANIA / UAE UAE 175 - 40,125 - 38,890 - -1,930 - 40,815 -

032 NOOR TAKAFUL UAE N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 20,550 20,550

Total (US$ 000) 4,383,230 4,195,695 9,171,740 8,591,835 3,484,505 3,564,405 214,085 222,000 1,744,465 1,641,690

001 UNITED / YEMEN YEMEN 38,630 37,335 35,075 33,445 9,630 8,215 3,170 2,870 4,650 4,720

002 TRUST / YEMEN YEMEN 12,350 12,280 3,640 3,305 2,235 2,105 170 150 1,810 1,810

003 MAREB YEMEN 7,355 8,840 30,540 12,530 1,530 2,700 1,205 1,355 2,630 2,805

004 WATANIA YEMEN 6,100 - 6,150 - 60 - 300 - 1000 -

005 YEMEN GENERAL YEMEN 4,645 5,545 14,805 14,540 5,650 5,070 1,980 1,790 4,680 4,680

006 ISLAMIC / YEMEN YEMEN 4,060 4,245 5,215 5,465 2,560 3,215 410 425 1,900 1,930

007 AMAN1  / YEMEN YEMEN 4,060 - 5,435 - 160 - 265 - 2,000 -

008 CAC YEMEN 3,670 - 140 - 2,515 - 250 - 2,325 -

009 YEMENI QATARI YEMEN 2,820 - 3,915 - 3,915 - 350 - 2,335 -

010 SABA' YEMEN 1,860 2,870 7,355 7,355 2,730 2,835 600 365 1,950 1,935

011 JAZEERA YEMEN 1,005 - 1,905 - 2,395 - 40 - 2,350 -

Total (US$ 000) 86,555 71,115 114,175 76,640 33,380 24,140 8,740 6,955 27,630 17,880

UAE

YEMEN
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